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Hizla degigen enerji piyasasi ve artan niifus, enerji sirketlerinin siirdiiriilebilir biiyiime ve bagari i¢in yenilik¢i
stratejiler benimsemesini gerektirmektedir. Enerji sektoriinde kurumsal siirdiiriilebilirlik, cevresel etkilerin
azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi ve uzun vadeli hedeflere ulagilmasi agisindan kritik bir rol oyna-
maktadir. Bu ¢alismada, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansint degerlendirmek igin Entropi ve EDAS
yontemlerini birlestiren bir model ile bir enerji sirketinin 2021-2023 yillar arasindaki finansal, gevresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik performansini analiz etmek amaciyla uygulanmistir. Analiz sonuglar, 2021 yilinda
tiim boyutlarda diisiik bir performans sergilendigini, 2022 yilinda finansal siirdiiriilebilirlikte nemli bir sig-
rama yasandigini ve 2023 yilinda tiim boyutlarda en yiiksek performansa ulasildigini gostermektedir. Finan-
sal siirdiiriilebilirlik agisindan biiylime saglanmis olsa da bor¢ yonetimi ve enerji verimliligi gibi alanlarda
iyilestirme gereksinimleri tespit edilmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlikte kaynak yonetiminin giiglendirilmesi,
sosyal siirdiiriilebilirlikte ise insan kaynaklar1 yonetimi ve sosyal sorumluluk projelerine dncelik verilmesi
gerektigi belirlenmigtir. Bulgular, siirdiiriilebilirlik performansinda 6nemli ilerlemeler kaydedildigini, ancak
stratejik iyilestirmelerin siirdiiriilmesinin basar1 i¢in kritik oldugunu ortaya koymaktadir.
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Abstract

The rapidly changing energy market and growing population necessitate adoption of innovative strategies
by energy companies to achieve sustainable growth and success. Corporate sustainability in the energy
sector plays a critical role in reducing environmental impacts, utilizing resources efficiently, and achieving
long-term goals. This study proposes a model integrating the Entropy and EDAS methods to evaluate
corporate sustainability performance and applies it to analyze the financial, environmental, and social
sustainability performance of an energy company for the period 2021-2023. The analysis results indicate
low performance across all dimensions in 2021, a significant improvement in financial sustainability in
2022, and the highest performance across all dimensions in 2023. While growth has been achieved in
financial sustainability, areas such as debt management and energy efficiency require further improve-
ment. In terms of environmental sustainability, strengthening resource management is essential, while in
social sustainability, prioritizing human resources management and social responsibility projects is rec-
ommended. The findings highlight significant progress in sustainability performance but emphasize that
maintaining strategic improvements is critical for continued success.
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Bir Enerji Sirketinin Siirdiiriilebilirlik Performansimin Entropi ve Edas Yontemleriyle Degerlendirilmesi: 2021-2023 Donemi

1. Giris

Stirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atma-
dan bugiiniin ihtiyaclarin1 karsilama yetenegini kapsayan ¢ok yonli bir kavramdir
(Brundtland, 1987). Siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar: biitiinlestire-
rek, gezegenimizin ve toplumlarin uzun vadeli yasayabilirligini saglamay1 ve bu ii¢ temel
yon arasinda bir denge kurmay1 amagclar. Siirdiirtilebilirlik, iklim degisikligi, biyolojik cesit-
liligin kayb1 ve toplumsal esitsizlik gibi ulusétesi sorunlarin ¢dziimiindeki kritik roliinii or-
taya koyarak, kiiresel diizeyde isbirlikci cabalar1 tegvik etmektedir. Bu yaklagim, siirdiiriile-
bilir kalkinma hedefleri dogrultusunda uluslararasi is birligi ve ortak stratejiler gelistirilme-

sine zemin hazirlamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavraminin giderek artan 6nemi, sadece ¢evresel etkilerin azaltilmasiyla
sinirli kalmayip, ayni zamanda kuruluslarin operasyonel seffaflik, sosyal sorumluluk ve eko-
nomik performans arasinda denge saglamasini da gerektirmektedir. Bu baglamda, siirdiirii-
lebilirlik raporlamasinin énemi, kuruluglarin siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi ve etkilerini seffaf

bir sekilde iletme ihtiyacini giderek daha fazla fark etmesiyle 6nemli dlgiide artmustir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin gevresel ve sosyal performanslarini agiklamalarina,
paydaslarla etkilesim kurmalarina ve hesap verebilirliklerini ortaya koymalarina olanak tani-
yan temel araglardir (KPMG, 2020). Bu raporlar, igletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarini nasil yonettigine dair 6ngériiler sunar, ayn1 zamanda tiiketiciler, yatirimcilar ve
toplulukla giiven insa eder. Dahas, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ¢evresel, sosyal ve yoneti-
sim performanslarin agikca ileterek seffaflik ve hesap verebilirlik olusturur, ayn1 zamanda
ozel cerceveler araciligiyla paydas katilimini artirir ve ulusal bagliligi destekler (Paridhi, &
Ritika, 2024).

Enerji sektoriiniin sera gazi emisyonlari, kaynak tiilkenmesi ve toplumsal esitsizlikler de
dahil olmak iizere dnemli cevresel ve sosyal etkileri vardir. Iklim degisikligine en biiyiik
katkida bulunanlardan biri olarak, enerji sektorii karbon ayak izini ele almali ve siirdiiriilebilir
uygulamalar1 hayata gecirmelidir (IEA, 2020). Ayrica, enerji iiretimi genellikle arazi kulla-
nim ¢atigmalari, yerinden edilme ve saglik sorunlari gibi potansiyel sorunlarla yerel toplu-
luklar etkiler (World Bank, 2022). Bu nedenle, bu etkileri anlamak ve azaltmak, enerji sek-
toriinde sitirdiiriilebilirligi tesvik etmek, enerji ihtiyaclarinin ¢evreyi korurken ve toplumsal

esitligi desteklerken sorumlu bir sekilde karsilanmasini saglamak i¢in ¢ok dnemlidir.
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Ayrica, enetji sektoriinde siirdiiriilebilirligin uluslararasi dnemi vurgulanmalidir. Ulkeler,
Paris Anlagmasi gibi kiiresel cergevelere bagli kaldikca, yalnizca emisyonlar1 azaltmakla kal-
may1p, ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklarini tegvik eden siirdiiriilebilir enerji sis-
temlerine gegis i¢in ortak bir sorumluluk {istlenmektedirler. Bununla birlikte, enerji doniisii-
miiniin tiim faydalarini saglayabilmesi i¢in iilkeler, enerji sistemlerini doniigtiirmenin yani
sira, insanlari, gecim kaynaklarini ve isleri de koruyan kapsamli bir politika ¢ercevesine ih-
tiya¢ duymaktadirlar (IEA, 2023). Bu gecis, gelecekteki nesillerin refahi i¢in hayati bir
oneme sahiptir, onlarin yagam ve refahlarini stirdiirebilecek bir gezegeni miras almalarini
saglamaktadir. Enerji sirketleri, siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseyerek, daha adil, daya-
nikli ve gevresel olarak giivenli bir gelecege katki saglayabilir ve bdylece hem mevcut hem

de gelecekteki nesillerin ¢ikarlarint koruyabilir.

Bu ¢aligmada, bir enerji sirketinin 2021-2023 yillar1 arasindaki finansal, gevresel ve sos-
yal siirdiiriilebilirlik performansi ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri kullanilarak
analiz edilmigtir. Calismanin amaci, enerji sirketinin siirdiiriilebilirlik performansini objektif
bir sekilde degerlendirmektir. Bu siiregte, Entropi ve EDAS yontemleri kullanilmigtir. Ent-
ropi yontemi, siirdiiriilebilirlik performansinin ¢esitliligi ve belirsizligini 6lgmek igin tercih
edilirken, EDAS yontemi, sirketin siirdiiriilebilirlik performansini biitiinsel bir sekilde deger-

lendirerek daha gii¢lii bir analiz sunmaktadir.

Bu analizler, enerji sirketinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ¢evresel, sosyal ve
finansal verilerin etkilerini objektif bir sekilde ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calisma, sir-
ketin siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirme yoniinde karar alicilar i¢in degerli bilgiler

sunmay1 hedeflemektedir.

Bu calisma, kurumsal siirdiiriilebilirligin finansal, ¢cevresel ve sosyal boyutlarini birlikte
ele alarak Tiirkiye enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin siirdiiriilebilirlik perfor-
mansini Entropi ve EDAS yontemleriyle degerlendirmektedir. Tablo 1°de yer alan 6nceki
caligmalarda, genellikle belirli sektdrlerdeki ¢ok sayida firmanin verileri kullanilarak tek bo-
yutlu (¢ogunlukla ¢evresel veya genel siirdiiriilebilirlik diizeyine odakli) analizler gercekles-
tirilmistir. Ayrica, EDAS yonteminin Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik literatiiriinde oldukga si-
nirli bigimde kullanildig1 goriilmektedir. Bu ¢alisma, Entropi ve EDAS yodntemlerinin en-
tegre kullanimiyla enerji sektoriine 6zgii ve isletme bazli cok boyutlu bir degerlendirme mo-
deli sunarak literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 amaglamaktadir. Béylece hem yontemsel
hem de sektorel diizeyde dnemli bir katki sunmakta; siirdiiriilebilirlik performansinin daha

derinlikli ve biitiinciil sekilde analiz edilebilecegini gostermektedir.
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2. Literatiir Taramasi
2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Tarihsel Gelisimi

Strdiiriilebilirlik raporlamasi, is diinyasinda ve toplumda g¢evresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) konularinin artan 6nemini yansitarak son on yilda énemli 6l¢iide evrim gegirmistir.
Strdiiriilebilirlik raporlamasi kavrami, ¢cevresel kaygilarin kiiresel ilgi gérmesiyle 1970'lerde
ortaya ¢ikmistir. 1972'de Stockholm'de diizenlenen Birlesmis Milletler Insan ve Cevre Kon-
feransi, ¢evre korumaya yonelik kurumsal sorumluluk ihtiyacini vurgulayarak kritik bir do-
niim noktas1 olmustur (Cevre, Iklim Degisikligi ve Suya Dair Siirdiiriilebilir Kalkinma He-
defleri / T.C. Disisleri Bakanligi, 2015). Bu donemde sirketler, dncelikle ekolojik etkilerine

odaklanarak c¢evresel raporlar yaymlamaya baglamistir.

Ortak Gelecegimiz baslikli 1987 Brundtland Raporu ile siirdiiriilebilirlik kapsami genis-
letilerek, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami olusturularak ve bu kavrami, gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan mevcut ihtiyaglar: karsilayan kal-
kinma olarak tanimlamistir (Brundtland, 1987). Bu rapor, sosyal ve ekonomik boyutlart siir-

diiriilebilirlik s6ylemine entegre etmenin temellerini atti.

1990'arda siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in goniillii cergeveler ve standartlar gelistiril-
mis, bu kapsamda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) 1997 yilinda Cevresel, Sosyal ve Y-
netisim (ESG) konularinda raporlama i¢in standartlagtirilmis yonergeler saglamak amaciyla
kurulmustur (GRI, 2021). Ayrica John Elkington (1997) yilinda iiglii temel ¢izgi (insanlar,
gezegen, kar) kavramini popiiler hale getirerek isletmeleri sosyal, ¢evresel ve finansal per-

formanslarini 6lgmeye tesvik etmistir.

2000'lerde siirdiiriilebilirlik raporlamasi, artan diizenleyici gereklilikler ve paydas bek-
lentileri dogrultusunda daha resmi bir yapiya kavusmus ve yaygin sekilde benimsenmistir.
Birlesmis Milletler, 2000 yilinda kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini tegvik etmek amacryla
Kiiresel Sozlesmeyi baglatmistir (UN Global Compact | Network Tiirkiye, 2024). Ayrica,
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasi igin gelistirilen ilk kilavuz
seti olan G1'i ayn1 y1l yayimlamis ve bu kilavuzlari ortaya ¢ikan yeni sorunlari yansitacak

sekilde periyodik olarak giincellemistir (GRI, 2021).

Finansal ve siirdiiriilebilirlik performansini tek bir raporda birlestiren entegre raporlama,
2013 yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan tanitilan Entegre

Raporlama Cergevesi ile ivme kazanmis ve kurumsal raporlamada biitiinciil bir yaklasimi
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tesvik etmistir (Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye, 2021). Bu dénemde, siirdiiriilebilirlik
aciklamalarini zorunlu hale getiren diizenlemeler de yayginlagmis; 6zellikle Avrupa Birligi,
2014 yilinda Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'ni (NFRD) kabul ederek bu alandaki

kiiresel uygulamalarda énemli bir rol oynamuistir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) yatirimlarinin artisiyla birlikte, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, sirketlerin ESG kriterlerine uyumlarmi gdstermeleri i¢in kritik bir ara¢ haline
gelmistir. 2021 yilinda kabul edilen Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD), sirketler i¢in raporlama gerekliliklerini 6nemli dl¢lide genisletmistir (GRI,
2021). Teknolojik gelismeler ise dijital ve gercek zamanli siirdiiriilebilirlik raporlamasini

miimkiin kilarak seffaflig1 ve erisilebilirligi artirmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, giderek daha fazla birbirine bagli ve kaynak kisitl bir diin-
yada gelismeyi hedefleyen kuruluslar i¢in stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Finansal
karlilik, ¢evresel yoneticilik ve sosyal esitligi dengeleyen dinamik bir ger¢eveyi temsil eder.
Bu ¢ok boyutlu yaklagim, sirketlerin gelecek nesillerin ¢ikarlarini korurken mevcut paydas-

larin ihtiyaglarini karsilama sorumlulugunu vurgular (Brundtland, 1987).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar: biitiinlestiren "{iglii
temel ¢izgi" ilkesine dayanir. Kuruluglarin kisa vadeli kar hedeflerinden uzun vadeli deger
yaratmaya ge¢mesini gerektirir ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 temel bir operasyonel 6ncelik
olarak vurgular (Elkington, 1997). Siirdiiriilebilirlik, modern baglamlarda, sirketler ve top-
lumlar tarafindan kaynak tiikenmesini 6nlemek ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
kapasitesini saglamak i¢in benimsenen kritik bir yaklasimdir. Cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla siirdiiriilebilirlik "liglii temel ¢izgi" olarak adlandirilir ve bu ii¢ yoniin dengelen-

mesi sirdiiriilebilir bir gelecegin temelini olusturur (Elkington, 1997).

Aragtirmacilar kurumsal siirdiiriilebilirligin cesitli tanimlarim1 &nermislerdir. Ornegin,
Dyllick ve Hockerts (2002) bunu bir kurulusun gelecekteki talepleri karsilama yeteneginden
odiin vermeden hem dogrudan hem de dolayli paydas ihtiyaclarini karsilama yetenegi olarak
tanimlamaktadir. Daha yakin zamanda, Lozano (2015) siirdiiriilebilirlik ilkelerini karar alma

stireclerine yerlestirmede kurumsal degisimin dnemini vurgulamistir.
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2.2. Diinyada ve Tiirkiye'deki Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Cerceveleri

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik artan kiiresel odaklanma, kuruluslarin ¢evresel, sos-
yal ve yonetisim (ESG) etkilerine iliskin seffaf ve standartlastirilmis agiklama uygulamalari
benimsemesini zorunlu hale getirmektedir. Uluslararasi gergeveler, siirdiiriilebilirlik raporla-
masi i¢in ilkeleri ve metodolojileri tanimlamada merkezi bir rol oynarken, iilkeler bu cerce-
veleri kendi ekonomik ve yasal dinamiklerine uyarlayarak ulusal diizenlemelere doniistiir-
mektedir. Boylece, kiiresel tutarlilik korunurken yerel ihtiyaglara yonelik ¢oziimler de gelis-

tirilebilmektedir.

Diinyada en yaygin kabul goren kiiresel ¢erceveler arasinda Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) 6ne ¢ikmaktadir. GRI, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini agiklayabil-
meleri icin kapsamli ve evrensel bir standart sunar. Goniillii olmakla birlikte, genis capta
benimsenen GRI standartlari, siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢gmek ve paydaslarla etkili bir
sekilde iletisim kurmak i¢in rehberlik saglamaktadir (GRI, 2024). Ozellikle GRI Sektér Stan-
dartlari, sektorel bazda 6zel etkileri ele alarak karsilastirilabilir ve uyarlanabilir raporlamay1

garanti eder.

GRI'yi tamamlayan diger 6nemli bir ¢erceve, Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar:
Kurulu (ISSB) tarafindan gelistirilen standartlardir. IFRS Vakfi biinyesinde faaliyet gosteren
ISSB (Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu), stirdiiriilebilirlik raporlamasini kii-
resel Olgekte birlestirerek yatirimcilara uzun vadeli finansal performansi degerlendirme ko-
nusunda yardimc1 olmay1 hedeflemektedir. Bu standartlar, yatirimcilarin karar verme siireg-
lerini desteklemek ve sermaye ¢ekmek i¢in uluslararasi karsilastirilabilirligi saglamanin yani

stra dogru bilgiyi dogru sekilde sunmay1 amaglar (IFRS, 2022).

Bunun yaninda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), sirketleri insan
haklari, ¢caligma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele gibi alanlardaki on temel ilkeye
bagh kalmaya tesvik eder. UNGC'nin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) ile
uyumlu bir yaklagim benimsemesi, kurumsal raporlamay: kiiresel kalkinma dncelikleriyle
iligskilendirir (UNGC, 2024).

Diger 6nemli c¢ergeveler arasinda, Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu
(SASB) tarafindan gelistirilen sektore 6zgii finansal maddilik odakli raporlama standartlart
(SASB,2024) ile CDP (Karbon Agiklama Projesi) tarafindan yiiriitiilen ve karbon emisyon-

lar1i, ormansizlagma ve su gilivenligi gibi kritik ¢evresel konulara odaklanan gergeveler yer
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almaktadir (CDP,2022). Bu girisimler, sirketlerin finansal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik risk-

lerini 6lgerek daha bilingli kararlar almalarini desteklemektedir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Avrupa Birligi'nde isletmelere
gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkilerini raporlama zorunlulugu getirmistir. Bu direktif,
5 Ocak 2023 tarihinde yayimlanarak biiytik sirketlerin sosyal ve gevresel etkilerini belirle-
melerini, olumsuz etkileri azaltmalarin1 ve bu siiregleri raporlamalarini saglamak amaciyla
gereklilikler getirmistir (European Commission, 2024). Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (ESRS) ile desteklenen bu diizenleme, sirketlerin raporlama yiikiimliiliiklerini
asamal1 bir sekilde uygulamay1 hedeflemektedir. Ayrica, AB disindaki sirketler de bu diizen-

lemeye dahil edilecektir (European Commission, 2024).

Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik raporlamasi, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen standartlarla diizenlenmektedir. 2024 itibariyla
biiyiik igletmeler i¢in bu raporlamalarin zorunlu hale gelmesi, iilkenin seffaflik ve siirdiiriile-
bilirlik performansini artirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de belirli finansal
biiytikliikleri agan sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmalarini saglayacak diizenle-

meler uygulanmaya baglanmigtir (T.C. Ticaret Bakanli§1,2024).

Bu diizenlemeler, 1 Ocak 2024 itibariyla, ¢alisan sayist 250'yi, aktif toplami 500 milyon
Tiirk Lirasi’ni, yillik net satis hasilati ise 1 milyar Tiirk Lirasi’n1 agan sirketlerin siirdiiriile-

bilirlik raporlamast yapmasini zorunlu kilmaktadir (T.C. Resmi Gazete, 2023).

Bu raporlama, sirketlerin siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarini agiklamalar1 gereklili-
gini getiren TSRS 1 ve iklimle ilgili agiklamalar1 hedefleyen TSRS 2'yi igermektedir (KGK-
b, 2024). S6z konusu diizenlemeyle, biiyiik isletmelerin seffafliklarini artirmak ve kiiresel

stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamak amaglanmaktadir.

Ayrica, AB’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile uyumlu ola-
rak Tiirkiye, yesil finansmana erisim saglamak ve kiiresel sermaye tahsisinden faydalanarak
ekonomik rekabet giiclinii artirmak istemektedir. 2024 yil1 itibartyla igletmelerin Scope 1 ve
Scope 2 karbon emisyon verilerini i¢eren raporlar hazirlamalar1 gerekecek, Scope 3 emis-
yonlari ise ilerleyen yillarda devreye girecektir (KGK-a, 2024). Bu uygulamalar, Tiirkiye’nin

yesil ekonomi hedeflerine ulagmasini hizlandiracak ve kiiresel rekabet avantaji saglayacaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin TSRS uygulamalari, uluslararasi standartlarla uyumlu bir ra-

porlama gergevesi sunarak biiyiik isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarint seffaf bir
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sekilde sergilemelerine olanak tanimaktadir. Bu siireg, lilkenin siirdiiriilebilir bitylime hedef-

lerine ulagsmasini saglayacak 6nemli bir adimdir.

Bunun yani sira, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul (BIST) gibi diger
onemli kurumsal aktorler, ESG ilkelerini kurumsal raporlama siireclerine entegre etmektedir.
SPK, halka acik sirketlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu raporlama yapmalarini sagla-
mak icin cesitli diizenlemeler getirmistir (SPK, 2022). Borsa Istanbul'da siirdiiriilebilirlik ko-
nusundaki farkindalig1 artirmak ve uygulamalar tesvik etmek amaciyla, yiiksek kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansina sahip sirketlerin hisselerinin yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilir-
lik ve BIST Siirdiirtilebilirlik 25 endeksleri olugturulmustur. Bu endeksler, sirketlerin ekono-
mik, ¢evresel ve sosyal faktorleri, kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir sekilde faaliyet-
lerine entegre etmelerini ve bu alanlarda karsilagabilecekleri riskleri etkili bir sekilde yonet-

melerini hedeflemektedir( Borsa Istanbul A.S.-b, 2019).

TUSIAD ve SKD Tiirkiye gibi sivil toplum kuruluslar da Tiirk sirketlerine, uluslararast
ESG standartlarina uyum saglama konusunda rehberlik etmektedir. TUSIAD, arastirma, po-
litika Onerileri ve kapasite gelistirme programlari araciligiyla Tiirk isletmelerini uluslararasi
ESG standartlariyla uyumlu hale getirmek icin ¢alismaktadir (TUSIAD, 2024). Is Diinyas1
ve Strdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ise is diinyasinda siirdiiriilebilirligin yay-
ginlastirilmasi ve kurumsal stirdiiriilebilirlik stratejilerinin operasyonel siireclere entegras-
yonu konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin lider siirdiiriilebilirlik sirketleriyle
isbirligi yaparak, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda sirketlerin ¢evresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarini artirmalarini saglamak amacryla gesitli farkindalik ve
egitim faaliyetleri yiiritmektedir. Bu ¢abalar, siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda bilgi-
lendirme yaparak, isletmelerin uzun vadeli deger yaratmalarini ve kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katki saglamalarmi tesvik etmektedir (SKD Tiirkiye, 2024). Bu aktorler, Tiir-
kiye’deki siirdiiriilebilirlik raporlamasinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢esitli strateji ve oneri-

ler gelistirmektedir.
2.3. CKKYV Yontemleriyle Siirdiiriilebilirlik Degerlendirilmesi

Cok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin analiz edilmesi
ve performanslarinin siralanmasinda literatiirde 6nemli bir yere sahiptir. Bu yontemler, siir-
diiriilebilirlik raporlarint ¢esitli kriterler dogrultusunda inceleyerek, bu raporlarin karar

verme siireglerinde yol gdsterici olmasini saglamaktadir. Ozellikle, siirdiiriilebilirlik perfor-
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mansinin degerlendirilmesi ve en basarili uygulamalar ile iyilestirme gereken alanlarin belir-

lenmesi, CKKV yo6ntemlerinin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) teknikleri, birden fazla ¢eligkili kriter igeren sorunlari
¢o6zmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasimlar, karar vericilerin segenekleri
sistematik olarak degerlendirmelerine ve optimum veya optimuma yakin ¢dztiimlere ulagma-
larina yardimci olmaktadir (Saaty, 1980). CKKV yontemleri, Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP), ideal Bir Coziime Benzerlik ile Sira Tercihi Teknigi (TOPSIS) gibi geleneksel tek-
niklerin yani sira ANP-Entropi-TOPSIS gibi hibrit metodolojileri de kapsamaktadir (Hwang
& Yoon, 1981). Bu yontemler, tedarik¢i se¢imi, siirdiiriilebilirlik degerlendirmeleri ve stra-
tejik karar alma gibi gesitli alanlarda uygulanmakta ve 6znel ile nesnel agirliklar1 dengele-
menin dnemini vurgulamaktadir (Zavadskas vd. , 2014). Literatiirde yapilan ¢aligmalar, tek
yontemli yaklagimlara 6zgii sinirlamalarin iistesinden gelmek icin farkli teknikleri birlestir-

menin, sonu¢ dogrulugunu ve giivenilirligini artirdigin1 géstermektedir (Govindan vd. , 2015).
2.4. Tiirkiye'de Uygulamalh CKKYV Literatiirii

Tablo 1. segilen CKKV ydntemlerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yapilan ¢alismalara

dair 6rnekleri igermektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Yapilan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Caligmalari

Kullanilan
| Yil A
Cahsma ! CKKYV Yontemi | 2%
Borsa Istanbul’da (BIST) en ¢ok islem
.. MEREC, hacmine sahip ilk 7 bankanin siirdiiriilebi-
tak ve Unli 2024
Gitak ve Unli COBRA lirlik raporlarinin performanslarini perfor-

mans agisindan siralamak

Borsa Istanbul (BIST)Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan 12 imalat sektoriin-
deki isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporla-
rin1 performans agisindan siralamak

Korga, S., & Dirik, C. 2023 Entropi, TOPSIS

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren Linde
2023 Entropi, MAUT | uluslararasi firmasinmn siirdiiriilebilirlik ra-
porlarmin performansini degerlendirmek

Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
2023 Entropi, TOPSIS | Endeksi’nde yer alan imalat isletmelerinin
stirdiiriilebilirlik performansini siralamak

Alp, 1., Oztel, A, &
Kose, M. S.

Cokmutlu, M. E., & Ki-
lig, M.

Cevresel siirdiiriilebilirlik performansin

Noyan, E. 2023 Entropi, CoCoSo yillara gore analiz ederek siralamak
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Tablo 1. Tiirkiye’de Yapilan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Caligmalar1 (Devam)

Kullamlan
1 vil A
Calisma ! CKKV Yontemi | ¢

Ul GreenMetric tarafindan 2022 yilinda
LOPCOW, Tiirkiye’de gevreci iiniversite olarak segi-
MEREC, CoCoSo | len 8 iiniversitenin siirdiiriilebilirlik per-
formansini degerlendirmek

Yasar, E., & Unlii, M. 2023

Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde kamu
Bektas 2022 MEREC, ARAS | sermayeli bankalarin siirdiiriilebilirlik per-
formansini analiz etmek

Tiirkiye'deki 6zel sermayeli bankalarin ku-
Ecer, F. 2020 Entropi, ARAS rumsal siirdiiriilebilirlik performansini de-
gerlendirmek

2015 Fortune 500 listesinde yer alan lojis-
Senlr, G., & Biiyiikkek- 2017 TOPSIS t%k . sirketlerin yayinladiklar1 siirdiiriilebi-
lik, A. lirlik raporlarini ¢evresel performans agi-

sindan siralamak

Oztel, A., Kése, M.S, 2012 Entropi, Uzlasik | Henkel firmasinin kurumsal siirdiiriilebi-
& Aytekin, L. Programlama lirlik performansini degerlendirmek

Bu ¢aligmalarin ¢ogu banka ve imalat sektdrlerine odaklanmistir. Enerji sektoriinde Ent-
ropi ve EDAS yodntemlerinin birlikte kullanildig1 ¢alisma sayist olduk¢a sinirlidir. Bu yo-

niiyle mevcut arastirma, literatiirdeki boslugu doldurmaktadir.
2.5. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Temel Boyutlari

2.5.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, mevcut ekonomik ihtiyaclar1 karsilamakla birlikte, gelecekteki
nesillerin bu ihtiyaglari karsilayabilme kapasitesinin korunmasini ifade eder. Bu kavram, kii-
¢lik biiyiik birgok isletmede olmak {izere gesitli sektorlerde uzun vadeli basari igin hayati
onem tasidig1 giderek daha fazla kabul edilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, verimli
kaynak kullanimini, siirdiiriilebilir yatirim stratejilerini ve yenilik¢i ¢oziimleri tegvik ederek
isletmelerin finansal dayanikliligini saglar. Elsawy & Youssef (2023)'e gore, ekonomik siir-
diiriilebilirlik, mevcut ekonomik biiyiimeyi siirdiiriirken, gelecek nesiller i¢in kaynaklari sag-
lamaya devam etme kapasitesidir. Elkington (1998), ekonomik siirdiiriilebilirligi is diinya-
sinda sirketlerin sosyal ve gevresel etkilerini dikkate alarak uzun vadeli karliliklarini siirdii-

rebilmeleri olarak tanimlamaktadir. Bu goriise paralel olarak, Correia (2019), isletmelerin
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faaliyet gosterdikleri topluluklarin ekonomik istikrarini bozmadan degerlerini ve verimlilik-
lerini koruyabildiklerinde veya artirabildiklerinde ekonomik siirdiiriilebilirligi basardiklarini
ifade etmektedir. Elliott (2005) gore ekonomik siirdiiriilebilirlik, mevcut tiikketimi gelecekteki
ihtiyaglarla dengelemeyi, yaratilan ve dogal sermaye arasindaki iliskiyi vurgulamayi igerir.
van Niekerk (2020), ekonomik siirdiiriilebilirligi, mevcut ihtiyaclar1 karsilarken gelecekteki
nesillerin ihtiyaglarini karsilama kapasitesini tehlikeye atmadan kaynaklarin kullanimi siireci
olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde, Daly (1990), ekonomik siirdiiriilebilirligin dogal ser-
mayenin korunmasini gerektirdigini ve ekonomik faaliyetlerin Diinya'nin tasima kapasitesini
agsmamasini saglamay1 icerdigini ifade etmektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli ekonomik bii-
yiimeyi desteklemek icin kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmeyi ifade eder. Sirketler
acisindan ekonomik siirdiiriilebilirlik, maliyet yonetimi, yenilik¢i is modellerinin geligtiril-
mesi ve paydas degerinin artirilmasi gibi unsurlari igerir. Ozellikle déngiisel ekonomi uygu-
lamalari, yenilik¢i yaklagimlari ve ¢evre yonetimi ilkelerini entegre ederek, sirketlerin kay-
nak maliyetlerini azaltmasina, iiriin kalitesini artirmasina ve ¢evresel etkilerini en aza indir-
mesine olanak tanir (Toponar vd., 2024). Ancak ekonomik siirdiiriilebilirlik, yalnizca iglet-
melere birakilabilecek bir sorumluluk degildir. Bu baglamda hiikiimetler ve uluslararasi ku-
ruluslar da siirdiirtilebilir kalkinma politikalarinin olusturulmasinda ve finansal tesviklerin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir politikalar ve tesvikler, hem ekonomik
biliylimenin hem de ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesine

olanak taniyarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmanin temel taslarini olusturur.
2.5.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, kaynak yonetimi, ¢evre koruma ve sosyal esitlik gibi unsurlara
dengeli bir yaklasim gerekliligini vurgulayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Kiiresel kalkinma
giindemlerinde, 6zellikle sanayilesme ve iklim degisikliginin getirdigi zorluklarin ele alin-
masinda 6nemli bir rol oynar. Ekolojik etkileri en aza indirmek, sera gazi emisyonlarini azalt-
may1, yenilenebilir enerji kaynaklaria gecisi ve dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemeyi
icerir. Zagonari'ye (2023) gore ¢evresel siirdiiriilebilirlik, iki ana etik ¢erceveye dayanir: ge-
lecek nesiller i¢in toplam refahi en iist diizeye ¢ikarmak ve kaynak esitsizligini en aza indir-
mektir. Cevresel stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklar1 korumay1 ve ¢evre lizerindeki olumsuz
etkileri en aza indirmeyi amaglar. Sirketler ve hiikiimetler, karbon emisyonlarini azaltma,
yenilenebilir enerji kullanma ve geri doniisiim gibi 6nlemlerle bunu destekler. Ornegin, ye-

nilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, bir¢ok sektoriin fosil yakitlara olan bagimliligini ve
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karbon ayak izlerini azaltmasina yardimci olur (Hahn vd., 2015). Steffen ve digerleri (2015),
cevresel siirdiiriilebilirligin dogrudan ve etkili miidahaleler gerektirdigini, dolayli veya yii-
zeysel yaklagimlarin yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, karbon emisyonlarini den-
gelemek i¢in yalnizca agag¢ dikme projelerine giivenmek yerine, fosil yakit kullanimini azalt-
maya yonelik politikalara ve teknolojik yeniliklere odaklanmak daha kalic1 ve sistemsel ¢6-

ziimler saglar.

Politika ¢ergevelerindeki ilerlemelere ragmen, iklim degisikligi, kirlilik ve biyogesitlilik
kayb1 gibi onemli cevresel zorluklar varligini siirdiirmektedir (Yadav vd., 2024). Stern
(2004), cevre kirliliginin ekonomik kalkinmanin erken asamalarinda ortaya ¢ikan bir sorun
oldugunu, ancak uzun vadede yonetilebilir hale gelebilecegini belirtmektedir. Buna karsilik,
Ren vd. (2023), ekonomik biiyiimenin artan kaynak tiikketimi ve kirlilik yoluyla siirdiiriilebi-
lirlige yeni engeller olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu karmasik sorunlarin iistesinden ge-
lebilmek igin, etik ilkeler, etkili yonetisim uygulamalari ve teknolojik yeniliklerin ¢evre ko-
ruma ile uyumlu bi¢imde biitiinlestirildigi proaktif ve biitiinciil bir yaklasima ihtiya¢ duyul-

maktadir.
2.5.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Arastirmacilar arasinda sosyal siirdiiriilebilirligin tanim1 ve kapsam1 konusunda bir fikir bir-
ligi saglanamamaktadir (Eizenberg & Jabareen, 2017). Bununla birlikte, literatiir sosyal siir-
diiriilebilirligin aidiyet, baglanma ve esitlik gibi temel unsurlar1 igermesi gerektigini vurgu-

lamaktadir (Bramley & Power, 2009; Dempsey vd. , 2017).

Genel olarak sosyal siirdiiriilebilirlik, topluluklarin zaman i¢inde toplumsal kalitesini siir-
diirme ve gelistirme kapasitesi olarak tanimlanir. Woodcraft (2015), bu kavramin toplumsal
baglan giiclendirme, bireylerin yagam kalitesini artirma ve katilimi tesvik etme unsurlarini
kapsadigini belirtir. Ancak, sosyal siirdiiriilebilirlik genellikle ekonomik ve ¢evresel boyut-
larin gdlgesinde kalmaktadir (Dujon vd. , 2013). Dengeli bir siirdiiriilebilirlik anlayisi ise bu

i¢c boyutun esit sekilde ele alinmasini gerektirir.

Mehan ve Soflaei (2017), sosyal siirdiiriilebilirligi kapsayici kentsel ortamlar yaratma
gergevesinde ele alarak, kamusal katilim, gesitlilik ve yer duygusunun bu siirecin kritik un-
surlar1 oldugunu ifade etmislerdir. Tasarim ve yonetim uygulamalarinda bu unsurlarin en-
tegre edilmesi, toplumsal refahi artirma agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (McMahon &
Bhamra, 2015).
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Sosyal siirdiiriilebilirligin 6l¢iilmesinde de belirsizlikler bulunmaktadir. de Fine Licht ve
Folland (2024), bu kavramin dl¢tim gdstergeleri agisindan netlestirilmesi gerektigini savuna-
rak, sosyal adalet, yasam kalitesi ve toplumsal gii¢ gibi kriterleri 6nermistir. Canfora ve Lec-
cese (2024) ise tarim sektoriinde sosyal siirdiiriilebilirligi, calisan giivenligi ve kirsal yasam

kosullarini iyilestirme ile iligkilendirmistir.

Sonug olarak, sosyal siirdiiriilebilirlik hem teorik hem de uygulamali olarak genis bir ¢a-
ligsma alan1 sunmaktadir. Toplumsal baglar, esitlik ve bireysel refah gibi unsurlar1 kapsayan
bu kavram, etik degerler ve toplumsal sorumluluklarla daha adil bir diinya hedeflemektedir
(Sheehy & Farneti, 2021).

Ozetle, kurumsal siirdiiriilebilirlik ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar1 kapsar ve her
biri uzun vadeli deger yaratma hedefine katkida bulunur. Bu boyutlar stratejilerine entegre
ederek, kuruluslar siirdiiriilebilir bir gelecegi yonlendirmeye yardimci olabilirken ayn1 za-

manda rekabet giiglerini ve toplumsal katkilarini da saglayabilirler.
2.6. Siirdiiriilebilirlikte Kurumsal Uygulamalar
2.6.1. Diinya Genelinde Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan

Kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilirlik, Paris Anlagmasi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Amaglar1 (SDGs) gibi uluslararasi ¢ergeveler tarafindan yonlendirilen, kurumsal stra-
tejilerin temel bir unsuru haline gelmistir. Sirketler, uzun vadeli deger yaratmayi tesvik etmek
amaciyla Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) kriterlerini is modellerine giderek daha fazla
entegre etmektedir. Omegin, Apple ve Google operasyonlarinda tamamen yenilenebilir
enerji kullanmayi taahhiit ederken (Energy Innovation: Policy and Technology,2018), Ama-
zon, 2040 yilma kadar net sifir karbon emisyonuna ulasmay1 hedefleyen "iklim Taahhiidii"
girigimini baglatmistir (Amazon Climate Pledge, t.y.). Benzer sekilde, IKEA, tedarik zinci-
rinde, 6zellikle ormancilik ve hammaddelerde siirdiiriilebilir kaynak kullanimina dncelik ver-

mektedir (IKEA: Sustainability Case Study, t.y.).

Arasgtirmalar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 benimseyen sirketlerin finansal perfor-
mans ve paydas giiveni agisindan rakiplerine kiyasla daha bagarili oldugunu gostermektedir.
Bu bulgular, ESG ilkelerinin is siire¢lerine dahil edilmesinin sadece kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu olmadigini, ayn1 zamanda rekabet avantaji sagladigini da ortaya koy-
maktadir (Eccles & Serafeim, 2013).
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2.6.2. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Tirkiye'de siirdiiriilebilirlik uygulamalari, 6zellikle enerji, tarim ve sanayi sektorlerinde
onemli bir ivme kazanmistir. Bu kapsamda, hiikiimetin Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
saglamak amaciyla baslattig1 Yesil Mutabakat Eylem Plani, dairesel ekonomi ve diisiik kar-
bonlu iiretim gibi temel hedeflere odaklanmaktadir. Tiirkiye'nin bu siirece uyum saglamasi
icin kritik bir adim olan bu plan, ¢cevresel hedeflerin gergeklestirilmesinde 6nemli bir rol oy-
namaktadir (Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021). Ayrica, Borsa Istanbul, siirdiiriilebilirlik
performansini 6lgmek amaciyla olusturdugu Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile sirketlerin ¢cevresel
ve sosyal kriterlere dayali performanslarini degerlendirerek bu alandaki seffafligi artirmay1
amagclamaktadir (Borsa Istanbul A.S.-a, 2019).

Enerji sektoriinde, Zorlu Enerji ve Enerjisa gibi biiyiik sirketler, Tiirkiye'nin enerji donii-
stimiine katkida bulunmak amaciyla yenilenebilir enerji projelerine énemli yatirimlar yap-
mistir (Zorlu, t.y.; Anadolu Ajansi, 2024). Argelik, enerji verimliligi ve atik yonetimi konu-
larinda projeler gelistirirken, Tiirk Telekom, dijital katilim1 artirmaya yonelik kurumsal sos-
yal sorumluluk projeleriyle siirdiiriilebilirlik alaninda aktif bir rol iistlenmektedir (Argelik,
2023; Tiirk Telekom, 2023).

Ancak, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak icin kiiresel ve yerel diizeyde ¢esitli zorluk-
lar mevcuttur. Kiiresel ¢apta, yliksek uygulama maliyetleri (Kuswara, Ernawati ve Nugraha,
2024), diizenleyici belirsizlikler (Kuswara, Ernawati ve Nugraha, 2024; Aliu vd. , 2024) ve
teknolojik engeller (Indriastuti vd. , 2024) gibi faktorler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygula-
malarini hayata gegirmelerini zorlastirmaktadir. Tirkiye 6zelinde ise, enerji yogun endiistri-
lerdeki yiiksek doniisiim maliyetleri (Iklim Haber, 2021) ve yesil finansmana smirli erisim
(Yurdakul, 2024), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma konusunda 6nemli engeller
teskil etmektedir. Bu zorluklarin asilmasi, siirdiiriilebilir bir ge¢isin saglanabilmesi i¢in hiikii-

metler, sanayi temsilcileri ve diger paydaslar arasinda giiglii bir ig birligini gerektirmektedir.
2.6.3. Enerji Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir enerji gegisi, cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi iceren birlesik bir
yaklasim dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu gegisin temel sebepleri arasinda, artan ¢ev-
resel diizenlemeler, politika ¢ergeveleri ve temiz enerjiye olan kiiresel talebin artmasi yer
almaktadir. Hiikiimetler, is diinyast ve toplum, iklim degisikligiyle miicadele etmek ve tiim
sektorlerde uzun vadeli istikrari saglamak amaciyla siirdiiriilebilir enerji uygulamalarinin be-

nimsenmesinin onemini kabul etmektedir.
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Paris Anlasmasi, kiiresel 1sinmay1 ideal olarak 1,5°C'ye sinirlama amaci giiden ve tim
diinyada siirdiiriilebilirlik icin kritik bir adim olarak kabul edilmektedir (UNFCCC, 2015).
Bu hedef dogrultusunda, kurumlar fosil yakitlardan vazgegmeye ve sermayelerini stirdiiriile-
bilir, dayanikl projelere yonlendirmeye tesvik edilmektedir (Dilinya Gazetesi, 2024). Avrupa
Komisyonu tarafindan agiklanan Yesil Mutabakat, 2050 yilina kadar karbon nétiirligiine
ulasmay1 hedefleyerek iklim degisikligiyle miicadelede kapsamli bir strateji sunmaktadir

(European Commission, 2019).

Bu anlagmalar, karbon fiyatlandirmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimli-
ligi projeleri gibi politikalar1 tesvik ederek igletmeleri daha siirdiiriilebilir uygulamalar1 be-
nimsemeye yonlendirirken, ayn1 zamanda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi yiiksek bi-
nalar ve stirecler gibi alanlarda yeni is firsatlar1 yaratmasi beklenmektedir (European Parlia-
ment, 2022).

Enerji sektoriinde fosil yakitlardan uzaklasilmasiyla birlikte, siirdiiriilebilir enerji ¢6ziim-
lerine olan talep hizla artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, 6zellikle giines, riizgar ve
hidroelektrik enerjisi, karbon emisyonlarini azaltmada ve uzun vadeli enerji giivenligini sag-
lamada kritik bir rol oynamaktadir (IRENA, 2023). Enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik he-
deflerine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelismis enerji verimliligi, otomasyon ve
hassas kontrol sistemleriyle enerji kullanimini optimize ederek ¢evre kirliligini azaltmak ve
verimliligi artirmak miimkiindiir (Manap & Aliah, 2024). Nesnelerin interneti (IoT) cihaz-
lar1, binalar1 daha akilli ve siirdiiriilebilir hale getirerek enerji verimliligi saglar (Fakhabi,
Hamidian, & Alichyaei, 2024). Ayrica, yapay zeka teknolojisi, enerji tiikketimini optimize
ederek fosil yakit bagimliligini azaltir ve sera gazi emisyonlarini diisiiriir. Bu teknoloji, enerji
sistemlerinin daha verimli bir sekilde yonetilmesini saglarken, ¢evre iizerindeki olumsuz et-

kileri en aza indirir (Sheremeta, 2024).

Karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri de emisyonlari azaltmada kritik
oneme sahiptir. CCS, endiistriyel siireclerden CO2'yi yakalar, yer altina depolar veya ticari
kullanim i¢in yeniden kullanarak yiiksek emisyonlu endiistrileri diisiik emisyonlu endiistri-
lere doniistiiriir ve gelecegin diisitk emisyonlu ekonomisinin gelisimine katkida bulunur
(Bhavsar vd. , 2023).

Sosyal alanda, 6rnegin Afrika'da, siirdiirtilebilir enerji projeleri kirsal bolgelerde enerjiye
erigimi artirarak ekonomik kalkinmay1 desteklemekte, yasam standartlarini iyilestirmekte ve
toplumsal istikrar1 giiclendirmektedir. Bu girisimler, kitanin sosyal siirdiiriilebilirlik hedefle-

rine ulagsmasinda hayati bir rol oynamaktadir (UN, 2021).
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Yatirimcilar, ESG kriterlerinde basarilt olan sirketlerin daha diisiik risk profiline sahip
olduguna, belirsizliklere kargi daha direngli olduguna ve uzun vadede daha giiclii bir rekabet
avantaji1 elde ettigine inanma egilimindedir (Bell, 2021). Bu durum, iki temel nedene dayan-
maktadir: i1k olarak, ESG yatirimlari, etik yatirim yaklagimlarini tesvik ederek kurumsal sos-
yal sorumluluk anlayisim giiglendirmektedir. ikinci olarak, ESG yatirimlari, portfoylerin
risklerini etkin bir sekilde yonetirken ayni zamanda getirileri optimize ederek daha stirdiirii-

lebilir ve basarili finansal performans saglamaktadir (Parikh vd. , 2023).

Sonug olarak, enerji sektoriinde siirdiiriilebilirlige yonelik bask: yalnizca ¢evresel bir zo-
runluluk degil, ayn1 zamanda gelecek nesillerin ekonomik ve sosyal istikrari i¢in de 6nemli
bir faktordiir. Stirdiirtilebilir enerjiye ulagsmak, yenilenebilir enerjinin benimsenmesi, enerji
verimliliginin artirilmasi (Adebayo vd. , 2024), karbon yakalama teknolojilerinin uygulan-
masi (Bhavsar vd. , 2023) ve sosyal ve ekonomik zorluklarin ele alinmasi gibi ¢ok yonlii bir
yaklasim gerektirir. Bu gecis, kiiresel iklim hedeflerine ulagsmak ((UNFCCC, 2015), enerji
giivenligini iyilestirmek ve sosyal esitligi tesvik etmek (UN, 2021) i¢in dnemli firsatlar su-

narak siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolu agmaktadir.

Temel siirdiiriilebilirlik stratejileri, fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltmak i¢in yenile-
nebilir enerjiye yatirim yapmay1 (6rnegin riizgar ve gilines enerjisi gibi), siiregleri optimize
ederek emisyonlar1 azaltmay1 ve verimliligi artirmay1 (Al ve IoT gibi dijital teknolojilerle),
cevresel etkileri azaltmak igin karbon yakalama teknolojilerini gelistirmeyi ve ¢evresel ayak
izini en aza indirmek i¢in atik azaltmaya ve kaynak optimizasyonuna odaklanan dongiisel
ekonomi ilkelerini igermektedir (Adebayo vd. , 2024). Bu unsurlar, siirdiiriilebilirlik strateji-

lerinin ayrilmaz bilesenlerini olugturmaktadir.

Buna ragmen, 6zellikle petrol bagimliliginin 6nemli ¢evresel bozulmaya yol actig1 gelis-
mekte olan iilkelerde zorluklar devam etmektedir. Yenilenebilir enerjiyi mevcut sistemlere
entegre etmek, hem ekonomik hem de teknik zorluklar sunmaktadir (Prasad vd. , 2024). Eles-
tirmenler, stirdiiriilebilirlige odaklanmanin, 6zellikle ekonomik istikrar igin fosil yakitlara
biiyilik 6l¢lide bagimli olan iilkelerde, bu kaynaklarin anlik ekonomik faydalarini géz ardi
edebilecegini savunmaktadir (Hariram vd. , 2023). Elestirmenler, siirdiiriilebilir kalkinma
gercevesinin gliniimiiziin ¢evresel ve sosyal zorluklarinin 6lgegini ve aciliyetini ele almak

i¢in yeterince iddiali olmadigint savunmaktadir.
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Sonug olarak, siirdiiriilebilir bir enerji gelecegine gegis, ¢evresel ve sosyal ilerleme icin
¢ok dnemli olsa da, birkag engelin iistesinden gelinmesini gerektirmektedir. Bu degisim yal-
nizca yenilenebilir enerjiyi benimsemekle ilgili degil, ayn1 zamanda gegisin tiim paydaslar
icin hem pratik hem de faydali olmasini saglamak i¢in ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktor-

leri dengelemekle ilgilidir.

3. Yontem ve Amacg
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de Borsa Istanbul’a kayitli halka agik bir enerji sirketinin
2021-2023 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilirlik performansini Entropy ve EDAS yontemlerini
kullanarak degerlendirmektir. 2020 y1l1 i¢in eksik veriler nedeniyle analiz, 2021-2023 yillar

arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlarina odaklanmaktadir.
3.2. Stmirhiiklar

Bu ¢alismanin bazi1 sinirlamalar1 mevcuttur. Oncelikle, analizde kullanilan veriler yalnizca
enerji sirketinin yillik entegre raporlari ve yayimlanan resmi verilerle sinirlidir. Bu veriler,
sirketin siirdiiriilebilirlik performansini 6lcen dnemli gostergeleri saglasa da, tiim potansiyel
veriler kapsamli bir sekilde alinmamistir. Ayrica, 2019-2020 yillarina ait verilerdeki eksik-
likler nedeniyle bu yillar analiz dis1 birakilmistir. Bu durum, yillik performans degerlendir-

melerinde bazi 6nemli doniim noktalarinin géz ardi edilmesine yol agabilir.

Diger bir sinirlama, kullanilan Entropi ve EDAS yontemlerinin veriler arasindaki iligki-
leri siirli bir sekilde ele almasidir. Ornegin, baz1 gostergeler arasindaki potansiyel etkile-
simler dikkate alinmamistir. Bu, analizde daha derinlemesine bir iliski analizi yapilmadigt

icin sonuglarin dogrulugunu etkileyebilir.
3.3. Yontem

Bu calismada, bir enerji sirketinin 2021-2023 yillar1 arasindaki kurumsal siirdiiriilebilirlik

performanst ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri ile analiz edilmistir.

Calismanin amaci, finansal, ¢cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik performansini objektif
bir sekilde degerlendirmektir. Bu siiregte, veri analizinde Entropi ve EDAS yontemlerinden

yararlanilmistir.
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Ik adimda, enerji sirketinin yillik entegre raporlari kullanilarak, her yil igin alternatifler
belirlenmis ve 7 finansal, 12 ¢evresel ve 9 sosyal gosterge kriter olarak secilmistir. Bu gos-
tergeler, ilgili literatiirden elde edilen kaynaklarla desteklenmistir: Finansal kriterler icin
Apan ve Oztel (2020) ile Yal¢in ve Karakas (2019), cevresel kriterler igin Sarkar vd. (2011),
Sarkis ve Talluri (2004), Erol vd. (2011), Venkatraman ve Nayak (2015), sosyal kriterler i¢in
ise Ayyildiz ve Oztel (2024) ile Yal¢in ve Karakas (2019) ¢alismalarindan faydalanilmistir.

Tablo 2'de, enerji sirketinin siirdiiriilebilirlik performansini olusturan finansal boyuta ait
7 gosterge ve bu gostergelerin optimum durumlari sunulmaktadir. Bu gostergeler i¢in mak-
simum (MAX) veya minimum (MIN) degerin daha iyi oldugu belirtilmistir. Gostergeler ve

optimum durumlar su sekildedir:

Tablo 2. Finansal Performans Karar Verme Gostergeleri

Kod Gostergeler Optimum Durum
F1 Dénen Varliklar (bin TL) MAX

F2 Duran Varliklar (bin TL) MAX

F3 Hasilat (bin TL) MAX

F4 FAVOK (bin TL) MAX

F5 Oz Kaynaklar (bin TL) MAX

F6 Net Finansal Borg (bin TL) MIN

F7 Net Finansman Giderler (bin TL) MIN

Bu tablonun amaci, enerji sirketinin finansal gostergelerinin optimum seviyelerini belirle-

mek ve bu gostergeler ilizerinden finansal siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmektir.

Tablo 3'de, enerji sirketinin siirdiiriilebilirlik performansini olusturan ¢evresel boyuta ait

12 gosterge ve bu gostergelerin optimum durumlart sunulmaktadir.

Tablo 3. Cevresel Performans Karar Verme Gostergeleri

Kod Gostergeler Optimum Durum

cl Dogrudan Enerji Tiiketimi (Dogal Gaz, Motorin, Benzin, MIN
LPG, Komiir) (GJ)

2 Dolayli Enerji Tiiketimi (Elektrik, Isitma, Sogutma, Buhar) MIN
(GI)

C3 Tiiketilen Elektrik (kwh) MIN

C4 Dogalgaz (m?) MIN

C5 Motorin (Lt) MIN

C6 Benzin (Lt) MIN

Cc7 LPG (Kg) MIN

C8 Komiir (Ton) MIN
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Tablo 3. Cevresel Performans Karar Verme Gostergeleri (Devam)

Kod Gostergeler Optimum Durum
C9 Su Tiiketimi (Ton) MIN
C10 Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO2 e) MIN
Cl1 Tehlikeli Atiklar (Ton) MIN
C12 Tehlikesiz Atiklar (Ton) MIN

Tablo 4'de, enerji sirketinin siirdiiriilebilirlik performansini olusturan sosyal boyuta ait 9

gosterge ve bu gostergelerin optimum durumlari sunulmaktadir.

Tablo 4. Sosyal Performans Karar Verme Gostergeleri

Kod Gostergeler Optimum Durum
S1 Enerji Caliganlar: MAX

S2 Calisma Saatleri MAX

S3 Mavi Yaka Calisan Sayilari MAX

S4 Beyaz Yaka Caligan Sayilari MAX

S5 Ust Yonetimde Yer Alan Calisanlar MAX

S6 Ise Yeni Aliman Calisanlarin Toplam Sayisi MAX

S7 Isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayist MIN

S8 ISG Egitimlerine Katilim Sayist MAX

S9 Toplam Egitim Saati MAX

Calismanin ikinci agamasinda, kriterlerin agirliklari Entropi yontemi ile belirlenmistir.

Entropi yontemi, verilerin dagilimina dayali olarak her bir kriterin goreceli dnemini belirler

ve objektif bir yaklagim sunar. Bu sayede, her bir kriterin analizdeki agirlig1 hesaplanmstir.

Ucgiincii adimda, EDAS (Evaluative Distance from Average Solution) ydntemi kullanila-

rak enerji sirketinin finansal siirdiiriilebilirlik performansi siralanmistir. EDAS yo6ntemi, al-

ternatiflerin ortalama ¢6ziimden sapmalarini dikkate alarak performans siralamalari olustu-

rur. Bu yontem, her bir alternatifin (yilin) degerlendirilmesinde, ortalama ¢6ziim ile arasin-

daki mesafeye gore siralama yapilmasini saglar.

Calismada izlenen metodolojik adimlar su gekilde 6zetlenmistir:

YV V VY V¥V

Enerji sirketine ait finansal, gevresel ve sosyal gostergelerin belirlenmesi,
Gostergelerin agirliklarinin Entropi yontemiyle hesaplanmasi,
EDAS yontemiyle enerji sirketinin finansal siirdiiriilebilirlik performansinin siralanmast,

Elde edilen bulgularin yorumlanmasi ve degerlendirilmesi.
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Bu metodoloji ile enerji sirketinin 2021-2023 yillar1 arasindaki siirdiirtilebilirlik perfor-

mansi kapsamli bir sekilde analiz edilmistir.
3.3.1. Entropi Yontemi

Entropi, bilgi teorisi ve fizik alanlarinda énemli bir kavram olup, bir sistemdeki belirsizlik
ya da rastlantisalligin nicel bir 6lgiisiidiir. Claude Shannon’m 1948’de yayimlanan " letisi-
min Matematiksel Bir Teorisi " adli makalesinde tanittig1 bu kavram, 6zellikle CKKV yon-
temlerinde kriterlerin objektif bir sekilde 6nem derecelerini belirlemede 6nemli bir yer tut-
maktadir. Asagida, kullanilan yontemlerin isleyisine dair aciklamalar ve grafikler sunulmus-

tur.

Entropi yénteminin uygulanmasi, toplamda bes adim1 kapsamaktadir (Ozbek & Ghouchi,
2021).

1. Asama: Karar matrisinin olusturulmasi

X11  X12 X1j X1n
X21 X2 X2j Xon

vl : : : : : .
xil xiZ eee xij e xzn ( )
lxml Xm2 ° Xmj T xan

Burada her bir satir bir alternatifi ve her bir siitun ise bir kriteri gdstermektedir. Matrisin

x;j elemant i. alternatifin j. kritere gore basari degerini gostermektedir.

2. Asama: Karar matrisinin standartlastirilmasi (normalize edilmesi)

nij = i (2)

e,
3. Asama: Entropi degerlerinin hesaplanmasi
e = — k Z;}=1 Tij ln(Tij) (3)

1
In(m) °

Burada k=-—

4. Asama: Bilginin farklilagma derecesinin tespit edilmesi

d=1-¢ 4)
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5. Asama: Entropi agirliklarinin belirlenmesi

d:

w; : )

T On
d.
Zi=1 J

n
Z, . w; =1 saglanmaktadir.
]:

Karar matrisinde negatif bir deger bulundugunda, logaritma fonksiyonu entropi hesapla-
malarinda problem yaratabilir. Zhang ve digerleri (2014), bu durumu ¢6zmek amaciyla ne-
gatif degerleri pozitif hale getirecek bir standartlastirma yontemi kullanmay1 6nermektedir.

Bu ¢dziim, iki adimda uygulanmaktadir (Oztel, 2016).

Yontemin birinci agsamasi (Ersoy, 2021);
_ XXy
Karar matrisinin her bir degerine x;; birinci asamadaki yontem uygulanarak

standartlagtirilmis veri bulunur, x; ve s; ortalama degeri ve standart sapmalaridir.
Yoéntemin ikinci asamasi (Oztel, A. (2016);
Xi; =x;+A A> |minxij| (7
yontemi ile standartlastirilarak pozitif degerleri temsil etmektedir.

3.3.2. EDAS Yontemi

EDAS, ilk olarak literatiirde Mehdi Keshavarz Ghorabee ve arkadaslar1 tarafindan 2015
yilinda gelistirilen, Ingilizce agilimi1 Evaluation Based on Distance From Average Solution,
Tiirkge agilimi ise Ortalama C6ziim Uzakligina Dayali Degerlendirme seklinde terciime ede-
bilecegimiz Cok Kriterli Karar Verme yontemidir. EDAS y6ntemi ortalamadan pozitif uzak-
liklarin (PDA) en yiiksek derecesi, ortalamadan negatif uzakliklarin (NDA) en minimum de-
recesi olmaktadir. Bu yontem, insanlar, kurumlarin yagam dongiisii ve siirdiiriilebilirlik de-
gerlendirmesi, tedarik¢i se¢imi, binalarin mimari sekilleri, kiiltiirel miras yapilari, kalite gii-
vencesi, lojistik gibi gergek hayattan Cok Kriterli Karar Verme sorunlarina uygulanmaistir.
Bu yontem birden fazla ¢alismada da belirtildigi gibi yedi basamaktan olugsmaktadir (Kiraci
K & Durmusgelebi C, 2022).
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1. Asama: Karar Verme Matrisinin Olusturulmasi

X111 X122  Xan
X211  X22 X2n

X = [Xij]mxn X X ot Xin ®)
Xm1 Xmz2 °° Xmn

2. Asama: Tiim Olgiitlere Gére Ortalama Coziimiin Belirlenmesi

2y

= (9)

AV = [AV,-]m (10)

AV =

3. Asama: Pozitif (PDA) ve Negatif (NDA) Uzaklik Matrislerinin Olusturulmasi
PDA = [PDAl-j]mxn (11)

NDA = [NDAij]mxn (12)

max(O,(Xij—AVj))

PDA;; = A—Vj' (13)
max(0,(AV;-X;;)

NDA;; = %’) (14)
maX(O,(AVj—XL-j)>

PDAij = av; ) (15)
max(0,(X;;—AV;)

NDA;; = (Aiv”) (16)

j
4. Asama: Agirliklandirilmig Pozitif ve Negatif Uzaklik Matrislerinin Olugturulmasi
SN; = X1 W; NDA;; (18)

5. Asama: Agirliklandirlmis Pozitif (SP) ve Negatif (SN) Uzaklik Matrislerinin

Normalize Edilmesi

SP;

NSP; = max(SPD (19)
—_1__ SN
NSN; =1 xSV (20)
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6. Asama: Degerlendirme Puaninin (AS) Hesaplanmasi

AS; = 2(NSP, + NSN,) 1)

T2
7. Asama: Secgeneklerin Siralanmasi

EDAS yonteminin son basamagi olan 7. agamada (AS) degerlendirme puanina gore
azalan diizeyde siralanmaktadir. Burada maksimum deger, en biiyiik deger olarak kabul

edilmektedir.
4. Bulgular
4.1. Entropi Analizine Ait Bulgular

Tablolar 5-8, ii¢ yillik finansal, ¢cevresel ve sosyal verileri ve hesaplanan agirliklari icermek-

tedir.

Tablo 5'de, enerji sirketinin finansal siirdiiriilebilirlik performansini olusturan gosterge-
lere ait 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait veriler, ilgili kriterlerin performansini temsil etmek-

tedir. "Wj" her bir kriterin agirligini ve yillik ortalama degerler (AV) hesaplanmuistir.

Tablo 5. Finansal Karar Matrisi

F1 F2 F3 F4 F5 F6 K7
Wj 0.1452 0.1432 0.1361 0.1461 0.1460 0.1375 0.1459
Optimum MAX MAX MAX MAX MAX MIN MIN
2021 6.471.306 28.955.112 11.634.808 3.708.673 6.181.893 22.309.709 -2.947.924
2022 22.590.703 95.153.825 38.806.100 12.376.276  34.520.532 51.804.828 9.722.647
2023 19.827.114  78.683.859 27.281.884 11.386.497  38.472.069 40.208.986 11.684.995

(AV) 16296374.3333  67597598.6667 25907597.3333  9157148.6667 26391498.0000 38107841.0000  6153239.3333

Tablo 5’e gore, 2021 y1l1, diisiik gelir, FAVOK ve 6z kaynak degerleriyle finansal agidan
en zay1f yil olmustur. 2022 yili, tim temel finansal gostergelerdeki yiiksek degerleriyle en
giiclii finansal y1l1 temsil etmektedir. 2023 yil1 ise dengeli ancak zirvede olmayan bir finansal

performans sergilemistir.
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Tablo 6. Standartlastirma

F1 F2 F3 F4 FS F6 F7
Optimum MAX MAX MAX MAX MAX MIN MIN
2021 1.0106 1.0333 1.1247 1.0000 1.0012 1.1044 1.0031
2022 3.3008 3.3858 3.5649 3.2375 2.9718 3.5354 2.9569
2023 2.9081 2.8005 2.5299 2.9820 3.2465 2.5797 3.2595

Tablo (5,7 ve 8)'de, 2021-2023 yillarina ait karar matrisleri sunulmus olup, bu matrisler

tiim kriterler ve alternatiflerin yani sira Entropi yontemi ile elde edilen kriter agirliklarini

icermektedir. Finansal degerlere iligkin negatif say1 bulundugu i¢in standartlagtirma islemi

(Tablo 6'da) esitlikler (6,7) kullanilarak gergeklestirilmistir. EDAS ydnteminin ikinci agama-

sinda, belirlenen degerlendirme kriterlerine uygun olarak esitlikler (9) ve (10) yardimiyla

ortalama ¢6ziim degerleri hesaplanmistir.

Tablo 7°de, enerji sirketinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansini olusturan gostergelere

ait 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait veriler, ilgili kriterlerin performansini temsil etmektedir.

Tablo 7. Cevresel Karar Matrisi

C1 Cc2 c3 Cc4 C5 C6
Wi 0.0142 0.0013 0.0012 0.1157 0.0022 0.2398
Optimum MIN MIN MIN MIN MIN MIN
2021 2.721.435 149.906 41.640.657 5.407.908 1.914.366 29.897
2022 3.391.563 132.242 37.018.557 1.976.531 1.668.005 291.808
2023 2.222.379 144.511 40.266.647 2.044.383 1.946.589 172.928
(AV) 2778458.9267 142219.7833 39641953.5733 3142940.7900 1842986.9700 164877.6600
Tablo 7. Devami
C7 C8 C9 C10 Cl11 C12
Wj 0.0147 0.0179 0.0023 0.0011 0.5893 0.0003
Optimum MIN MIN MIN MIN MIN MIN
2021 1.045 96.018 100.295.239 7.866.621 19.456 38.452
2022 1.362 128.524 109.479.078 7.404.283 1.073 40.393
2023 1.614 80.907 119.012.919 6.993.614 1.964 38.455
(AV) 1340.3333 101816.1533 109595745.3300 7421506.1300 7497.6667 39100.0000

Tablo 7’ye gore genel olarak, ¢evresel performansta yillar arasinda dalgalanmalar goz-

lemlenmektedir. 2021 yil1, birgok gdstergede goreli olarak daha diisiik enerji ve kaynak tii-

ketimi ile olumlu bir performans sergilerken; 2022 ve 2023 yillarinda bazi kritik gosterge-
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lerde artiglar meydana gelmistir. Ornegin, 2022 yilinda dogrudan enerji tiiketimi, benzin,

LPG ve komiir tilketiminde artis yasanmustir. 2023 ’te ise 6zellikle LPG tiiketimi ve sera gazi

emisyonlar1 yiikselmigtir. Bu durum, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda hala iyiles-

tirilmesi gereken konular bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle, sera gazi emisyonlari ve

enerji tilketimi gibi 6nemli alanlarda siirdiiriilebilirlik stratejilerinin giiclendirilmesi gerek-

mektedir.

Tablo 8’de, enerji sirketinin sosyal siirdiiriilebilirlik performansini olusturan gostergelere

ait 2021, 2022 ve 2023 yillarna ait veriler, ilgili kriterlerin performansini temsil etmektedir.

Tablo 8. Sosyal Karar Matrisi

S1 S2 S3 S4
Wij 0.0061 0.0051 0.1041 0.0306
Optimum MAX MAX MAX MAX
2021 2.356 5.307.120 816 1.527
2022 2.736 6.046.560 785 1.951
2023 2.801 6.246.360 1.504 1.297
(AV) 2037665.8767 94049.3333 26219738.0033 2461479.6333
Tablo 8. Devami
S5 S6 S7 S8 S9
Wij 0.1748 0.2293 0.1777 0.2089 0.0634
Optimum MAX MAX MIN MAX MAX
2021 35 135 79 2.266 10.393
2022 26 475 155 1.831 14.625
2023 12 338 230 4.927 19.104
(AV) 1194123.8167 107234.8467  802.3333 74847.0400 69924772.3167

Tablo 8’e gore, 2021 yil1 sosyal performans agisindan diisiik, 2022 yili personel alimi1 ve

egitimlerde artig saglasa da isten ayrilmalarin arttig1 bir donem, 2023 yil1 ise egitimlerde iler-

leme olmasina ragmen isten ayrilma oranlarinin daha da yiikseldigi ve {ist yonetimde azalma

yasanan bir y1l olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, sirketin sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda

iyilestirme ve ¢aligsan baglilig: stratejilerine odaklanmasi gerektigini gostermektedir.
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Finansal ortalama ¢6ziim degerlerinin hesaplanmasini takiben, Tablo 9°da ortalamadan
pozitif (PDA) uzaklik matrisi olugturulmustur. Bu matrislerin hesaplanmasinda (11), (13) ve

(15) numarali esitlikler temel alinmustir.
4.2. EDAS Analizine Ait Bulgular

EDAS analiz sonuglarina gore, 2023 yil1 gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarinda en
yiiksek performansi gosterirken, finansal siirdiiriilebilirlik agisindan ise 2022 yil1 6ne ¢ikmis-
tir. Bu sonuglar, farkli yillarda farkl siirdiiriilebilirlik boyutlarinin 6n plana ¢iktigini goster-

mektedir. PDA ve NDA degerleri yardimiyla siralamalar yapilmustir.

Tablo 9. Finansal Ortalama C6ziimden Pozitif (PDA) Uzaklik Matrislerinin Olugturulmasi

PDA
F1 F2 F3 F4 FS F6 F7

2021 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.4146 1.4791

2022 0.3862 0.4077 0.4979 0.3515 0.3080 0.0000 0.0000
2023 0.2167 0.1640 0.0530 0.2435 0.4577 0.0000 0.0000

Tablo 9, finansal kriterlere gére hesaplanan PDA degerlerini gostermektedir. 2023 yili,
¢ogu Ol¢iitte pozitif uzaklik degerlerinin daha diisiik olmas1 sayesinde, finansal siirdiiriilebi-
lirlik agisindan goreli olarak gii¢lii ve dengeli bir performans sergilemistir. Her ne kadar tiim
Olciitlerde en iyi degerlere ulasmamis olsa da, PDA skorlari baz alindiginda 2021’in zayif

kaldig1 alanlar1 ve 2022°nin dengesizligini telafi edebilecek bir diizeye erigmistir.

Cevresel ortalama ¢6ziim degerlerinin hesaplanmasini takiben, Tablo 10’da ortalamadan

pozitif (PDA) uzaklik matrisi olusturulmustur.

Tablo 10. Cevresel Ortalama Coziimden Pozitif (PDA) Uzaklik Matrislerinin Olusturulmasi

C1 Q2 C3 C4 cs C6

2021 0.0205 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.8187
2022 0.0000 0.0702 0.0662 0.3711 0.0949 0.0000
2023 0.2001 0.0000 0.0000 0.3495 0.0000 0.0000
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Tablo 10. Devami

c7 cs C9 C10 ci1 c12
2021 0.2203 0.0570 0.0849 0.0000 0.0000 0.0166
2022 0.0000 0.0000 0.0011 0.0023 0.8569 0.0000
2023 0.0000 0.2054 0.0000 0.0577 0.7381 0.0165

Tablo 10, ¢evresel kriterlere gore hesaplanan PDA degerlerini gostermektedir. 2023 yili,
bir¢ok gostergede diisiik pozitif uzaklik degerleri ile gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan den-
geli ve gli¢lii bir performans sergilemistir. Ancak 6zellikle C8 ve C11 gibi baz1 gdstergeler-
deki ytiksek degerler genel basarty1 sinirlamistir. 2022 yili dengeli bir dagilim gosterse de,
Cl11°deki yiikksek PDA degeri dikkat ¢ekmektedir. 2021 yili ise bazi gostergelerde olumlu

sonuglar sunsa da genel olarak daha zayif kalmistir.

Sosyal ortalama ¢6ziim degerlerinin hesaplanmasini takiben, Tablo 11°de ortalamadan

pozitif (PDA) uzaklik matrisi olusturulmustur.

Tablo 11. Sosyal Ortalama Coziimden Pozitif (PDA) Uzaklik Matrislerinin Olusturulmast

S1 S2 S3 S4
2021 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2022 0.0399 0.0307 0.0000 0.2258
2023 0.0646 0.0647 0.4531 0.0000

Tablo 11. Devamu

Ss S6 S7 S8 S9
2021 0.4384 0.0000 0.4892 0.0000 0.0000
2022 0.0685 0.5032 0.0000 0.0000 0.0000
2023 0.0000 0.0696 0.0000 0.6380 0.2989

Finansal ortalama degerlerden negatif (NDA) uzaklik matrisi, Tablo 12’de gosterilmis
olup, bu matristeki degerler (12), (14) ve (16) esitlikleri kullanilarak hesaplanmustir.

Tablo 11, sosyal kriterlere gore hesaplanan PDA degerlerini gostermektedir. 2021 yili,
birgok gostergede sifir veya sifira yakin degerler ile sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan en den-
geli performansi sergilemistir. 2022 y1li baz1 gostergelerde olumlu sonuglar sunarken, S4 ve
S6’daki yiiksek degerler genel performansi sinirlamaktadir. 2023 yili ise 6zellikle S3, S8 ve
S9 gostergelerinde yiiksek PDA degerleri nedeniyle daha zayif bir gériiniim ¢izmistir.
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Tablo 12. Finansal Ortalama Coziimden Negatif (NDA) Uzaklik Matrislerinin Olusturulmast

NDA
F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7
2021 0.6029 0.5717 0.5509 0.5950 0.7658 0.0000 0.0000
2022 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.3594 0.5801
2023  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0551 0.8990

Tablo 12, finansal olgiitlere gore hesaplanan negatif uzaklik (NDA) degerlerini goster-
mektedir. 2021 yili, birgok dlgiitte yiikksek NDA degerleriyle 6ne ¢ikarak finansal siirdiiriile-
bilirlik agisindan giiglii bir y1l olmustur. 2022 y1ili ise pozitif uzakliklarda (PDA) daha diisiik
degerler sergilese de, NDA bakimindan 2021 kadar gii¢lii bir goériinim sunmamigtir. 2023
yili, 6zellikle F7 dlgiitindeki yiiksek degerle dikkat ¢ekse de, diger dlgiitlerdeki sifira yakin

degerler genel finansal performans agisindan dengeli bir seyir gdstermektedir.

Cevresel ortalama degerlerden negatif (NDA) uzaklik matrisi, Tablo 13°de gosterilmis
olup, bu matristeki degerler (12), (14) ve (16) esitlikleri kullanilarak hesaplanmuistir.

Tablo 13. Cevresel Ortalama Coziimden Negatif (NDA) Uzaklik Matrislerinin Olusturulmasi

c1 ¢2 ¢3 c4 ¢S c6
2021 0.0000 0.0540 0.0504 0.7207 0.0387 0.0000
2022 0.2207 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.7698
2023 0.0000 0.0161 0.0158 0.0000 0.0562 0.0488

Tablo 13. Devami

C7 C8 C9 C10 C11 C12

2021 0.0000 0.0000 0.0000 0.0600 1.5949 0.0000
2022 0.0162 0.2623 0.0000 0.0000 0.0000 0.0331
2023 0.2042 0.0000 0.0859 0.0000 0.0000 0.0000

Tablo 13, cevresel gostergelere ait negatif uzaklik (NDA) degerlerini sunmaktadir. 2021
yili, C4 ve C11 gostergelerinde yiiksek NDA degerleriyle gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
giiclii performans gdstermektedir. Ancak, 2022 yih, 6zellikle C6 ve C8'deki yiiksek degerler
nedeniyle dengesiz bir goriiniim sergilemektedir. 2023 yili, bir¢cok gostergede diisik NDA

degerleriyle cevresel performans agisindan daha dengeli ve istikrarli bir tablo sunmaktadir.
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Sosyal ortalama degerlerden negatif (NDA) uzaklik matrisi, Tablo 14’de gosterilmis
olup, bu matristeki degerler (12), (14) ve (16) esitlikleri kullanilarak hesaplanmustir.

Tablo 14. Sosyal Ortalama Coziimden Negatif (NDA) Uzaklik Matrislerinin Olusturulmasi

S1 S2 S3 S4
2021 0.1045 0.0954 0.2116 0.0406
2022 0.0000 0.0000 0.2415 0.0000
2023 0.0000 0.0000 0.0000 0.1851

Tablo 14. Devami

SS Sé6 S7 S8 S9
2021 0.0000 0.5728 0.0000 0.2467 0.2933
2022 0.0000 0.0000 0.0022 0.3913 0.0056
2023 0.5068 0.0000 0.4871 0.0000 0.0000

Tablo 14, sosyal gostergelere ait negatif uzaklik (NDA) degerlerini sunmaktadir. 2021
yili, birgok gostergede yiiksek NDA degerleriyle sosyal siirdiiriilebilirlik acisindan zayif bir
performans sergilemistir. 2022 yih, cogu gostergede diisiik veya sifir NDA degerleri ile en
dengeli ve giiclii sosyal performansi gostermektedir. 2023 yili ise bazi1 gostergelerde yiiksek
(S5, S7), bazilarinda sifira yakin degerler ile orta diizey ve dengesiz bir sosyal performans

ortaya koymustur.

Tablo 15’de finansal 6lgiitler tizerinden EDAS puanlari olugturulmustur. Tiim alternatif-
lerin toplam agirlikli pozitif uzakliklari, Esitlik (17) kullanilarak, negatif uzakliklar ise Esit-
lik (18) yardimiyla hesaplanmistir. Normallestirilmis SPI ve SNI degerleri, Esitlik (19) ve
Esitlik (20) yardimiyla hesaplanmistir. Tiim alternatiflerin AS puanlari, Esitlik (21) yardi-

miyla hesaplanmis ve biiylikten kiiciige siralanmistir.

Tablo 15. Finansal EDAS Siralamalari

SPi SNi NSPi NSNi AS SIRA
2021 0.2727 0.4431 0.9792 0.0000 0.4896 3
2022 0.2785 0.1340 1.0000 0.6975 0.8488
2023 0.1646 0.1387 0.5909 0.6870 0.6389 2

EDAS analizine gore, finansal siirdiiriilebilirlik agisindan 2022 y1l1 en yiiksek toplam
puana (AS = 0.8488) ulasarak en giiglii performansi sergilemistir. 2023 yili orta diizeyde bir

basar1 gosterirken, 2021 yili finansal agidan en zayif yildir.
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Tablo 16°da ¢evresel dlgiitler lizerinden EDAS puanlari olusturulmustur. Tiim alternatif-

lerin AS puanlari, Esitlik (21) yardimiyla hesaplanmis ve biiyiikten kiigiige siralanmustir.

Tablo 16. Cevresel EDAS Siralamalari

SPi SNi NSPi NSNi AS SIRA
2021 0.2010 1.0236 0.3667 0.0000 0.1833 3
2022 0.5483 0.1927 1.0000 0.8118 0.9059 2
2023 0.4820 0.0151 0.8790 0.9853 0.9322 1

Cevresel boyutta, 2023 yil1 en yliksek EDAS puani (AS = 0.9322) ile 6ne ¢ikmakta ve
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan en basarili yil olarak degerlendirilmistir. 2022 y1l1 ikinci

sirada yer alirken, 2021 yili en diisiik performansa sahiptir.

Tablo 17°de sosyal dlgiitler tizerinden EDAS puanlar1 olusturulmustur. Tiim alternatifle-

rin AS puanlari, Esitlik (21) yardimiyla hesaplanmis ve biiytlikten kii¢iige siralanmigtir.

Tablo 17. Sosyal EDAS Siralamalari

SPi SNi NSPi NSNi AS SIRA
2021 0.1636 0.2258 0.7571 0.0000 0.3786 3
2022 0.1346 0.1076 0.6232 0.5235 0.5733 2
2023 0.2161 0.1808 1.0000 0.1992 0.5996 1

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ise 2023 y1l1 (AS = 0.5996) ile ilk siray1 almigtir. 2022
yil1 0.5733 puanla onu takip ederken, 2021 yili sosyal gostergelerde en diisiik EDAS puanina
(AS = 0.3786) sahiptir.

Sonug:

Bu ¢alisma, Tiirkiye enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketin 2021-2023 yillarina ait
stirdiiriilebilirlik performansini finansal, gevresel ve sosyal boyutlartyla ¢ok kriterli karar
verme yontemleri (Entropi ve EDAS) araciligiyla biitiinciil olarak degerlendirmistir. Elde
edilen bulgular, sirketin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda belirli alanlarda ba-
sar1 gosterdigini, ancak bazi gostergelerde iyilestirme gereksiniminin siirdiigiinii ortaya koy-

maktadir.

Finansal agidan, 2022 yili, dénen/duran varhiklar, hasilat, FAVOK ve 6z kaynak gibi te-

mel gostergelerde ulasilan yiiksek seviyelerle en giiclii yil olmustur. Ancak bu yil, ayn1 za-
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manda borg ve finansman giderlerinin de zirve yaptig1 donemdir. 2023 yilinda 6z kaynaklar
daha da artarken, bor¢luluk azalmis, sirket dengeli fakat zirvede olmayan bir performans ser-

gilemistir. 2021 ise tiim gostergeler agisindan en zayif finansal yili temsil etmektedir.

Cevresel performans, dénem boyunca dalgali bir seyir izlemistir. 2021 yili, dogrudan
enerji, dogalgaz ve komiir tiiketimi gibi kritik gostergelerde diisiik titkketim diizeyiyle gorece
olumlu bir gevresel profil ¢izmigtir. 2022 ve 2023’te ise baz1 enerji ve kaynak tiiketim gos-
tergelerinde (6rnegin 2022°de benzin, LPG, komiir; 2023’te LPG ve sera gazi emisyonlar1)
artislar yasanmistir. Bu durum, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejilerini emisyon azal-
timi, enerji verimlili§i ve atik yonetimi gibi alanlarda daha etkin hale getirmesi gerektigini

gostermektedir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik boyutunda, 2022 yil1 igse alim, egitim saatleri ve ¢alisan sayilari
gibi gostergelerde artislarla dikkat cekmistir; ancak ayn1 donemde isten ayrilmalar da artmis-
tir. 2023 yilinda egitim faaliyetleri siirse de {ist yonetimde temsil ve ¢alisan baglilig1 zayifla-
mugstir. 2021 yili, sosyal gostergeler agisindan en diigiik seviyede kalmigtir. Bu durum, sirketin
calisan memnuniyeti, baglilik ve cesitlilik politikalarini uzun vadeli stratejilerle desteklemesi

gerektigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, sirket 6zellikle finansal siirdiiriilebilirlikte belirgin bir bagar1 gostermis;
cevresel ve sosyal alanlarda ise karma bir tablo ortaya koymustur. Siirdiiriilebilirlik perfor-
mansinin daha dengeli héle gelebilmesi i¢in finansal istikrar1 destekleyen gevresel ve sosyal

sorumluluk uygulamalarinin giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda caligsma, yoneticilere hangi alanlarda stratejik iyilestirmeler yapilmasi ge-
rektigine dair somut bulgular sunmakta; ayn1 zamanda Entropi ve EDAS yontemlerinin bir-
likte kullaniminin siirdiiriilebilirlik analizinde gii¢lii ve uygulanabilir bir ¢er¢eve sundugunu
gostermektedir. Gelecekte farkli sektorlerde, farkli kriter ve yontem kombinasyonlariyla ben-
zer aragtirmalarin yapilmasi, stirdiiriilebilirlik alanindaki kuramsal ve pratik gelismelere katk1

saglayacaktir.
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Yazar Katki Oran1 Beyani

Veri, Omer CELIK tarafindan toplanmistir. Analiz, Omer CELIK tarafindan gerceklestiril-
mistir. Literatiir taramasi, Omer CELIK tarafindan yapilmustir. Giris ve sonug béliimii yazar-

lar tarafindan ortak olarak yazilmstir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda gikar ¢atismasi yoktur.
Destek Beyam

Bu ¢aligma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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