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memleket iginde ve disinda kurdugu teskilat ve tesis
ettigi lyi miinasebetler sayesinde 200’e yaklasan
Sube ve Ajansi vasitasiyle biitiin bankacilik hizmetleri-
ni musterilerin menfaatlerine en uygun sekilde gériir.
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8in edilmesin fade edilmez. Meslcki eserlerden bir adet génderildigl takdirde konira-
diisii yapilir.

ILAN ISLERI : Biltiin Bankalarin ve miiesseselerin llan igleri yapihir.
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BANKA DERGISIi'NE

ABONE OLUNUZ!..

«BANKA» Dergisi Bankalarin, Bankacilann ve Bankacih 8grenmek isteyen me-
murlarn ve égrencllerin, Banka miisterilerinin ve Bankayla alikali herkesln ve her
miinevverin kitaphfinda bulunatak ve dalma miiracaat edebllecef!, mealekt miigklilie-
rini ¢ozebilecegl eserdlr.

ILAN VERINIZ!..

«BANKA» Dergisl Bankalann, Sigorta ortaklarimn, tlecaret evlerinin, Bankalara
ait tiirlii biiro levazimi, demirbaslar ve makinelerl satan biitiin kurumlarin ve llmi ve
mesleki yaywlann en elverigll ve esashh ilin ve reklam yeridir.

Bu hem sizin hem memleketin menfaatidir.
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YEDINCI

Degerli meslekdag ve okuyucuwlarimiz;
[]

Cikarken istikbalini alaka ve yardimlariniza
emanet eyledigZimiz «B A N K A > mazhar ol-
dugu degeri biiyiik tevecciihlerinizle bugiin tam
yedi yasina basmigtir. Bizde tam yedi yildir
bu arada gecen hastaliklarimiza bile bakmadan
hayatimizin miihim bir zamanini bu ige hasrile
biitiin gliclimiizii sarf ederek, gesitli zorluklarla
ugrasarak, didinereck «B A N K A > y1 yasat-
maga ve ilerletmeye galigtik. Hamdolsun, bu ha-
le ve yasa getirebildik. Bundan sonra da, yine
sizlerin devam cdecegine emin bulundugumuz
yaki alakalarin:zla bir kat daha lyilestirmeye ve
gluzellestirmeye, ayni giiven ve azimle devam
edeccgimizi tekrar ve teyitten miistesna bir haz
duymaktayiz. Bu vesile lle sizlere, milll miiesse-
selerimize ve yazarlarimiza deferi biiyiik aldka
ve miizaharetlerinizden dolay: sonsuz giikranla-
rimiz1 sunariz. Bundan sonra da «B AN K A»
nin hayat ve istikalini yine sizlere emanet edi-
yoruz.

¥

Simdif bu firsattan faydalanarak, dergimizi
milkemmellestirmeye ait, meslek ve memleke-
timize hizmet esasina miiteveccih olan yaz ve
¢aligma  programimiz iizerinde yeniden baz
agiklamalar yapmay: yerinde buluyoruz.

Bu sayimizdan itibaren, bazi miicbir sebeplerle
arizaya ugramg olan «AMELI BANKACILIK
BILGILERI> yayinimiza, bu konudaki eskl nesri-
yatimizin tekrar gézden gegirilip genigletilmis
gekliyle, yeniden baghyoruz. Amelil bankacilik bil-
gilerl yayinimizda bankalarin muamelelerine, mu-
hasebesine, tegkilat ve tslemesine ait mevzular,
umum! bankacilik teknigine, milli bankacilik sis-
tem ve mevzuatimiza gore etiid ve izah oluna-
caktir.

YILA GIiRERKEN

Ayrica, ticaret ve bankacilikta gecen baghca
terimler hakkinda ansiklopedik malimat verecek
bir Migatgenin hazirlanmasina ait tegebbiis ve ga-
ligmalara da girismig bulunuyoruz. Bu mevzuu da,
imkan nisbetinde ve yakin bir zamanda faydsl
olacak bir sekilde yetistirmeye ve yayinlamaga
gayret edecegiz. :

Hiilasa, yukarida belirttigimiz her iki mevzu-
daki caligma ve yaymnlarimizin, bankacilif1 65ren-
mek veya bu hususdaki bilgilerinl genigletmek is-
tiyen banka personeli ve Gfrencller igin bilhassa
faydal: olacagimi diislinerek bu miildhaza ile bu
tesebbiislere girigsmis bulunmaktay:z.

Sirasi gelmigken yayinlarnnmizda; bankacilikc
teknik ve literatiiriinde miihim gordiigimtiz liki-
dite, risk vesaire gibi bazi islenmemis meselele-
rin, genis manada anlagilabilmesi diiglincesiyle nu
konularda devamh ve cegitll negriyat yapmagi,
yaz1 programimizda dikkat ettifimiz bir nokta
ve hususiyet olarak ele almig bulundugumuza da
isaret ederiz. Gelecek sayimizdan itibaren trezore-
ri mevzuu lizerinde de bir seri negriyata baghya-
cagnz, ve bu tarzdaki nesgriyatimza diger yeni
mevzularla devam etmek kararindayiz.

Sozidn kisas1 yukarida belirttigimiz iizere
«B AN K A>y1 c¢ikartmak ve yasatmaktaki
maksat ve gayemiz, meslefimize ve meslekdag-
lanmmiza bu sahada faydah hizmetlerde bhulun-
mak suretiyle meslegimize ve memleketimize
kudret!miz ve imkanlartmiz nisbetinde miitevaz
bir hizmette bulunmaktir. Muvaffakiyetimizin
yine sizlerin alaka ve yardimlanmza bagh bu-
lundugu agiklrdir. Biz bu ugurda her ydnden
gosterilen ve giosterllecek degeri biiyllk aldka ve
yardimlara layik olmaya biitiin giiciimiizie ¢a-
hgmaktan hi¢ bir zaman gerli kalmiyacafiz.

BANKA
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Tatbikat, Iktisat ve Hukuk
Sahalarinda Cek

Seyyah Cekleri :

Memleket dahilinde veya haricinde
seyahate gikacak bir kimse hangi sehirle-
re ugrayacagmi daha evvelden kestiremi-
yebilir ve binaenaleyh esnay: seyahatte
hangi gehirler lizerine ¢ek almak lazim
gelecegini bidayette kendi de bilemez.
Memleket dahilinde ve haricinde vasi
mikyasta subelere ve muhabirlere malik
olan veyahut pek biiyiik bir itibar sahibi
bulunan bankalar bu kabil kimselere ta-
mimli cekler (Chéques circulaires) ve ya-
hut seyyah cgekleri (Chéques de voyage-
urs) denilen gekler vermek suretiyle su-
hulet gosterirler.

Tamimli ¢ekler bedelini yatiran her
miuigteriye biiylik bankalar tarafindan bii-
tiin gubelerince vacibiittediye ve emre mu-
harrer olmak iizere verilen ve umumiyet-
le cizgili olan geklere denir. Bu geklerde
kesideci ile muhatap birdir. Ciinkiu ¢eki
tanzim ve keside eden ve tediye ile mti-
kellef olan ayni bankadir.

Seyyah cekleri biiyiik bankalar tara-
findan beynelmilel kaimeler tarzinda tan-
zim ve ita edilen geklere denir ki Ameri-
kalilar bu kabil ceklere travelers g¢ek
(Travelers- chéques) derler. Bu cekler 5,
10, 25, 100 ... ilah dolar veya sterlin veya
frank ... ildh gibi yuvarlak rakamlar irae
eden kiymetler lizerinden tanzim edilip
bedelini tesviye eden her kimseye verilir.
Seyyah bunlan gittikleri mahallerde bir
bankaya ibraz ile ya evvelce tekarrir et-
mis bir kambiyo veyahut gilinlin rayici
lizerinden mahalli paraya bittahvil eder-
ler. Ziya, sirkat, hile gibi hadisatm mucip
olabilecegi mahaziri bertaraf etmek igin
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Yazan : Namuk Zeki ARAL

de seyyah c¢eki alan kimsenin ¢ek lizerin-
de bervechi pesin bir imzas: tesbit edildi-
gi gibi gittigi mahalde ¢ekin bedelini is-
tifa ederken bir kere daha imzasi aranir.
Tediye ile miikellef banka iki imza ara-
sinda mutabakat: tamme gérmedikge cek
bedelini bittabi tesviye etmez. Seyahat
ceklerine tamimli itibar senetleri (Billets
de crédit circulaire) veya seyahat hava-
lenameleri (Mandats de Voyage) da der-
ler.

Vizesiz gek — Ufak miktarda mehali-
gin banknot veya nakti madeni olarak ir-
saline mahal kalmamak iizere Franca
Bankasi tarafindan 1918 de ihdas edilmis
olan gayri mahalli vizesiz cekler (Che-
ques déplacés vise), seyyah gekleri ziim-
resine ithal olunabilir. Bu ¢ekler banka-
nin butin subelerince vacibiittediyedir.
Yalmiz bunlar c¢izgisizdir ve keside edilir-
ken bankanin degil, satin alan kimsenin
imzasim ihtiva eder. Soyle ki 100 veya
200 frank gibi bervechi pesin maktu ola-
rak matbu bulunan gekler defter halinde
migteriye teslim edilirken her varakamin
zirinde sol tarafi misteriye imza ettirilir.
Cekin ortasinda lehdara ait kisim bostur.
Karne sahibi olan miisteri icabinda c¢eki
kendi emrine dolduracak, yani bankanin
subesinden bizzat para cekecek oldumu,
lehdara ait olan kismini kendi emrine
imla ettikten sonra gekin sol tarafini da
banka subesinin memuru muvacehesinde
bir kere daha bizzat imza eder. Memur
iki imzada da bittabi mutabakat arar. Yok
eper ¢eki nakit makaminda bir bagkasina
verecekse lehdara ait kismi imla ettikten
sonra gekin sag tarafin1 bu defa o lehda-
rin muvacehesinde imza eder. Lehdar da
bu iki imza arasinda miutabakatin viicu-



diine dikkat etmegi bittabi ihmal emez.
Cek igte bu suretle tedaviile gikar. Bu ¢e-
ke bizde tesadif edilemiyecegini soyle-
mek mustagnii izahtir. Fransa’ya ait eser-

lerde sik sik ismine tesadiif edildigi cihet- -

le burada da zikrini faydah gordiik.
Miinakale Ceki :

Kesideci ile lehdar ayni bankada he-
sap sahibi olabilirler. Boyle bir takdirde
¢ek bedelini, kegidecinin hesabi zimme-
tinden lehdarin hesabi matlubuna naklet-
mek suretiyle bir miinakale yiirutmek ti-
caret aleminde yerine gore ihtiyatll bir
usul ve tedbir telakki edilmigtir. Muame-
lat ve tatbikat sahasinda ekseriyetle ha-
mil, ceki bizzat bankaya goturtipte bede-
lini istifa etmez. Cekin arkasin: ibra sger-
hile imla eder, adamina verir. Muhatap
banka da itimat ediyorsa hamilin adami-
na ¢ek bedelini tesviye eder. Bu gekil ise
mahzurdan salim degildir. Hamilin ada-
m1 - hamil de banka oldugu takdirde tah-
sildari -, ¢ek bedelini sahibinin hesabina
kaydettirecek yerde nakten alip ortadan
kaybolabilir.

Bu mahzurun oniine ge¢gmek igin leh-
dar g¢ek lizerinde ibra serhini tahrir ve
imza ettikten sonra gekin ig yiiziine ve
mailen enine (hesaba gegirilecektir) ciim-
lesini veya buna muadil bir tabiri derg
ile gekin nakten tediyesini meneder. Sa-
yet muhatap olan banka bu kaydi naza-
11 itibare almayip ta ¢ek bedelini yine
nakten tesviye etmigse icabinda mes’ul
tutulur. Anifiizzikr serh ile ¢ekin nakten
tesviyesini menetmek hakk: yalmz hamil
igin degil kegideci i¢cin de varittir. Kesi-
deci de bilfarz alacaklisinin giyabinda
onun lehine bir g¢ek tanzim etmek ve ada-
mi vasitasile bankaya gondermek isterse
(hesaba gegirilecektir) kaydiyle bankaya
kars) o gekin nakten tesviyesini mene-
der ve miinakale suretile tesviyesini ta-
lep eyler. Iste gerek kesideci, gerek hamil
tarafindan miinakale maksadile tanzim
edilen béyle bir ¢eke miinakale c¢eki
(Chéque de Virement) derler (N. 465).

Tiiccar Ceki, Banka Ceki :
Ticaret aleminde cekler tipkl nakit gi-
bi elden ele tedavill eder ve hassatan bir

mahalden diger mahal iizerine kegide
edilmig gekler tipki mal gibi alinir satihir-
lar. Alim satim fiati g¢ekin mahalli teda-
viilil ile vacibiittediye bulundugu mahal
arasindaki nakli nukut iicretine gore di-
tebeddil oldugu gibi ¢ek lizerindeki imza-
larin derecei selabetine gore de tahavwiil
eder. Birinci derecede bir bankanin im-
zasimt tagiyan cek ile liglincii derecede bir
_tacirin imzasim1 hamil bir ¢ek arasmda
kiymetli nakdiye itibarile elbette fark
vardir. Iste lizerindeki imzalarin derecei
kuvvetine gore de gekler ikiye ayrilir:
Banka ceki, tliccar ceki. Uzerinde alelit-
lak bir bankanin imzasi bulunan g¢eke
banka g¢eki (Chéque de banque) ve zayif
olsun, kuvvetli olsun yalmz tiiccar imzasi-
ni tasiyan ve banka imzasimi hamil bu-
lunmiyan geke de tiiccar geki (Céque de
Commerce) derler. Bu tefrik hassatan me-
maliki ecnebiye iizerine olan kegidelerde,
yani kambiyolarda goze garpar.

Posta Ceki :

Fransa'da ve daha bir ¢cok memleket-
lerde nakdi miitedavili bankalarda wve
Devlet hazinesinde cemedebilmek maksa-
dile —hesaplar arasinda— miinakale
muamelatini  teksir ve bu suretle g¢ek
muamelatinl tervi¢ ve tezyit icin miira-
caat edilen ciimlei tedabirden olmak iize-
re bir de posta ¢eki (Chéque postal) ihdas
edilmistir. Posta idareleri, arzu eden ef-
rat veya resmi, hususi biitlin miiessesat
icin birer hesab) cari agmis ve bu hesabi
cariden istirdadatta bulunmak tiizere ih-
das ettigi geke de posta ¢eki namin ver-
migtir. Hemen kayt ve ilave edelim ki bu
gekleri olbapta tanzim edilmis olan husu-
si ve idari kanunlar ahkam idare eder,
umum ¢ekler hakkindaki kanun posta ge-
ki hakkinda tatbik edilemez.

Iktisat Sahasinda Cek :

Cekin hangi tarihte ihdas edildigi ma-
lam degildir. En ziyade intisar etmis ol-
dugu Ingiltere’ye Belcika'dan intikal et-
tigi zannolunuyor. Anverste tahattur edi-
lemiyecek kadar eski bir zamandanber:
Felemenkge (Bewijs) nami altinda bu-
gunki geke benzer bir seyin tedaviil et-
tigi zannolunuyor. Londra ticaret borsa-
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sinin banisi olan Tomas Gresamin 1557
tarihinde Anverse gelerek buna ait tetki-
katta bulundugu ve bu tarzi tediyenin In-
giltere’ye onun tarafindan ithal edildigi
tahmin olunuyor. - Elde edilen bazi dela-
ile nazaran Ingiltere Bankasinin hiyni te-
sisinde 1694 banknotlaria beraber cekle-
rin de tedaviil ettigi zannolunmaktadir.

Polige gibi ¢ek te hem bir aleti tediye,
hem bir aleti itibardir. Fakat ¢ek esas iti-
barile bir aleti tediye, arizi olarak bir ale-
ti itibardir. Ibrazinda bir polige ne dere-
ceye kadar itibara vesatat ederse g¢ek te
o derece bir vasilai itibar olabilir. Ce-
kin iktisadiyat sahasindaki ehemmiyeti,
ehemmiyeti azimesi aleti tediye olmasin-
dan ve nakit yerine kaim olarak naktin
istimalinde tasarrufu temin etmesinden-
dir.

Cek aleti tediyedir. Bu noktai nazar-
dan banknota benzer. Banknot gibi elden
ele tedaviil eder. Fakat aralarinda fark
vardir. Gerek teamiilin gerek kanunen
banknot ile tediye rnedyunun zimmetini
tamamen ibra ettigi halde ¢ek ile tediye
senet bedelinin alacakli tarafindan tama-
men tahsiline muallaktir.

Cek aleti miinakale (Intrement de vi-
rement) dir. Aym: bankada birer hesaba
malik olan iki kimse arasindaki zimmet
ve matlubun mahsubuna hizmet eder.
Bunlar nakit istimalinden miistagni ki-
lar.

Cek bir aleti takas (Instrument de
conpensation) dir. Ayni banka nezdinde
hesap sahibi olmaga hacet kalmaksizin
muhtelif kimseler arasindaki zimem ve
matlubatin aralarinda takas edilmesin<
hadimdir.

Cekin tediyeye, miinakaleye, takasa
bu suretle hadim olmasi bankalarda mev-
duat hesaplarinin ve binnetice ihbar mua-
melatinin fevkalade inkisaf ve tevessii et-
mesine amil olmustur.

Cekte mevcutbu kabiliyetleri biraz
izah ve tafsil etmek iktiza eder:

1 — Bilhassa ticaret A&leminde naktin
muhafazasi harigten zannedildigi kadar
kolay degildir. Sahibi nezdinde para ziyaa
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maruzdur, yangmma maruzdur, yipranip
dokiilmege maruzdur, muhafazasina me-
mur kimseler elinde suistimale maruz-
dur. Cek gibi bir aleti tediye sayesinde
eday: deyn kesbi siihiilet edince nakit is-
ter istemez bankalarin kasasina yollan-
migtir. Banka paranin butiin bu tehlik--
lerden masuniyetini sahiplerine kars: te-
keffiil eder.

II — Paranm istimali de okadar kolay
birgey degildir. Gerek madeni para, gerek
kagit para almp verilirken sayilmak Ia-
zim gelir. Tadat meselesi ¢ok miigkiil bir
istir. Ticaret aleminde alinip verilen pa-
ralar binlerle, onbinlerle, yiiz binlerle,
milyonlarla tadat olunur. Parcalar neka-
dar buyiik kitada olursa olsun bunlan
saymak zamana mitevakkiftir. Piyasala-
ra bazan biiylik paralar, bazan da kiiciik
paralar hiicum eder. Ortada kulliyetli
meblaglar mevzuubahs olunca bunlarin
sayllmas) bazan ademi imkan haricine ¢i-
kar. Yuz bin liray:, bir milyon liray: or-
taya koyupta saymak istemek en hafif
derecesinde isleri sekiteye ugratmak de-
mektir. Cek sayesinde ortada hemen he-
men ne ufak, ne de biiyiik para meselesi
kalir.

II1 — Cek sayesinde paralarin banka-
ya yollanmas: netlicesinde para sahipleri
bankalar tarafindan kendilerine temin
edilen az gok bir faizle de muntefi’ olur-
lar. Menfaat gliden yalniz mevduat sa-
hipleri degil; ayni zamanda bankalardir.
Bankalarda mevduat sahiplerinden ucuz
faizle elde etlikleri paralar nisbeten da-
ha ytiksek faizle piyasada islettikleri igin
aradaki farki faizden istifade ederler.

IV — Bir memlekette nakit yegine
servet olmasa da herhalde yine bir ser-
vettir. Bu servet, sahipleri elinde veya
kasasinda bir ige tahsis olununcaya Kka-
dar muattal bir halde kaldikga memleket
ondan istifade etmiyor, demektir. Cek
sayesinde bu paralar banka kasalarma
girince bankalar bu paralarin  hey’eti
umumiyesini olmasa da muhakkak ytiz-
de az g¢ok bir miktarini ziraat, ticaret ve
sanayi sahalarina sevkederek bu servet-
ten istifade imkanini ihzar ve temin eder-



ler. Bir memleket farzedelim ki miiteda-
vil nakti yuz milyon liradir.

Eger bu memleket halk:t parasim
kamilen kendi nezdinde saklamag itiyat
etmig ise o memleket kendi naktinden an-
cak bir vasitai tedaviil olarak istifade edi-
yor, baska suretle higbir fayda temin et-
miyor, demektir. Yok eger bu memleket
halki parasini kamilen bankalara tevdi
edipte biitiin tediyatim cekle icra etmegi
itiyat eylemis farzolunursa boyle bir
memleket o yiiz milyonun sirasina gore
30, 40, 50, 80 milyonunu ziraate, ticarete,
sanayie ikraz suretiyle istifade teminine
imkan buluyor, demek olur (Bankalar va-
desiz mevduatin dahi sirasina gore yarisi-
ni1, yansindan fazlasmi kullanmaga mu-
vaffak olurlar. Birgok esbap, tekmil mev-
duatin bir anda miitalebesine imkan bi-
rakmiyacagi bircok tecriibelerle sabittir).

Ingiltere gekten ve ¢ek sayesinde maz-
hari inkisaf olmug mevduati naktiyeden
en ziyade temini istifade eden memleket-
lerden biridir. Bu memleket hassatan giz-
gili cek usuliini ihdas ederek c¢eki mii-
kemmel bir aleti takas haline getirdikten

sonra gekten azami fevaidi elde etmege
imkan bulmustur.

Hukuk Sahasinda Cek :

Cekin tarifi — Ticaret Kanununun se-.
nedat:1 ticariye hakkindaki lglincii babs,
tgunci faslini kiisat ederken bu faslin
adint koymayi unutmus, dogrudan dogru-
ya kisim 1 diyerek geklerin ihdasi ve sek-
li hakkindaki ahkama gegmistir.

Ticaret Kanunumuz police ile emre
muharrer senedi tarif etmedigi gibi ¢eki de
tarif etmez. Ceke bir tarif verip verme-
mek meselesi Lahey Konferansinda da
mevzuubahs olmustu. Ortadaki miigkila-
ta ve ezciimle biitiin memleketlerin mev-

zuatina muvafik diigebilecek bir tarif
iradi hususundaki nevama ademi imkana
binaen bundan sarfinazar edilmisti. Simdi
soyledigimiz vechile Ticaret Kanunumuz-
da ceki tarif etmek kasdir bulunmadig
asikar olmakla beraber kanunun hassa-
tan 610 uncu maddesini ele alarak bundan
soyle bir tarif c¢ikarabiliriz: «Cek, elin-
de kegidecinin emrine tabi akge bulunan
bir gahis lizerine ve senedi tediyeye mu-
hatabi mecbur kilan bir mukavelei sari-
he veya zimniyeye tevfikan muhatabin
bild kaydi sart meblagt muayyeni gerek
kesideci gerek ahar emrine tediyeye tev-
kilini natik mektuba derler». Kayd1 ihti-
razi ile irat etmekten hig¢ bir vakit hali
kalmiyacagimiz su tarif cek ile policeyi
birbirine yaklastirir. Fakat sliphesiz ki. gcek
baska police baskadir. Ezclimle tarifteki
«kesgidecinin emrine tabi akge» kaydi gek-
te sarti esasi oldugu halde policede hig
de sart degildir. Bu ve emsali farklan ki-
simlarin ve maddelerin tahliline gectigi-
miz zaman daha yakindan goérecegiz. Ce-
kin mahiyeti hukukiyesi hakkinda evvel-
ce mesbuk izahati bir kere daha hatirla-
diktan sonra (N. 30) kisimlarin tahliline
gegebiliriz. Bu maddelerde c¢ekin mahiye-
tini daha yakindan gorecegiz.

Mevzuubahsimiz olan fasil dokuz ki-
simdan miirekkep olup birincisinden ce-
kin tedaviile wvazindan, ikincisinde ci-
rosundan, Uglincislinde  tediyesinden,
dérdiinciisiinde ademi tediye takdirinde-
ki hakk: riicudan, besincisinde miiteaddit

niishalt c¢eklerden, altincisinda  sahtelik
ve tahrifattan, yedincisinde miruru za-
mandan, sekizincisinde eyyam: tatiliye

vesaire hakkindaki ahkam: umumiyeden,
dokuzuncusunda ihtilafi kavaninden ba-
his ahkdm tedvin edilmigtir. Biz de ber-

mutat bu siray: takiben tetkikatimiza de-
vam edecegiz.



Sayin Namuk Zeki Aral'in Senedat-1 Ticariye eserinden alinan bu etiitde
gcklerde cironun kaldirnilmasina ait cahigsma tasamsinda ekliyoruz.

Ceklerde Ciro Liizumsuz mudur?

Ingiliz Konservatif Milletvekili Mr.
Croham Page Parlamentoya verilmek iize-
, re ¢ek kullanma usuliinde kolaylik sagla-
yacak bir kanun layihasi hazirlamigtir. Bu
layihada saglanan kolayligin gek kullanan-
larla Bankalara zaman tasarrufu yaptira-
cag limit edilmektedir. Mr. Page’in ta-
sarisina gore ¢ek, lehdarm Banka hesabina
odendigi zaman ciroya liizum yoktur. Ciro
zaruretini azaltma imkéanlar!i uzun zaman-
danberi miinakasa edilmekte idi; bir kag
sene evvel bir bankalar arasi komite bu
mevzuda caligsmalar yapt,, fakat bu cahs-
malarin mahsulii maalesef efkdriumumiye-
ye bildirilmedi. Mr. Page’in hareketi mii-
nakasay: teknik muhitten daha genis olan
is adamlarn mubhitine devretti.

Ciro muameleleri bankalara ve ticaret
mubhitine bir hayli zahmet yiiklemektedir.
Giinde bir miktar ¢ek alan bir tesebbiis
dahi her bir ¢ekin arkasindaki cironun ce-
kin yiiziinde yazih isime mutabik sekilde
imzalandigini kontrol etmek mecburiye-
tindedir, hatta gekin yiiziindeki isim dogru
olmasa bile, gekin tevdi edildigi banka te-
diye yapmadan evvel ciroyu dikkatle mua-
yene etmek mecburiyetindedir. Bundan
bagka giiniin kliring muameleleri netice-
sinde kendilerine gek keside edilen banka-

«The Economlist» den

lar da bu gekler gelince aym sekilde bir
inceleme yapmak mecburiyetindedirler.
Cironun nasil sthhatli ve nasil sihhatsiz
olacagina dair bir hayli kaide vardir. Sih-
hatsiz bir ¢ek tevdi edildigi bankaca ya-
pilan muayeneden sizarsa kendi lizerine bu
cek keside edilen banka ciro duzelinciye
kadar paray: tediye etmez.

Tahminlere gore ciroya liizum gésteren
senelik ¢ek miktarr 600 milyon kadardir,
ve bu cirolarin ekserisi tahsilat ve tediyat
sirasinda ikiser kere tetkik edilmek zorun-
dadirlar. Bu geklerden senede bir milyon-
dan fazlas! cironun usulsiizliigtinden dola-
y1 red edilmektedir, 13 milyonundaki ciro-
nun bankalar tarafindan tasdiki istenmek-
te ve 10 milyonu da bankalarca yapilan
hususi bir anlagsmaya gore ciro edilmek-
tedir.

Bu muameleleri azaltma imkénlarnin
basinda su teklif gelmmektedir. Eger gekin
lehdari bu geki bir iigiincii sahsa devretme-
yip dogrudan dogruya banka hesabina ya-
tirirsa ciroya liizum yoktur. Ciro anlag-
manmin bir kismdir, ceklere hikim olan
hiikiimlerle 6rff ve adet devri kabil tedi-
ye vasitas: olan klasik polige hiikiimlerin-

den dogmustur.

Eger, Jones, Smith namina bir ¢ek ke-
side ederse Smith’e bu geki kullanma hak-



kini devretmek igin g¢eki ciro etmelidir.
Smith’de ciro suretile bu hakki Brown’a
devredebilir. Cek devri kabil bir tediye
vasitast olmakla beraber (hukukan sade-
ce bir nevi policedir) tatbikatta her giin
kegide edilen milyonlarca ¢ekin ancak
ufak bir kismi devredilmektedir. Bu da
banka hesab1 olmaylp arkadasglarindan
cekin paraya tahvilini isteyenler tarafin-
dan yapilmaktadir.

Ceklerin bilyiik bir kismi lehdarin
hesabina 6denmektedir. Bu takdirde de-
vir bahis mevzuu degildir. Paray1 ode-
yen banka kendisine tevdi edilen ¢eki
miusterisinin arzusu vechile tediye edebil-
mek ic¢in, bir muayeneden gecirir, fakat
bu muayene sadece ¢ekin arkasindaki im-
zanin yuzindeki imzaya tetabuk edip et-
medigi ile alakalidir. Banka memurunun
imzanm lehdara ait olup olmadigini tev-
sika imkam yoktur. Eger bu imza ban-
kanin miigterisine aitse imzay:1 kontroi
etmek imkam vardir. Fakat bu gek mis-
terisinin baskas1 admma nakde tahvil etti-
gi bir gek ise banka g¢ekin normal usulle-
re uygunlugundan gayri bir hususu tet-
kik edemez.

Reform tarafdarlari cironun sadece
kanun hiikiimlerine uymag1 sagladigim
iddia etmektedirler. Hakikaten ciro gek
kesidecilerini zannettikleri sekilde hima-
ye etmemektedir. Kesgideci bilhassa geki
tahsil eden ve 6deyen bankalari sahte ci-
roya karsi himaye eden ¢izgili geklerde
ciroyu faydasiz degil zararli bulmaktadir.
Police kanunu cek muamelelerinde ban-
kalarn himaye eder. Bu bakimdan banka-
lar, kanununda yapilacak her hangi bir
tadilatin kendi emniyetlerini zedeleme-
mesine dikkat edeceklerdir. Fakat kesi-
deci ve lehdar sifatile miigterilerin, ¢ek
muamelelerinde zaman tasarrufu sagla-
yacak bir tadilafin halen kendilerine ba-

gislanmig olan himayeyi sarsacagindan
korkulan yoktur.

Evvelce yapilan cironun bertarafi tek-
lifleri, ciro edilebilecek c¢eklerle biiytik
ekseriyetini tegkil eden hi¢ bir zaman ci-
ro edilmiyecek olan cekleri birbirinden

tefrik etmege matufdu. Uzerinde ¢ok du-
rulan bir teklife gore ekseriyeti tegkil
eden bu gibi geklerin transferi gayri ka-
bil, yeni bir sdeme emri vasitasi seklini
almas: idi ,béyle bir 6deme emri teknik
maénada ¢ek olamaz). Bu vasitada ciroya
ihtiyag olmayacakti. Fakat bu teklife ya-
pilan itirazlarin en mithimi béyle bir plan
geregince misterinin iki tip gek defteri
kullanmaga mecbur kalacag ve iki tip
vasittanin bankalar i¢in de miigkilat do-
guracag1 merkezinde idi.

Mr. Page’in plam1 bu mahzuru onle-
mektedir. Bundan bagka bir de basitlik
saglamak gibi bir meziyete sahipdir. Ye-
ni teklife goére geki tahsil eden bankalar
tarafindan normal is icab1 yapilan bir ha-
reket namina c¢ek tahsil edilen misteri-
nin cirosuna muadil sayilacaktir. Bu ha-
reket geke o banka icin «hususi» ¢izgi ce-
kilmesidir. Eger taraftan miigteri geki te-
diye icin bankaya vermeden evvel geki
gizip araya bankanin ismini yazdig: tak-
dirde de ayni tesir hasi] olacaktir. Bun-
dan maksat transferi gayri kabil geklerin
cirosundan miitevellit mesaiyi kismakla
beraber cironun hukuki neticelerini ve bu
meyanda cironun usuliine uyguun olma-
sindan miitevellit bankalarin sagladikla-
r1 himayeyi muhafaza etmektir.

Prensip itibarile gok vazih bir hal tar- ;
z1 gibi gorinen bu planin teferruatli me-
ziyetleri hakkinda tahmin yiliritmek bu-
gunkii safhada pek erken olur. Mesela ka-
nun, tatbikat hilelerile bir az sertlesmek-
tedir, buna ilaveten nihai hal tarzinin gek
kullanan camianin muhtelif gruplannia
cok degisen ihtiyaclarimi aym zamanda
bankalarin ihtiyacini en iyi karsilayan
hal tarzi olduguna emin olmak lazimdir.
Bankalarin heniiz bu hususda tafsilath
miitalda vermemeleri bir az liziictidur.

Bankalarin yaptiklan beyanata gore,
efer icabeden kanunlar tahakkuk etmek
yolunda ise ticaret erbabi camiasmnin ta-
mami tarafindan desteklendigi takdirde
kendileri de teklifi destekleyeceklerdir.
Fakat beyanata «bazi pratik gliclikler

_police kanununda teklif edilen tasarida-
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kinden cok fazla tadilata ihtiyag gostere-
bilir» Miitaldaas1 da ilave edilmistir. Go-
riiniise gore bankalar hedefe hatti kanun
tasarisina karsi sempati duymaktadirlar.
Fakat bankalar karstlagilmasindan kork-
tuklan glcliikleri ve teklif etmek istedik-
leri munzam kanun tadilatini izah eder-
lerse ig dlemine ¢ok yardim etris olacak-
lardir.

Olduk¢a bliyiik bir kangikliga sebep
olacag umulan bir giicliige bankalarin
beyaninda isaret olunmustur. Isaret olu-
nan nokta makbuz c¢eklere yapilacak
muamele hakkindaki tekliftir.

Mr. Page’in teklifine gore bankalar
makbuz cekin usule uygunlugunu tesbit
etmek kilfetinden azade olacaklardir;
fakat yine bu teklifi diger cevaphaneler-
den destekleyen bazi ticari tesekkiiller
bankanin bu hususda aragtirma yapmasi
mecburiyetinin muhafazas: tarafdandir-
lar. Mr. Page bu itirazlara su cevabi ve-

riyor : Ciro edilmig «farz» edilen édenmig
¢ek meblagin gekte ismi zikredilen leh-
dar tarafindan alindigina dair hukuki
bir delil tegkil eder.

Fakat bazi tesekkiiller bunu kéfi bir
garanti adetmemektedirler. Miinakasasi
yapilan diger miigkil noktalardan biri de
lehdarin yanhs belirtildigi ¢eklere aittir.
Ciro edilmis «farz» olunan c¢ekleri tahsil
edecek bankanin lehdarin kendi miiste-
risi olup olmadigini tevsik mecburiyeti
cayi sual goriilmektedir.

Bunlar halen tebelliir eden miigkiller-
dir, minakasa ilerledikge baska miigkil-
lerin de ortaya atilmasi muhtemeldir.
Buglinkii gaye bu mevzuun muhtelif fi-
kirleri ortaya dokecek sekilde miinakasa-
sim1 saglamaktir. Bu gayenin yerinde ol-
dugu, ve neticenin biitiin taraflari tam
manasile tatmin ihtimalinin bir az sup-
heli oldugu muhakkaktir.

Dergimizin: Yazr Ailesinden Degerli Arkadagimiz

Prof. HUSEYIN NAMIK O R K U N’ UN

oliimii ile aramizdan ebediyen aynlmis oldugunu Dergimiz, ockuyuculari-
mza biiyiik bir teessiirle bildirir; ailesine bassaghg ve merhuma Hak’tan
rahmet diler.
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Bankalar Birligi Hakkinda
Diistiinceler®

Bankalar arasinda bir Birlik kurulma-
s1 igin birkag senedenberi bir tegebbiis
vardir. Bu tesebbiis simdi ciddi bir mahi-
yet almig bulunuyor. Maliye Vekaleti ta-
rafindan hazirlanan yeni bankalar kanu-
nu tasarisinda bankalar arasinda bir Bir-
lik kurulmasmn: istihdaf eden hiiktimler
de yer almistir. Bu tasar halen Buyiik
Millet Meclisinde ve Ticaret Enclimeni-
nin gindemindedir. Bu konugsmamda Bir-
lik mevzuunu muhtelif cephelerden ince-
leyecek, bu yeni organizasyon hakkinda
diistincelerimi arz edecegim.

Konusma mevzulan sunlardir:

1 — Bankalar Kanunu tasanisinda ban-
kalar Birligine ait hiikiimler,
2 — Bankalar arasinda Birlik kurulma-
sina ihtiyag gosteren sebepler,
3 — Memleketimizde bankalar arasinda
Birlik kurmak tesebbiisleri,
4 — Bankalar Birligi nasil bir hukuki
bunyede kurulabilir,
5 — Birlige girisin mecburi veya ihtiya-
ri olmas: sekli,
6 — Tasarida Birlige verilen vazifelerin
incelenmesi,
7 — Bankalar Birligine bagka hangi va-
zifeler verilebilir,
8 — Birlige mesleki temsil vazifesinin
verilip verilmiyecegi meselesi,
9 — Netice.

I
Kanun tasansindaki hiikiimler

Layihada yer alan Birlik mevzuuna
‘ait hiikiimler ve esaslar kisaca gu gekilde
~ hiilisa olunabilir :
S
12
ey

ek

Dr. Yusuf Saim ATASAGUN

1 — Bankalar arasinda (Bankalar Bir-
ligi) ismi altinda hukmi sahsiyeti haiz
yeni bir Miessese kurulacaktir.

2 — Tiirkiye'de faaliyette bulunan bii-
tin bankalar, kanunun nesrinden itiba-
ren alti1 ay zarfinda bu Birlige dza olmaga
mecburdurlar.

3 — Birlige aza olmayan veya aidatint
odemeyen bankalarimiz veya mesul ida-
recilerinden ayrica para cezasi alinacak-
tir. Icabinda mahkeme karariyle bu ka-
bil bankalarin mevduat kabul etmek sela-
hiyetleri kaldirilabilecektir.

4 — Birlige muayyen vazifeler veril-
mig ve faaliyet sahasi bu vazifelerle tah-
dit olunmustur. Bu vazifeler sunlardir:

a. Bankacilik meslegini inkisaf ettir-
mek,

b. Bankalar arasinda karsihkl tesa-
nit temin etmek,

c. Bankalar arasinda gayri mesru re-
kabeti kaldirmak.

5 — Banka veya banka subesi kiisadi,
mevduatin tasnifine miiteallik hususlar
ve mevduata verilecek ikramiyeler mev-
zularinda Maliye Vekaleti Birligin de mu-
talaasimi soracaktir.

6 — Birligin bir nizamnamesi hazirla-
nacaktir.

(*) Bu konferans Banka ve Tlcaret Hukuku
Arastirma Enctitisii adina 10/12/1855 tarihinde
Ankara Hukuk Fakilitesi salonunda verilmistir.
Ve yalmz dergimizde nesrolunmustur. Genlisletil-
mis metni (70 sahife) adi gecen enstilil tarafin-
dan ayrica yayinlanmistir. Arzu cdenler (Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitisi. Er-
dem Sok. No. 1 Cebeci Ankara) adresinden teda-
rik edebilirler.
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Bankalar arasinda Birlik kurulmasmna
ihtiya¢ gosteren sebepler nelerdir?

Birlik mevzuunu incelerken evvela su
sorunun cevabin arasgtirmak yerinde ola-
caktir. Bankalar arasinda bir Birlik ku-
rulmasina hakikaten ihtiya¢ var midir?

Memleketimizde 1923 den sonra basla-
yan Milli Bankacihk sahasindaki faaliyet-
ler ve gelismeler yildan yila miisbet bir
seyir takip etmektedir. Yurdumuzda 1955
yili ortasinda 52 banka faaliyetiedir. Bu
bankalarin yurd igindeki sube ve ajansla-
rimin sayist 1151 e varmistir. Biitin ban-
kalarda toplanan her tiirlii mevduatin
miktar1 1955 yili ortasinda 3.5 milyar lira-
y1 agsmisgtir. Bankalarin verdikleri kredile-
rin tutari da ayni tarihde 5.5 milyar lira-
y1 bulmustur. Bitiin bankalarda galigan
memurlarin sayisini 20.000 kadar tahmin
ediyoruz. Bankalarla i§ yapan miisterile-
rin sayisida 5 milyon olarak tahmin olu-
nabilir. Sadece bu rakamlar bankalarn
milli ekonomimizdeki vazifelerinin ehem-
miyetini anlatmaga kifayet eder.

Memleketimizde is hacminin artma-
siyle birlikte para hacmi gogalmaktadir.
Paranin tedaviil surati artmakta, kredi
muameleleri geniglemekte ve Banka hiz-
metlerinin nevileri de c¢ogalmaktadir. Bu
tabil gelismenin neticeleri olarak da ban-
kalarin bunyeleri ve faaliyetlerile aldkal
meseleler ve mevzular ortaya g¢ikmak-
tadir.

Memleketimizde hususi ticaret banka-
larinin sayisi bilhassa son on seune zarfin-
da cogalmigtir. Bugln devlet sektdriine
ait biliylik bankalarin yaninda hususi sek-
tore ait bankalar kuvvetli bir mevki al-
miglardir.

Bu gelisme, bir yandan devleti ban-
kalarin faaliyeti tizerinde daha dikkatli
olmaya ve mubhtelif tedbirler almaga mec-
bur etmekte, diger taraftan da bizzat ban-
kalar: kendi aralarindaki minasebetlerde
diiginmeye sevk etmektedir. Resmi ve hu-
susi bankalarin sayis1 arttikca ve subele-
ri gogaldikca bankalarin arasindaki mii-
nasebetler siklagsmakta, rekabet basla-

makta ve rekabet miicadeleleri zaman za-
man ve yer yer sertlesmektedir. Denile-
bilir ki bankalar her gin yeni bir mev-

~zu ile ve rekabet sahasindada yeni bir

metodla karsi karsiya bulunmaktadirlar.
Kanaatimizce, memieketimizdeki banka-
lar kurulug ve olgunlagma devrelerini he-
niiz tamamlamig sayilamazlar. Milli ban-
kalarimiz tedrici tekamiilin igindedirler.
Yapilacak daha pek gok isler ve gegirile-
cek bir ¢ok merhaleler vardir.

Bankalar arasinda bir nevi kader bir-
ligi vardir. Bankalar, milli ekonomi igin-
de ve diinya ekonomisinde goriilen muh-
telif hareketlerden ve hadiselerden miig-
tereken miiteessir olurlar. Bilhassa halk
psikolojisi lizerine tesir eden hadiseler,

sltiratle biitliin bankalar: alakadar eder.

Bankalarin vazifelerini ve ig miinase-
betlerini :

1 — Devlete karsg,

2 — Kendi "aralarinda,

3 — Halk ve misteriye kargi,

4 — Merkez bankasina kargi,

5 — Yabanci memleketlerdeki banka-
lara karg,

olmak lizere beg grup altinda miitalaa ede-
biliriz.

Bankalarn devletle olan miinasebetle-
rinde su mevzulan tesbit edebiliriz :

1 — Bankalar Kanununun ve diger ala-
kali kanunlarnin tatbikatindan do-
gan alaka ve miinasebetler,

2— Anonim girket olmaktan miitevellit
vazife ve mesuliyetler,

3 — Vergiler,

4 — Damga resmi miikellefiyetleri,
5 — Murakabe tatbikati,

6 — Cezalar,

7 — Maluimat bildirme,

8 — Muhtelif iktisadi tedbirlerin tatbi-
katinda verilen vazifeler,

9 — Kalkinma g¢aligmalannin finansma-
nina istirak,

10 — Devletten dilekler ve istekler.

Bankalarin kendi aralarindaki miina-
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sebetlerde mevcut olan miisterek mevzu-
lari su esaslarda tesbit edebiliriz :

1 — Sube agmak,

2 — Mevduat toplamak ve ikramiye da-
gitmak,

3 — Kredi agmak,

4 — Miisteri kazanma,

5 — Cesitli bankacitlik hizmetleri,

6 — Reklam veya propaganda,

7— Alman faiz, komisyon, licret ve

masraflar,

8 — Verilen faiz ve saglanan diger men-
faatlar,

9 — Muhtelif biiro igleri ve teknik mev-
zular,

10 — Mesleki gelistirme isleri,
11 — Kullanilan matbualar, defterler ve
formiiller,
12 — Etiit, arastirma ve nesriyat,
13 — Istihbarat mevzulan,
14 — Miitekabil yardim ve miimessillik
isleri,
15 — Bankalarda g¢aligan memurlarla ala-
kali mevzular ve sosyal tesisler,
16 — Diger cesitli isler.
. Bankalanin faaliyetleri ile aldkali olan
mevzularin mithim bir kismi dogrudan
dogruya devleti alakadar etmektedir.
Devlet kanun ve nizamlar tedvin etmek
suretiyle vazifesini yapmaktadir. .Devle-
tin bu sahadaki vazifesi kurucu, nizam-
layicr ve murakabe edicidir.

Son otuz sene zarfinda biitiin ileri ¢

memleketlerde devletin bankalarin faali-
yetleri ile ¢ok yakindan aldkalandigi, ge-

nig kanunlar ve nizamnameler tedvin
olundugu gorilmektedir.
Memleketimizde devletle bankalar

arasindaki miinasebetlerin kil halinde
tanzimi igi 1936 senesinde kabul olunan
Bankalar Kanunu ile basglar. Aradan on-
~ dokuz sene gegmis bulunuyor. Milli Ban-
Faciligimizin bugiinkii durumu 1936 yi-
lindaki durumundan ¢ok farkhdir. Uzun
yillanin tecriibeleri ve geligen tatbikat or-
taya bir ¢ok yeni mevzular cikarmigtir.
Bu sebepten Bankalar Kanununun kiil ha-
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linde yeniden tanzimi zarureti hasil ol-
musgtur. Bu suretle mevzuun devletle olan
cephesi yeni hukuki esaslara gore tanzim
clunacaktir. Fakat mevzuun diger cephe-
si, bankalarin kendi aralarindaki miinase-
betlerin tanzimi isi, actk kaliyor. Burada
Birlik kurmak ihtiyact kendisini goster-
mektedir.

Demokratik prensiplere gére idare olu-
nan memleketlerde esasen devlet ekaiio-
mik faaliyetlerin her sahasina miidahale
etmez ve edemez. Devlet sadece umumi
nizamlar koyar ve yiiksek murakabesiyle
dmme menfaatlarini korur. Demokrat
memleketlerde muayyen meslek ziimrele-
1i arasinda hususi organizasyonlar kurul-
mustur. Bu organizasyonlar memleketlere
gore muhtelif isimler almakiadir. Bu teg-
kilat muayyen ztimreleri temsil eder ve
temsil ettikleri zimrelerin miistereken
menfaatlarini miidafaa ve istihsal igin ¢a-
hsirlar ve mesleki gelistirme mevzulariy-
ie de mesgul olurlar.

Su halde devletin faaliyet sahasina gir-
meyen mevzularda bankalarin kendi ara-
larinda anlagmalar yaparak ve is birligi
tesis ederek caligmalarn gerekiyor. Ban-
kalar arasinda mubhtelif sekilerde birlik-
lerin kurulmasi bu mecburiyetten dog-
maktadir.

Yabanci memleketlerde bankalar ara-
sinda Birlik kurmanin en miihim sebep-
leri bunlardir. Bu sebepler, devletin ikti-
sadl ve sosyal hayata esash bir sekilde
miidahalesinden ve kanun yoliyle mevzu-
at tedvininden evvelki devrelerde kendi-
ni hissettirmisgtir.

IIX

Memleketimizde bankalar arasinda
bir Birlik kurulmasi
icin ilk tesebbiisler

1923 senesinde memleketimizde genig
sube teskilati olan yalmz iki banka vard:
Biri Ziraat Bankas:, digeri de Osmanlh
Bankasi. Istanbul sehri istisna edildigi
takdirde Anadolu sehirlerinde faaliyette
bulunan kiiciik mahalli bankalarm sayist
da pek azdi. Sehirlerin ekserisinde Ziraat



Bankasi tek bagina galisiyordu. 1924 de
I3 Bankasi kuruldu ve memleket igine ya-
yilmaga bagladi. Tedricen biiylik gehirler-
de bankalarin adedi gogaldi ve miisterek
faaliyet sahalarinda rekabet hareketleri
basladi. O tarihe kadar yalmz zirai kre-
di muameleleri yapan Ziraat Bankas1 da
her tirli kredi muamelelerini ve Banka-
cilik hizmetlerini yapmaga basladi. Niha-
yet 1944 senesinde Yap! ve Kredi Banka-
sinin kurulmasiyle ve bu bankamn yeni
galisma usulleri ile Milli Bankalarimiz
arasinda yepyeni bir rekabet devresi
ag1ld.

Bankalar arasinda rekabet hareketleri

basglayinca, alakal bankalar bir araya ge-
lerek bazi anlagmalara varmak ve miiste-
rek caligma esaslarn tesbit etmek ihtiya-
cim1 duymuslardir. Memleketimizde ilk
defa 1930 senesinde bankalar arasinda
miusterek caligmalar ve anlagmalar bagla-
mistir. Ik defa ii¢ bankanin (Ziraat, Ig
ve Osmanli) seldhiyettarlan toplanarak
baz1 hususlarda miigtereken tatbik oluna-
cak umumi bir anlasmaya varmiglardi:.
Miiteakiben bluyluk sehirlerdeki bankala-
1n subeleri arasinda da mahalli anlagsma-
lar yapilmigtir. Fakat biitiin bu anlagma-
lar sadece iyi niyetlerin nazari olarak iz-
harindan ibaret kalmig ve tatbikat uzun
omurli olamamigtir.

Bankalar arasinda en mithim misgterek
hareket, mevduata verilen ikramiyeler sa-
hasinda baglayan rekabetin hizlandig: dev-
reye tesaduf eder.

Hukimetin yakin alidkas: ve miidaha-
lesiyle 1953 senesinde bankalarin seldhi-
vettarlar1 bir araya toplanarak ikramiye-
lerin mahiyeti, azami miktarlar ve tevzi
sekilleri hakkinda umumi bir anlagmaya
varmiglardir. Bu anlasmanin esaslarn mi-
teakip yillarda yine miistereken goézden
gegirilmigtir. (Tasarruf mevduatim tegvik
ikramiyeleri hakkinda protokol) adi ve-
rilen bu miigterek anlagma 1955 de de%ye-
nilenmigtir. Bu anlagmaya ikramiye tevzi
eden 26 banka istirak etmistir.

1953 yilinda yapilan miigterek ¢aligma-
lar sirasinda, 6tedenberi mevecut olup
bankalar arasinda bir Birlik kurulmasi

fikri daha kuvvetli bir sekilde ortaya atil-
migtir. 1953 senesinde ii¢ bliyiik banka-
nin «Merkez, Is ve Emlak» tegebbiisi ile
bir Birlik komitesi kurulmus ve ihzari
calismalara baglanmigtir. Ayni yilin son-
larina dogru bankalar arasinda bir Birlik
kuruldugu havadisi gazetelerde intisar
etmistir. Fakat ihzari ¢alismalardan kat'i
bir netice alinamamig ve baz ciddi sebep-
lerden dolay: Birligi, fiilen faaliyete geci-
rebilmek mimkiin olamamigtir,

Bu tesgebbiisler gosteriyor ki, Bankalar
arasinda bir Birlik kurmak ihtiyac1 ala-
kalilar arasinda uzun zamandanberi ken-
dini hissettirmistir. Fakat Cemiyetler Ka-
rununa ve ihtiyarilik prensiplerine isti-
naden bdyle bir Birligin kurulamiyacagi
ve kurulsa dahi verimli olamiyacag! neti-
cesine varilmigtir. Bu igin neticelendiril-
mesi Bankalar Kanununa birakilmigtir.

v

Bankalar Birligi nasil bir hukuki

biinyede kurulmalidir?

Bankalar arasinda kurulacak Birlige
nasil bir hukuki blinye verilmelidir? Bu
da ayn bir tetkik mevzuudur. Bu mevzuu
incelerken bankalarimizin umumi duru-
muna kisa bir géz atmak faydalidir.

Memleketimizde bankalann hukuki
temelleri ve iktisadi biinyeleri birbirin-
den ¢ok farklidir. Bir kisim bankalar
minhasiran Ticaret Kanunu hikiimleri-
ne gore kurulmusg normal anonim sirket-
larla kurulmus anonim sirketlerdir. Ban-
kalarin mithim bir kismi da hususi kanun-
larin mithim bir kism:da hususi kanun-
larla kurulmug iktisadi devlet tesekkiild
blinyesindedir. Bir kisim bankalar da ya-
banci memleket bankalan veya subeleri-
dir. Memleketimizde sadece bir tek sahsa
ait hususi banka tipi yoktur.

Tegkilat bakimindan da bankalar ara-
sinda buiyiik farklar vardir. Bankalann
bir kismi ¢ok subeli biiyilkk bankalardir.
Az subeli veya subesi hi¢ olmayan ban-
kalar da vardir.

Bankalar sermaye bakimindan da iki
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gruba aynimigtir : Devlet sektéri ve hu-
susi sektor.

Bankalarimiz ig ve ihtisas sahalari ba-
kimindan da muhtelif gruplara ayrilmak-
tadir. Goriliyorki bankalar arasinda,
hukuki biinyede, sermayede ve faaliyet
sahalarinda muhtelif farklar vardir. Bu
farkli duruma ragmen, biitiin bankalarin
miigterek vasiflar1 ve miisterek faaliyet
sahalar1 vardir. Bunlar mevduat topla-
mak, ticari kredi vermek ve gesitli ban-
kacilik hizmetleri yapmak sahalarinda gé-
riiliir. g

Birlik kurulmasi, bir bakima aym
biinyeli ve aymn mevzular lizerinde ¢ah-
san bankalar arasinda bahis mevzuu ola-
bilir. Mesela yalmz hususi ticaret banka-
larn arasinda ... veya yalmiz emlék ban-
kalar: arasinda .. buna (Ihtisas Bankalan
Birligi) denilebilir. Bundan baska muay-
yen bir bolge dahilinde galigan muhtelif
bankalar arasinda veya yine muayyen
bankalar arasinda Birlik kurulmas: dii-
stinulebilir. Buna da (Mintaka Birligi) de-
nir. Bu Birlikler taaddtit ettigi takdirde
bunlann iistiinde ayrica bir de (Umumi
veya Milli Birlik) kurulmas: zaruret ha-
lini alir.,

Bu gesitli imkanlardan memleketimiz-
ac hangisi kabili tatbik olabilir? Bu hu-
sustaki diigiincemiz kisaca soyledir:

Memleketimizde bankalarin bugiinkii
hukuki biinyeleri, karakterleri, sayilan
ve bankacilk mevzuati muvacehesinde
gesitli Birlikler kurulmasi maksada uy-
gun degildir. Biitiin bankalar arasinda
bir tek Birlik kurulmasi memleket sart-
lerma ve ihtiyaca en uygun sekildir. Béy-
le bir Birlik, hukuki bir birlesme mahiye-
tinde olmiyacaktir. Keza hukuki ve mali
bir mesuliyeti de bulunmayacaktir. Birli-
ge yiiksek sevk ve idare seldhiyeti de ve-
rilmiyecektir. Bu Birlik sadece, miisterek
baz igleri bagsarmak maksadiyle viicuda
getirilen bir is-birligi organizasyonu ve
mesleki temsil tesekkiilii karakterini haiz
olmahdir.

Boyle bir Birlik hangi hukuka gore
kurulabilir?
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Bu hususta dért ihtimal dﬁ§ﬁnﬁlébilir:

1 — Cemiyetler Kanununa gore, 2 —
Ticaret Kanununa gore, 3 — Ayri hususi
bir kanunla, 4 — Bankalar Kanunu
iginde.

Cemiyetler Kanununa gore ve Medeni
Kanunun cemiyetler hakkindaki hiikim-
lerine dayanilarak bankalar arasinda bir
Birlik kurulmasi muhtelif sebeplerden
dolayr miimkiin goriilememektedir.

Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore de,
tasarlanan mahiyette bir Birlik kurulma-
s1 mimkiin degildir. Mevcut kanunlardan
faydalanma miimkin olamadigina gore,
bu maksatla hususi bir kanun tedvini di-
sliniilebilir. Fakat Bankalar Kanununda
genis capta bir tadilat yapilmas: derpis
olunduguna gore, kurulmasi diisiintiilen
Birlik hakkindaki hukuki esaslarin Ban-
kalar Kanunu i¢inde yer almasi maksada
en uygun olanidir. Netekim tatbikat ta bu
istikamette gelismistir ve isabetledir.

v

Birlige girisin mecburi veya ihtiyari

olmas1 mesclesi

Kurulacak Birlige mevcut bitiin ban-
kalarin 4za olarak girmeleri mecburi mi
olmalidir? Yoksa azalik serbest mi bira-
kilmalidir? Bu mevzu lzerinde de ayrica
durulmaya deger. Kanaatimiza gore, bu
hususta gézoniunde tutulmasi lazim gelen
esas, Birlige verilecek vazifelerin mahiye-
ti ve dolayisiyle bu yeni organizasyondan
beklenen hizmetlerdir. Gerek kanun ta-
sarisinda derpis olunan vazifeler ve ge-
rekse bizim burada izahma c¢alighgimiz
mevzular, bodyle bir Birligin aldkalilar
arasinda tam bir igtirak halinde kurulma-
sin1 ve c¢alismasini icap ettirmektedir.
Azalik ihtiyara birakildig1 takdirde tat-
bikatta bir ¢cok mahzurlar dogabilir. Ba-
z1 bankalar su veya bu sebepden dolay:
Birlige istirak etmek istemezler. Bu se-
bepten umumi bir diizen kurulmas: mim-
kiin olamaz, ve beklenen umumi tesaniit
istihsal edilemez. Tasarida &zaligin mec-

prensibi kabul edilmigtir.

buri olmas:



fzahlarimiz da bu goriigiin isabetini leyit
etmektedir.

VI

Tasarida Birlige verilen vazifelerin
incelenmesi

Evvelce isaret olundugu tzere Banka-
lar Birligine tasarida verilen vazifeler tig
grupta toplanmaktadir :

Bankacilik mesleginin inkisafi,

Bankalar arasinda karsihkl tesaniit
temini,

Gayri megsru rekabeti bertaraf edecek
tedbirleri ittihaz ve tatbik etmek.

Bu vazifelerin tatbikattaki rcalizasyo-
nu nasil olabilecektir? Simdi de bu mev-
zular kisaca inceleyecegiz :

Bankacililk mesleginin inkisafi maksa-
diyle tedbirler ittihaz: ve tatbiki vazifesi :

Bu mevzuu incelerken evvelad su sual-
leri ortaya atmak ve cevaplanditmak ye-
rinde olacaktir.

Bankacilik bir meslek midir? Bu mes-
legin gelistirilmesi i¢in ne gibi tedbirlerin
alinmasina ihtiyag vardir? Bu tedbirler
nastl tatbik olunabilir?

Bankacilik derken iki mevzuu bir bi-
rinden ayirmak lazimdir. Birisi, Bankaci-
Ik sanat: digeri de bu sanat branst icinde
calisan insanlar..

Bankacilik sanatimin inkisaf etliril-
mesi ile bu sanat brang: icinde ¢ahisanla-
rin durumu birbirinden ayndir.

Bankacilik sanatini meslek edinen ve
bu ige sahsi sermayesini koyan timselere
Banker-bankaci denir. Ilk zamanlarda
banka denen miuesseseler miinferit sahis-
larin mali ve isi idi. Faaliyetleri de kiiciik
captaydi. Bu sanatda ¢aligan yardime: ele-
manlarin sayist da mahdutdu. Sonralar
tedricen isler genisledi ve biiyltk banka
igletmeleri kuruldu. Yardimec: elemana
olan ihtiyag da artti. Nihayet sayilan
mahdut olan sermayedar ve yliksek ida-
reci ziimrenin yaninda vazifelerine tiirli
isimler verilen genig bir personel kadrosu

(Banka memuru) meydana geldi. Memie-
ketimizde Bankacilik sanatini meslek edi-
nen genig bir kadronun hepsine birden
«bankaci» demek adet oldu. Fakat bunta-
ra (Bankaci) degil (Banka idarecisi) ve
(Banka memuru) demek daha dogru olur.

Memleketimizde (Banka memurlugu)
diye bir meslek grubu heniiz umumi bir
sekilde mevzuatta tayin ve tesbit edilmis
degildir. Sadece barem kanununda ve
Emekli Sandigi Kanununda (Banka me-
murlari) tabiri geger.

Kanaatimize gére, Bankacilik meslegi-
nin inkisafina ait vazifelerin iki istika-
mette diisiiniilmesi lazimdir. Biri, sana-
tin kendisine ait vazifeler digeri de bu sa-
natla mesgul clemanlarin salislarina ait
vazifelerdir.

Sanatin kendisine ait mevzular, ban-
kacihk teknigi sahasina girmektedir. Bu-
rada teknik usullerin rasyonellestirilmesi
isi basta gelir. Teknik terimlerin anlayi-
sinda, formiillerde, matbualarda, formali-
telerde, mukavelenamelerde, muhasebe
defterlerinde, kayit usullerinde, makin=
kullanmada . ve haberlesme iglerinde ve
sairede miistereken diigiintilmesi ve bera-
berce tatbik edilmesi lizumlu bir ¢ok
mevzular ve igler vardir. Bu sahada ge-
listirici, kolaylagtirici aragtirmalara ve
bilhassa daha ucuz maliyetli i§ gérmege
imkan verecek ¢alismalara ihtiya¢ var-
dir. Kurulacak Birligin Bankacihigin tek-
nik sahasina giren mevzularda c¢ok fay-
dali isler gorecegine inamiyoruz.

BANKA IDARECILERINE VE BANKA
MEMURLARINA AIT MEVZULARA
GELINCE

Eleman kadrosunun alakali oldugu
mevzularl da tiirlii cephelerden ele al-
mak mimkiindlir. Bu sahada basglica su
mevzulari sayabiliriz :

1 — Bankaya intisapta aranacak sartlar:

a) Aranacak asgari tahsil ve girig
imtihani,

b) Ik mesleki bilgilerin verilmesi
ve stajyerlik devresi,

¢) Mesleki imtihan.
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2 — Yiiksek seviyeler i¢in miiteakip ye-
tigtirme ve olgunlastirma,

3 — Memurlarin sahsi durumlariyle ala-
kali mevzular, muhtelif vardimlar
ve sosyal tesisler.

1 — Banka memurluguna alinacak ele-
manlarda asgari tahsil ne olmalidir? Ilk,
orta veya lise mi? Yoksa meslek okullari
m1? Banka memurlugu icin bir meslek
okulu varmidir? Yoksa kurulabilir mi?
Bu sorular meslegi inkisaf ettirme mevzu-
unda merdivenin birinci basamagim teg-
kil ederler.

Bankacilik sanati okullarda degil, biz-
zat bankalarnn icinde 6grenilmekte ve 6g-
retilmektedir. Kurslar, enstitiiler ve hatta
meslek okullari, mesleki yetisme devre-
sinde yardimeci vasitalardir.

Aranan asgari tahsil devletin resmi ve
umumi mekteplerinde verilen tahsildir.
Buda, ya orta mektep veya liscdir. Ban-
kalar arasinda miistereken karar verile:
cek ilk mevzu, bankalara intisap edecek
elemanlarda hangi asgari tahsilin arana-
cagl keyfiyetidir. Bu mevzu tzerinde Bir-
lik karar alabilir.

Bilindigi tizere, bankalarda ¢aliganlar
iki katagoride toplanmaktadir. Birinci
grupta, sevk ve idare mevkilerinde olan
selahiyetli elemanlar vardir. Bunlarn sa-
yist nisbeten mahduttur. Her bankada
umumi personelin yiizde onunu gegmez.
Ekseriyeti tegkil eden ikinci grupta tat-
bik ve icra mevkilerinde galisan seldhiyet-
siz elemanlar vardir.

Mesleki yetistirme programlarinin bu
iki grubun ihtiyaglarina gore tanzim edil-
mesi lazim gelir.

Ilk intisapta aranacak asgari tahsil
sartinin kabuliinden sonra, daimi memur
olabilmek icin bankalar dahiiinde bir
stajyerlik devresinin ihdasi1 ve bunun
umumi bir sekilde her bankada tatbiki 1a-
zimdir.

Stajyerlik devresi kag sene oimalidir?
Bu devre zarfinda hangi servislerde ve
kacar hafta miiddetle staj gorulmelidir?
Bu tatbikat devresi zarfinda stajyerlere
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hangi mevzularda nazari bilgiler verilme-
lidir?

Nihayet stajyerlik miiddetinin sonun-
da yapilacak imtihanlarin sekli nasil ol-
malidir? Hiilasa, banka memuru adayina
ilk mesleki bilginin verilmesi musterek
bir usul ve tatbikata baglanmahdir.

2 — Memur yetistirilmesi isinde ikinci
safha, yliksek derecede bilgi verilmesi
mevzuudur. Bu olgunlastirma devresidir.
Bu is icin de muhtelif imkéanlar duasiini-
lebilir. Diger taraftan, banka memurla-
rina mesleki bilgi verilmesi mesvzuu iki
bagka istikamettie de tetkik edilmelidir.

Biri, mevcut elemanlarin bilgi durum-
larnin yikseltilmesidir.- Digeri de bun-
dan sonra bankalara alinacak elemanlarin
yetistirilmesidir. Memlekeiimizde banka-
larda vazife goren her derecedeki eleman-
larin mesleki bilgi ve durumlar tetkike
muhtagtir.

Mesleki yetistirme sahasinda tedbir
almadan evvel, biitlin bankalarda c¢alisan
memurlarn yas, tahsil ve mesleki bilgi ve
memurluk miiddeti ve saire bakimlarin-
dan durumlarini arastirmak ve bunlari
umumi bir anketle tesbit etmek lazimdir.
Bu isi de en iyi bir gekilde Birlik ele ala
bilir. Bir memur hangi mektepten gelirse
gelsin bizde ahsilmig umumi bir durum
var : Bir kimse bir defa memuriyete girip
masa basina oturdu mu artik ne kitap ile
ve ne de mesleki mevzularla ciddi bir se-
kilde mesgul oluyor. Tatbikatin iginde ne
goruycrsa ve sefleri tarafindan ne Ggreti-
lebiliyorsa onunla kabyor. Bir ¢ok ele-
manlar da muayyen bir masada yillarca
kaliyor ve aym: isi yapiyor. Bizde sistemli
bir sekilde memurlarin sahsi kabiliyetle-
rinin gelistirilmesi isi ele alinmamaktadir.
Yetisme ve gelisme tamamen miinferit
gayretlere, sahsi kabiliyete ve tesadiiflere
birakilmigtir. Halbuki bilhassa ¢ok bilgi
ve hususi bir kabiliyet ve meziyetler is-
teyen bankacilik sahasinda metotlu bir
yetistirme politikasinin tanzimine ve tat-
bikine ihtiya¢ vardir.

Mesleki bilgilerin umuma intikalini
kolaylastiracak tedbirlerin alinmas: la-
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Ticaret Bankalarinda Kontrol
Organizasyonu

Bankalarm, miiessese igindeki ortak-

larin  haklarina, musterilerin varliklan--

1.a karst bazi miikellefiyet ve mes’uliyet-
leri vardir.

Bunlar, staliilerine gore, Idare Mecli-
si denilen mes’ul ve seldhiyetli orgamn
uhdesine tevdi edilmistir.

Idare Meclisleri, bu vazifelerini umu-
miyetle kendi biinyeleri iginde meydana
getirdikleri ve adina, «Mirakabe Komi-

Yazan : Dogan AKA

tesi» denilen bir kontrol cihazi marifetiy-
te ifa ederler.

Miirakabenin hedefini, tekmil banka
muamelelerinin kanun, mevzuat, statii ve
kususi anlagma hiikiimlerine gére ve be-
hemehal miiessesenin menfaatine uygun
bir suretle cereyani tegkil eder.

Bu hedefi istihdaf eden kontrol ve-
ya miirakabe bashca iki gruba ayrilir:

Birisi, «Kanuni Kontrol» dur ki buna

e

zimdir. Bu tedbirler, bol miktarda miite-
hassis eleman yetistirmek, her memur ta-
rafindan istirak edilebilmesi kolay olan
kurslar agmak, anlagilmas: basit olan nes-
riyata ehemmiyet vermek, ve bu nesriya-
t1 ucuz bedellerle dagitmak ve her vasita
ile okumay, ilmi ve fikri mesaiyi tegvik
etmekdir.

Memleketimizde bir ¢ok bankalac,
memurlarinin  yetistirilmesi isine hususi
bir ehemmiyet vermediklerinden ve daha
kolaya geldiginden diger bankalardaki
yetismig ve ise yarar elemanlar yiliksek
tucret teklifleriyle kendilerine almaga
gayret etmektedirler. Bizde bankadan
bankaya memur kaymasi hareketleri
umuri bir mahiyet almistir. Bankalar
arasindaki zararl rekabetin bir tezahiiri
de bu sahada goriilmektedir. Bol miktar-
da iyi eleman yetistirilmesi bu rekabeti
hafifletebilir.

Banka memurlar: mesleklerinin ala-
kadar oldugu giinliik aktuel problemlerle
de sahsen temas imkéanlarini bulmaldir-
lar. Bu da kurulacak miinasip organizas-
yonlarla temin olunabilir. Tesis olunacak
hususi lokallerde sik sik serbest toplanti-

lar yapilmasi ve miinakasall konferanslar
verilmesi mﬂmki‘indﬁr. Bu calismalardan
ciddi fzideler saglanabilir. Bizde yliksek
sevk ve idare mevkiinde bulunan Umum
Mudurler ve Miidirler memurlariyle de-
vamli bir sekilde genis temaslar yapmak
ihtiyacini duymamaktadirlar. Duyanlar
da mesguliyetlerinin c¢oklugundan bu ka-
bil isgler igin zaman ayiramamaktadir.
Halbuki biyiiklerin kiigiiklerle temas et-
meleri, samimi toplantilar tertip ederek
serbest hasbihallerde bulunmalari ve za-
man zaman konferanslar vermeleri ne
kadar lizumlu ve faydahdir. Yabanct
memleketlerde bu gibi temaslara biyiik
bir ehemmiyet verilmektedir.

Hiilasa olarak; her seviyedeki yetigtir-
me iglerinin ciddi tetkiklere tabi tutula-
rak mugsterek bir sisteme baglanmasi, ih-
tiyaglara gore programlar hazirlanmast
ve devaml bir sekilde galisilmas: lazim-

dir. Bu isgleri (Bankalar Birligi) tizerine
alabilir ve miikemmel bir gekilde basa-

rabilir.
(Sonu var)
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banka terimleri icinde, «Harici Kontrol»
adi verilir. Bu kontrol ile banka muame-
lelerinin ve idaresinin kanuni mevzuat
hiikiimlerine ve kurulus maksat ve ¢ahs-
ma politikasina uygun cereyan edip et-
medigi arastimbir. Ayrica, Merkez Ban-
kasina, Bankalar anlagmasina ve hiikl-
metce bankalar icin ittihaz edilmig olan
kararlara ait tahkik mevzulan da bu ki-
stmda miitalaa edilir.

Filhakika, bu nevi miirakabeyi ifa
edecek selahiyetli yeminli mirakipler
mevcuttur. Buna ragmen, Idare Meclisle-
ri haricl ve kanuni teftis mevzuuna giren
bu kabil igleri kendi organlarina tahkik
ettirerek miiesseselerinin kanun ve mev-
zuat muvacehesinde kusursuz galismala-
rin1 saglarlar.

Ikincisi, bankanin teknik islemlerinin
tetkikini ifade ederki buna da, «Dahili
Kontrol» adi verilir. Dahili kontrolin
mevzuunu, banka muamelelerinin sela-
hiyetli merciler tarafindan ittihaz edil-
mis kararlara uygun cereyan etmesi, ig-
lerin teknik kusur ve hatalardan azade
bulunmasi, muhtelif muhasebe kayitlarn
arasinda ahenk ve mutabakatin mevcudi-
yeti, hilasa, banka islerinin kusursuz ve
muntazam yiirimesi keyfiyetinin tahki-
ki tegkil eder.

Bu kisimda, bankanin prestiji ve ma-
nevi kredisi kadar maddi menfaatleri ve
haklar1 da mevzuubahistir. Thmal, dikkat-
sizlik, hata ve kasitten meydana gelen
zararlarin maddi tesirleri dogrudan dog-
ruya banka ortaklarina ve miisterilerine
akseder. Bu itibarla, dahili kontrol’da bir
zarar ve risk’i 6nlemek gayesi de mevzuu-
bahis oldugu icin, bankalarca bu kismin
daha teferriath organize edilmesine ihti-
yag vardir. ;

Bankalarda viicude getirilen bu mu-
rakabe ve kontrol cihazinin viis’ati, ken-
di blinyeleri ve ig hacimleri seviyesinde-
dir. Binaenaleyh, yukarida bahsedilen
haricl ve dahili kontrol iglerinin miiessir
bir tarzda, maksada hizmet ettigi kadar
miiesseseye yiik olmayacak derecede eko-
nomik olmasina itina edilir.

Buraya kadar verilen izahata gore,
modern ve hususi bir ticaret bankasimnin
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kontrol cihazinin durumu asagidaki tab-
loda gosterilmistir.

Maliim oldugu lzere bir bankanin en
yiksek organi «Hissedarlar Umumi He-
yeti» dir.

Hissedarlar heyeti, statiilerine gére,
bankanin idaresini kendi aralarindan se-
gecekleri «Idare Heyeti» ne ve idare heye-
ti icraatimin kontrolunu da «Miirakabe
Heyeti» ne tevdi ederler. Bu suretle te-
sekkul etmis olan Idare Heyeti ise, banka
idaresini, statii geregince, ihdas edilmig

olan «Umum Midiirlik» organina ve
vmum mudirlik icraatinin kontrolunu
da kendi bilnyesi icinde ihdas ettigi,

«Kontrol Komitesi»ne tevdi eder. Bura-
daki «IKontrol Komitesi» ni banka hisse-
darlar heyectinin intihab ettigi, «Miiraka-
be Heyeti» ile kanstirmamak lazamdar.
Hissedarlar heyetinin sc¢tigi miirakipler,
banka icraatimn heyefi umumiye namina
miirakabe cderler. Tatbikatta bu miira-
kipler muameleleri umumi hatlan itiba-
rile gozden gegirirler ve raporlarini Umu-
mi Heyete tevdi ederler.

Idare Heyeti tarafindan ihdas ecdilen
ve kendi biinyesi icinde tesekkiil ettiri-
len kontrol komitesinin vazifesi ise, dog-
dogruya umum miidiirliik tara-
hndan yapilmis olan icraatin idare mec-
lisi nanuna kontrol edilmesini ifade eder
ki tabloda daha ziyade bu komitenin ifa
vazifeler teferriiatile gosteril-

rudan

cdecegi
mistir.

Nazari olarak bazan kontrol komite-
smin bir icra orgam1 olan umum midiir-
lige baglh bir servis halinde vazife gor-
raesi tasavvur edilebilir. Nitekim, mem-
leketimizde, ve ekserisi devlel sermaye-
sile tesekkiil etmis, aksiyoneri bulunma-
yan bankalarda bu nevi kontrol sistemi
revac kbulmugtur. Halbuki, kanaatimizce,
bu tarz kontrol, sermayesi tamamen sa-
hislara ait olarak tesekkiil etmis banka-
larin kurulus maksat ve hukuki bilinye-
lerine tevafuk etmez. Hem icra, hem de
bu icraati kontrol etmek vazifesinin ay-
m organa birakilmast, bu kabil miiesse-
selerde hakim olmasi lazim gelen demok-
ratik idare ve miirakabe prensiplerine de
muhaliftir. Bu itibarla, miiesseselerin
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mesuliyetlerini, vaz etmis olduklart ser-
mayelerle iizerlerine alms bulunan his-
sedarlar heyetinin haklarint tam olarak
muhafaza edebilmek i¢in kontrol cihazi-
nm icra organindan ayird cdilmesi la-
zzmdar.

Biitin bu miutalaalarin  muhassalast
olarak, tabloda gosterildigi Uzere, kontrol
komitesinin dogrudan dogruya idare mec-
lisine bagh bir organ olarak tesekkiilii
tavsiye edilmistir.

Tabloya gore, Kontrol Servisine ayri-
ca bir de «Etiid ve Inkisaf Ettirme» va-
zifeleri ilave edilmistir. Bunun hedefini,
banka muamelelerinin daha rasyonel
cereyani, iglerin daha ziyade inkisaf etti-
rilme imkaninin arastirilmasy tegkil et-
mektedir. Nitekim, -Amerikan Bankala-
rinda, «Development Department» ad: al-
tinda tesekkiil ettirilmis olan bu servis
yaptig1 arastirmalar ve buldugu yenilik-
lerin tatbiki sayesinde Amerikan banka-
cilifinin bugiinkii modern seviyeye ulas-
masina amil olmustur.

Bu servisin yapti arastirmalarla bul-
dugu teknik yeniliklerin banka muamele-
lerine tatbiki islerin daha sade ve suratli
cereyanint temin eder. Diger taraftan
bankanmm mali mevzularile aldkali ikti-
sadi ve ticari hadiseleri yakindan takip
ederek finansmanlarinin emniyeti baki-
mindan lizumlu tavsiyelerde bulunur.

Etiid ve Inkisaf Servisi, faaliyetini
miisterilerinin her birisinin banka ile ce-
reyan cden muamelelerine kadar tesmil
eder. Hesaplarnini kapatan veya arzu edil-
digi gibi isletmeyen miisterilerle direkt
temaslarda bulunarak sebeplerini arasti-
rir. Bunlar, teknik veya idari noksanhk-
Jardan tevelliit ediyorsa, banka idarecile-
rinin dikkatini bu noktalara cekerek mah-
zurlarin bertaraf edilmesine calisir. Bu
sayede banka islerinin devamh bir inki-
saf halinde seyretmesini saglar.

Hiildsa, bir bankada etiid ve inkigafl
servisi, bugiiniin ticaret bankas: anlayis:
icinde en miihim servislerden birisi ad-
dedilir.

Tabloda bu servisin 'kontrol servisine
bagh gosterilmesinin sebebi bir taraftan

bu teskilatin banka igin daha ekonomik
olmasi, diger taraftan, tatbikatta daha
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1

emin ve siiratli netice verecegi miilahaza-

sindan ileri gelmistir. Mamafih, bu ser-

visin umum miidiirliik tegkilatina bagh
olarak calismast da miimkiindiir.

Buraya kadar verilen izahatla bir
banka kontrol teskilatinin organizasyonu
ve bu organizasyonda hakim olan zihni-
veti izah etmis olduk. Bu prensiplerden
milhem olarak viicude getirilecek banka
kontrol tesgkilatinin hedefi, metodlar1 ve
prensiplerini ana hatlarile asagida izah
ederek bahse nihayet verecegiz.

Kontroliin Hedecfi:

Semaya gére viicude getirilecek mi-
rakabe, organizasyonunun baghica cals-
ma gayeleri sunlardir:

1 — Banka muamelelerinin kanun, mev-
zuat, anlasma ve statii hiikiimlerine
gore ve idare meclisince ittihaz olu-
nan kararlar dahilinde cereyan edip
etmediginin arastirilmasi;

2 — Banka kayitlarinin muntazam isleyip
islemedigi, hesap ve defterler arasin-
da mutabakatin mevcut olup olnadi-
g1, acgilan ve agilmis mukaveleli kre-
dilerin ve vesikaya mustenit 6diing
verilen paralara ait vesikalarin hu-
kuki ve ticari vasiflar1 haiz olup ol-
madigr ve bunlarin teknik islemle-
rinin kusursuz ve risk’siz cereyan
edip etmediginin tetlkiki;

3 —Banka muamelelerinin teknik ba-
kimdan siir'at ve intizamimi artfira-
cak yeni ve modern usullerin etiid ve
tatbikati bakimindan telkinlerde bu-
lunulmasi;

¢ — Bankanin kar ve is hacmini aldkadar
eden mevzularin, iktisadi ve ticarl
hadiselerin takib edilmesi;

5 — Muamelelerin inkisaf seyrini takib
eden grafik ve istatistiklerin hazir-
lanmasi;

6 — Bankanin mali durumunu, tediye ka-
biliyetini ve ankeslerini gdsterir ma-
lamati ihtiva eden aylhk raporlarin

hazirlanmasi.

Kontrol Metodlara:

Bankalarda baglica iki nevi kontrol
metodu vardir. Birisi devamli gtinliik

kontrol sistemidir ki buna ayni zamanda,
«Puantaj Usulii» de denir. Bu usulde her



servisin yaptig1 isler miiteakip ilk veya
ikinci glinlerde tetkik ve kontrol edilir.
Bir giin evvelsi cereyan eden muamelele-
rin biitiin doklUmanlan, dahill servisle-
1e ait figler gézden gegirilir. Bu kontrol
sirasinda, mukavele, senet ve sair vesika-
larin kanuni ve ticari vasiflan1 haiz olup
olmadig1 arastimlir. Butin bu vesikalar
kontrolor tarafindan renkli bir kalemle
isaretlenir. Miteakiben, her vesika muh-
teviyatinin ait oldugu muhasebe muavin
veya esas defterlerine noksansiz gegip
gegmedigi tahkik edilir. Bunu miiteakip
aldkali servis hesaplar1 arasinda mutaba-
katin mevcudiyeti temin edilir. Gozden
gecirilen muhasebe kayitlar1 da keza isa-
retlenir. Sliphesiz, bu tetkikler sirasinda,
muamelelerin miisterilere {ayin edilen
limitler dahilinde cereyan edip etmedigi
ve depasmanlar mevcut ise bunlarin se-
bepleri aragtinhr.

Gunliik kontrollerden bagka, banka-
nun kasa mevcutlari, portféy ve depola-
1indaki kiymetler asgari ayda bir tadat
eoilerek mevcutla kayitlar arasmdaki mu-
tubakat arastirihr. Sene sonlarinda en-
vanter kayitlarina goére bankanin nakit
ve menkial kiymetleri tadat edilir. Ayhk,
u¢ ayhk ve senelik banka mizanlarindaki
raukam ve kiymetler kargilastirilarak ara-
larindaki sithhat dereceleri tetkik edilir.

Digeri, giinliik kontrol yerine, banka-
nm is hacmine gore, senclik, alti veya ii¢
aylik yapilan kontrollerdirki buna da,
«Devreli Kontrol Sistemi» adr verilir. Bu
sistemin gayesi de giinliik kontrol siste-
minin aynrdir. Aralarindaki fark, bu sis-
Temde muamelelerin muayyen devrelerde
toptan tetkikinden ibarettir.

Bankalar bu iki kontrol sisteminden
birisini veyahut her ikisini birden teski-
litlarinin blinyesine, duyacaklari ihtiya-
ca gore, tatbik ederler. Siiphesiz, bu ka-
rarin, yani birisinin veya her ikisinin bir-
den tatbik edilmesinde, kontrol edilecek
banka sube ve ajanslarinin is hacmi, me-
murlarin  kabiliyet ve karakterleri de
miiiessir olur.

Giinlitk kontrol usuliinii tatbik eden
bankalarda, bazi servislerin muameleleri
giinliik yerine devreli bir kontrola tabi
tutulabilir. Binaenaleyh, bu iki sistemin
miitalda ve tatbiki her seyden evvel ban-

kanin binye ve ig hacmine gore karar-
lagtirihr.

Kontrol Prensipleri:

Bugiiniin modern kontrol sistemi, ha-
ta ve yanhshg normal tetkiklerle mey-
dana cikartmaktan ziyade onu 6nleyici
tedbirleri almak ve bu suretle vukuuna
mani olmaktir. Siirekli kontrol metodla-
rinin bu maksadi teminde biiyiik tesirle-
ri vardir. Filhakika, kusur ve yanlighkla-
r1 devaml tashih eden bir kontrol cihazi
bu prensibin viicude gelmesinde kat'i bir
yardimer olur.

Diger taraftan, kontrollerde tesadiif
edilen yanlis ve hatali isglerin biirokrat
bir zihniyetle tenkid raporlarna gegiril-
mesinden ziyade servisde aldkali mes'ul
memurlara derhal tashih ettirilmesi de
yine modern kontrol sisteminin guttligi
gayelerdendir. Bu suretle, tetkik sirasin-
da noksanlarin derhal diizeltilmesi sag-
lanir.

Siiphesiz, bu prensibe sadik kalan
kontrol sistemine ragmen, aym nevi ha-
talarin israrla tekerriirii ve bunlarin bir
itiyat haline gelmesi karsisinda keyfiyet
raporla yiiksek mercie aksettirilir. Bun-
dan bagka, esasa miteallik hata, dikkat-
sizlik, veya kasden yapilmis kusurlu mua-
meleler, tevlidi muhtemel zararlar baki-
mindan not edilir ve bunu yapan servis
sefi ve memurunun miitaldast ahnir.
Keyfiyet normal olarak miirakabe komi-
tesine rapor edilir.

Kontrolun, muamelenin seyrin€ mani
olmayacak tarzda yapilmasi da esas pren-
sipler meyaninda miitalda edilir. Kontro-
lun, idarecilerin haysiyet ve igtihatlan-
na kiymet veren bir zihniyetle yapilma-
st da sartfir. :

Kontrol vazifesile tavzih edilmig olan
sahislarin, tetkik edecekleri mevzulann
hususiyetlerine vakif olacak bilgide bu-
lunmalart da mithimdir. Binaenaleyh,
kontrol tegkildtinda vazife alan kimsele- -
rin personalitelerinden baska umumi ve
mesleki kiiltiirlerinin de bu is igin kafi ol-
masma dikkat edilir. Bu maksat igin,
kontrolérlerin, icabinda bankanin aktif
ve pasif servislerinde c¢aligtirilmak sure- :
tile lizumlu mesleki bilgilerinin arttiril-
masina gayret edilir.
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ENDEKSLI ISTIKRAZLAR

Endeksli istikrazlar, paranin Kkiyme-
tinden kaybedisine karsi hususi tasarru-
fa teminat vermek gayesini giliderler. Fil-
hakika tasarruf bir para telakkisine bag-
hdir. Bu telakkiye gére paranin cesitli
fonksiyonlar1 arasinda bir de satin alma
gliciniin muhafazasini temin fonksiyonu
vardir. Bu fonksiyonun para degerinde
1914 denberi vukua gelen ve 1939 -1945
den itibaren hizlanan diislis sebebile or-
tadan kalktig1 her zaman ileri siiriilen ba-
sit bir miisahade halini almis bulunmak-
tadir.

Endeksli istikrazlar paranin kiymetin-
den ehemmiyetli kayiplara maruz kal-
dif1 bu tarihlerden sonra goériinmege
baglamiglardir. Bu nevi istikrazlar para
degerindeki diislisiin endekse nazaran
gosterecegi tehaliife gore tasarruf erba-
bina 6denecek faiz veye resiilmalin ayar-
lanmas: fikrine istinat ettirilmiglerdir.

Para degerinde vukua gelecek diigiis-
den tasarruf sahibinin korunmas: ise ona
kati teminat verilmesi ile miimkiin ola-
bilir. Verilecek teminatin tasarruf sahibi
lehine, istikrazda bulunan miiessese
aleyhine olmamas! ve her iki tarafin
menfaatlerini telif etmesi endeksli istik-
razlarin halli gereken diger bir meselesi-
ni tegkil eder. Bilhassa amme istikrazla-
rinda tasarrufa verilecek teminatin dev-
let maliyesini vasitali veya vasitasiz agir
vergilere gotiirebilecek karakteri tagi-
mamas1 lazimdir.

Mesele bdyle varzedilince endeksli is-
~ tikrazlarin devlet siyaseti, ictimai miiva-
zene, para, maliye ve ekonomi iizerinde-
ki tehlikeli olabilecek tesirlerinin onleyi-
. ci usullerinin arastirilmasr iktiza ettigi
kendiliginden ortaya gikar. Her iki tara-

I1

Yazan : Sait MAYTER

fin menfaatini telif eder bir sekil bulun-
madig1 takdirde yalmz tasarrufa kati te-
minatta bulunmay: dlsinmek beyhude
bir gayret olur.

Bu nevi istikrazlarda secilen endeks
temevviiclerden azade diger bir kiymet
olmasimma ragmen bunlar ne hukuki sta-
tilleri ve ne de teknik tertipleri bakimin-
dan miitecanis vir kategori teskil elmez-
ler. Yakin zamanlara kadar tatbik olunan
endeksli istikrazlar :

1— Kambiyo teminatini havi istikraz-
lar,

2 — Klasik endeksli istikrazlar,
3 — Istihsal hissesi sistemi,

isimleri altinda t¢ gruba ayirarak miu-
talda etmek miimkiindiir.

1

Kambiyo teminatini havi istikrazlar

Bu nevi istikrazlar, milistakar olmasi
dolayisiyle segilen bir yabanci memle-
ket parasimin endeks olarak alindig is-
tikrazlardir. Meseld Birlesik Amerika
Devletleri dolar1 Birinci Diinya Harbirf®
den sonra Avrupa’da ihrac olunan bir
cok istikrazlarda endeks olarak kullanil-
mistir.

Kambiyo teminatini havi
rin da muhtelif sekilleri vardir.

istikrazla-

En basit sekli Almanya’da 1923 Agus-
tosunda ikinei tertip olarak ihra¢ olunan
(Altin - Istikraz1) vesilesile tatbik olunan-
dir. Bu istikrazin faiz ve resiilmali dola-
ra gore hesaplanmis, satis ve 6deme mil-
li para ile yapimistir.

Bir - az daha farkh diger bir sekli yi-
ne 1932 Martinda Almanya’da 6, 12, 24, 60



ve 120 dolarlik kupiirler halinde ihrag
olunan (dolar istikrazi) nda gorilir. Bu
istikrazin faiz ve resiilmali dolara gore
hesaplanmis olmakla beraber mali servi-
sinin de dolarla yapilmas: temin edilmis-
tir. Satisida yabanci memleket parasi
mukabilinde yapilmistir.

Hamillere kambiyo teminatinda hiyar
hakk: tamiyan % 4 Y% faizli 1937 Fransiz
istikrazinda bu usiil tatbik edilmigtir. O
siralarda héasili Milli Miudafaa masrafla-
rina tahsis edilecek bir istikraz akti dii-
sliniiliyordu. Frank’da uzun zamandan-
beri devam eden kiymet tenezzili ve is-
tikrarsizlik sebebile tasarrufu bu yeni is-
tikraza celb igin ¢care aramyordu. Tasarru-
fun sarsilan itimadim tekrar tesisi igin is-
tikrazin faiz ve restilmalinin iki nevi para
ile yapilmas: derpis edildi: Fransiz Frangi
ile Isvicre Frangi. Fransa’da 6deme pa-
rasi Fransiz Frang: idi. Isvigre’de &deme
(Banque des Reéglements Internationaux)
delaletile Isvicre Frang: ile yapilacakti.
Istikrazin diger bir hususiyeti 6denecek
mebligin (Faiz veya Resiilmal) hamilin
arzusunia gore Fransiz Frang, Ingiliz li-
rast ve Amerika Birlesik Devletleri dola-
rindan her hangi birinin 6deme giintinde-
ki kuru ile hesaplanabilmesi idi. Bu su-
retle % 415 faizli 1937 istikrazi hamile
tic hiyar hakk: tamiyordu: birincisi éde-
me mahalli (Fransa veya Isvigre), ikinci-
si hesap parasi (Fransiz Frangi, Ingiliz
lirasi, Amerika Birlesik Devletleri dola-
11), liglinclisii 6deme parasi (Fransiz Fran-
g1, Isvigre Frangi) idi. 4

Fransa’da buna benzer bir istikraz
1952 yilinda aktedilmis bulunuyordu.
(Caillaux-istikrazi) diye anilan bu kam-
biyo teminatini havi istikraz Ingiliz lira-
s1 endeks alinarak tertip edilmisti. Istik-
raz hamilleri Ingiliz lirasinin 95 de biri-
ne iekabiil eden bir Frank kiymetinden

istifade edeceklerdi.
90 Frang: tecaviiz eitigi takdirde kiymet

Ingiliz liras1 kuru

noksam faize ilave edilmek suretile Gde-
necekti. Bu sisteme gore istikrazin % 4
faizine paranin Ingiliz lirasina nazaran
gosterecegi sukuta muadil bir miktar fa-
iz daha eklenmis oluyordu.

Polonyanin % 8 faizli 1922 istikrazin-
da ise farkli bir formil tatbik olunmus-
tur. Bu istikraz iki aym paraya gore ter-
tip edilmisti. Bu paralardan biri istikrari
teminat altina aliyordu. Tahviller kis-
men (kagit-Mark), kismen (altin-Zloty)
ile muharrerdi. Faiz ve resiilmal 6deme-
leri kismen (kagit-Mark) ve kismen Is-
vigcre Frangi, dolar gibi mistakar déviz-
lerle yapilacakti. Bu sistem ile paranin
gecirecegi tahavviillerden kismen ig¢tinan
edilmisg oluyordu.

Kambiyo teminatimi havi istikrazlar
bahsinde Almanya’da 1923 Aralik ayinda
ihra¢ edilen K serisi obligasyonlara tat-
bik olunan usulii hatirlamak yerinde olur.
Obligasyonlar dogrudan dogruya yaban-
c1 dovizler kurlarina gore endekslenmigti.
(Kagit-Mark) ile muharrer bu tahviller
(Reichsbank) iskonto haddi gibi % 8-15
e kadar degigen bir faiz tasiyorlardi. Bu
sistem ile, kambiyo yiikselisi ile faiz had-
di de yiikseleceginden, K serisi tahviller
ile yabanci dovizler kurlarn arasinda bir
miinasebet kurulmus bulunuyordu.

2
Klasik Endeksli Istikrazlar

Klasik endeksli istikrazlar; endeksi:
fiyat, cret, altin, bazi mallar ve hizmet-
ler servisi gibi yabanci paradan gayri bir
kiymetle tesis edilmig olan istikrazlardir.

Prusyanin % 4 faizli 1923 (Cavdar-
istikrazi) buna bir misal tesgkil eder. ;

Bu sekil istikraz (Pinay istikrazi) adi
verilen % 3 15 faizli 1952 istikraz: ile tek-
rar ortaya g¢ikmigtir. (Pinay istikrazi)
segilen endeks bakimindan nazar itibara
alindig1 takdirde klasik bir istikrazdir.
Endeks halkin paranin dtgsligine karst
bir siginak olarak daima tercih ettigi al-
tin idi. Bu husustaki kanun Maliye Nazi-
rima resiilmali altin kuru -tahavvillerine
gore  odemeyi teminat altina alan bir is-
tikraz akti seldhiyetini veriyordu. Bu va-
zivete gdre hamillere yalniz resiilmal ga-
ranti edilmis oluyoidu. % 3 14 nisbetin-
deki faiz endekse tabi degildi. Fakat ha-
millere: tahvillerin vergi oOdemelerinde
kvllanilmasi, % 3 faizli devamli istikra-
za taninan imtiyazlar ve muafiyetlerden
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istifade, miiterakki vergiye tabi tutulma-
ma vesaire gibi diger bazi menfaatler de
bahgediliyordu.

Bir kararname ile resiilmalin ne su-
retle temin edilecegi izah olunmustu. Bu
kararnameye gore ferag ve intikal re-
simleri karsilifi olarak vergi dairelerine
kabul edilecek tahviller Maliye Nazin ta-
rafindan her yilin 31 Mayis ve 30 Kasim
tarihlerinden evvel gikarlacak iki teblig
ile tesbit ve ilan olunacakti. Diger taraf-
tan Mart aymmin ikinci Pazartesi giiniin-
de yapilacak kur'a ile itfa olunacak ve
bedelleri 1 Hazirandan itibaren 6denecek
olan tahviller kiymetinin de ne suretle
hesaplanacag: tesbit edilmisti. Bu kiymet
100.000 Frankhik nominal resiilmali irae
eden bir tahvil icin, 20 Franklik bir Fran-
siz altininin 15 Mayis ve 15 Kasima te-
kaddiim eden giinlere ait olmak lzere
(Bulletin de la cote des agents de Paris)
de nesredilen kurlari vasatisinin 25 mis-
li olacakti. Ayni zamanda (Louis altim)
nmn temevviigleri dolayisiyle tahvile ih-
ra¢ fiyatindan asag bir kiymet tesbit
edilmesine de meydan verilmiyordu.

Pinay istikrazi biitce agigina tahsis
edilecekti. 1952 yil: biitcesinde kabul edi-
len krediler bir yil evvelkine nazaran
fazla idi. Istikraz yeni vergiler ihdas edil-
meksizin yeni kaynak bulunmas: ihtiya-
cma cevap verecekti. Ciinkii yeni vergi
arzu edilmedigi gibi masraflardan tasar-
ruf da istenmiyordu. Masraflardan tasar-
ruf politikas1 takip edecegini bildiren
Pleven kabinesi distiriilmiis, vergi ihdasi-
na tevessil eden Edgar-Faure Hik(me-
tide aymi akibete ugramisti. Bu itibarla
Pinay istikrazi sarsilan itimadi tesis ve
biitce acigim kapatmak gibi iki gaye gii-
diiyordu.

3
Istihsal Hissesi Sisterni

Fransa'da, L’Electricité de France,
S.N.C. F, Les Charbonnages de France
gibi biliylik amme miiesseseleri tarafin-
dan son zamanlarda ihra¢ olunan bir ta-
kim istikrazlar endeksli istikrazlar tek-
nigini modernlestirmek gayesini giider-
ler.
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Istihsal hissesi sisteminde de temel
fikir para diisisii tehlikesine maruz ik-
razcilara teminat vermektir. Fakat bu ga-
ranti secilecek harici yani {egebbiisiin
faaliyeti ile ilgisi bulunmayan her hangi
bir endeksle degil, bilakis ikrazcinin ala-
kasini celbedecek. tesebbiisiin faaliyetine
dahil unsurlardan secilecek dahili bir en-
deks ile temin edilmektedir. Boyle bir
endeksin segilebilmesi ise tegebbiisiin her
hangi bir sahada ihtisas kesbetmis bu-
lunmasina baghdir. Bu karakteri tasiyan
bir endeks secimi ancak yukarnda ismi
gecen miesseseler icin mumkiin olabilir.
Fakat Devlet boyle bir endeks bulamaz.
Su halde bu tip istikrazlar amme islet-
meleri i¢in kabili tatbiktirler.

Bu bulus hukuki olmaktan =ziyade
psikolojiktir. Sistem tahvil hamillerini
bir anonim sirket hissedarlari gibi mi-
essese ile ilgilendirmege temayiil eder.
Bir sirket hissedan sirket umumi heye-
tinin tesbit edecegi buyiik bir temetti
hissesi almak iimidine mukabil her hangi
bir riske maruz kalmay: kabul etmis va-
ziyeliedir. Halbuki tahvil hamili sabit
bir gelir almaya raz1 olmustur. Buna mu-
kabil sermayesini emin bir yere plase
ettigine kanidir. Iste ikrazcinin bu kana-
atini paradaki istikrarsizhk bozar, istih-
sal hissesi sistemi ise ikrazciy1 tegebbii-
siin neticelerile ilgilendirerek onun bo-
zulan emniyetini tesis eder denilmektedir.

Istihsal hissesi sisteminin prensibi bu-
dur. Bu sekilde aktolunan en yeni istik-
raz (L’ Electricité de France) in 15 Ekim
1952 istikrazidir. Bu istikraz tahvilinden
satin alanlar, Odedikleri 16.000 Franga

mukabil ayn1 zamanda bir istihsal hisse-
si elde etmektedirler. Bu istihsal hissesi
hamiline her sene, gecen yilin yiiksek ve
algak tansiyonlu 100 Kvh’in vasati satis
fiyatina miusavi (asgari 720 Frank) bir
meblag tahsil etmek hakkini vermektedir.
Mukavele 15 sene icin aktedilmekte ve
1958 Temmuzundan itibaren gerek kur’a
kesidesi, gerek hamillerin miiracaat: ile
mukaveleye son vermek hakk: taninmak-
tadir. Yalniz bu sonuncu halde hissenin



KREDI ve RISK

«Le Risque du Crédit Bancadre
George Petit - Dutaillis» den :

Risk mefhumu :

Vasil olunacak bir gayeye ve tahak-
kuk ettirilecek sartlara matuf her faali-
yet bir risk ihtiva eder; bu, sartlarma ye-
rine getirilememesi veya tesbit edilen ga-
yeye ulasilamamas1 rikidir.

Risk bilitin kredilerin miisterek unsu-
ru olmasi itibarile banka muamelatinda
mistesna bir eliemmiyeti haizdir.

Ticarl kredinin mesnedi «mal» oldugu
icin bu kredinin riski de ister istemez
mahduttur. Cabucak satabilecegimizden
emin olmadikga oniki banyo sobasini ve-
ya yuz parca pamukluyu birden durup
dururken almayz.

Ceviren :

Memduh GUPGUPOGLU

Her nevi isimize yarayan «para»ya
mistenit banka kredisi ise herkes tara-
findan arzu edilir bir seydir. Bu sebeple
mahiyeti icabi banka kredisi emtiaya
miistenit krediden daha tehlikelidir, ¢iin-
kii onu esas maksadindan inhiraf ettir-
mek daha kolaydir.

Mesele bununla da bitmemektedir.

M. Cauboue'nun dedigi gibi, banka-
cthk yapmak mubayenetleri telif etme-
ge calismaktir. Aldig1 paralarin bagkala-
rina ait olusu sebebile banka idarecisi
emniyet faktorine siki sikiya riayete
mecburdur; bu ise binnazariye miimkiin
oldugu kadar az taahhiide girmekle ka-
bildir. Halbuki dte yandan bir ticcar si-

alim fiati, o y1l odenecek meblagin (as-
gari 16.000 Frank olmak kaydile) 20 mis-
lini gecmeyecektir.

Buna miisabih bir istikraz S.N. C.F.
tarafindan 7 Mart 1953 tarihinde ihrag
olunmustur. Bu istikrazin endeksi demir-
yollarimin 3. simifinda seyahat eden yol-

cular tarifesi idi. Faiz ve resiilmal tedi-
yeleri bu tarifeye gore tehaliif etmekte-
dir.

(Les Charbonnages de France) in 31
Aralik 1953 tarihli istikrazinda yalniz re-
siilmal &demesi endekse tabi tutulmus-
tur. Bu istikrazda bahsettiklerimizden
farkli bir formiil tatbik
10.000 Franklik neminal resiilmali havi

olunmustur.

-

bir senedin safi bedeli 1952 ve 1961 yil-
larinin ikinei yarisindaki Fransiz komtir-
leri toptan fiyatlari endekslerinin goste-
recegi artisgin ytizde miktarina miisavi
bir meblag kadar yiikseltilmek suretile
d¢denebilecektir.

Istihsal hissesi sistemin bariz vasfi en-
deksin tesebbiisiin faaliyetine dahil un-
surlardan se¢ilmis olmasidir. Bu suretle
tesebblse ikraz edilmis bulunan serma-
yenin istira giicliniin muhafazas1 teminat
altina alinmis olmaktadir. Diger taraftan
tesebbiis, faaliyeti ilgisi olmayan bir en-
deksin riskine maruz kalarak aldifindan
tazlasini vermek durumuna diismemek-
tedir.
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fatile banka idarecisi musterilerine fay-
dali olmaya, bodylece onlarin adedini ar-
tirmaya ve bundan da azami kar temini-
ne c¢alisir. Boyle yapmak ise, kidrmm em-
niyet unsuru ile gayri miitenasip olarak
inkisaf edecegini bile bile genis mikyas-
ta taahhiide girmeyi icabettirir,

Bankacinin miibayenetleri telif etme-
ge calisma isinin bir baska cephesi daha
vardir. Elinde bulundurdugu kaynakla-
rin biyilik kismi vadesiz mahiyette olabi-
lir. Sakin devrelerde bunlarin baligi asa-
g1 yukar: degismez ve hattd artmaga mii-
temayildir. Fakat iktisadi konjonktiir
degismeye yiiz tutunca kredi verilen kim-
selerin buna ihtiyaglari nisbetinde, hatta
fazlasile mevduat gekilisi olmaya baslar.
Bir siyasi hadise mevduat sahiplerini kor-
kutmaya gorsiin, kitlevi gekiligler banka-
mn hesaplarini altiist eder. Banka miiste-
rilerine faydali olmak istiyorsa bdyle hal-
lerde tediyatinda bir istikrar teminine
mecburdur. Bankaya yatinlan paralann
tamami muayyen bir vadenin gelmesi do-
layisile gekilmezler.

Tecritbeye miistenit hesaplar sayesin-
de diger grup tesebbislere nazaran bu
bakiye banka igin daha az tehlikeli ola-
cak sekilde haftalara ve aylara taksiin
edilip gider.

Risk t‘iuygusu 8

Kredinin tevziinde mesleki bir tesek-
kiiliin veya bir Devlet tesekkiiliinlin is-
gal ettigi yer ne olursa olsun, bunu sevku
idare edecek kimseler elleri altindaki ma-
Iumattan istifade ile, bu malimatin biitiin
miphem ve gayri sahih taraflarina rag-
men, istikbalde dogru gikacak pratik bi:
neticeye varabilmek meziyetine sahip ise-
ler o takdirde kredinin tevzii saglam bir
esasa dayaniyor demektir.

Bu meziyet hukuk, teknik, psikoloji,
akli selim, hiikiim  verebilme ve sezig
kudreti gibi bir siirii miiktesep maltima-
tin ve dogustan sahip olunan istidatlarin
heyeti mecmuasimin mahsuliidir. Iste bu-
na «risk duygusu» diyoruz.

Risk duygusu ancak mugteri kitlesi ile

dogrudan dogruya ve yakinen vaki te-
maslardan ve girisilen taahhtitlerin evsaf
ve hacmi lizerindeki devaml teemmiilat-
tan sonra sahip olunan tecrubeler neti-
cesinde elde edilir.

Risksiz kredi olamaz :

Kabul edilen tarz ne olursa olsun ban-
ka verdigi bir kredinin riskinden asla
azade kalamaz. Biitlin yapabilecegi ig
normal riskleri tizerine alip anormal risk-
leri bertaraf etmeye calismak veya hig
olmazsa bunlar: iyi hesaplamalktir.

Bir kredinin esasini tesgkil eden em-
tiamin fiatlarindaki temevviigler, kredi
verilen kimseye karsi borclu olanlarn
odemede tekasul gostermeleri, kredi ala-
nin istikraz etligi parayr baska bir iste
kullanmasi, bir odeme talebi dolayisile
banka ve kredi alan arasmda zuhur ede-
bilecek bir anlagmazhik, butin bunlar
bankamin kredi verirken hesaba kattig1
normal risklerdir ve banka tecriibe ile
edinilmis kaideleri t.tbik etmek sureti-
le bu risklere karst mumkin meriebe
kendini korumaya calisir. Buna mukabil
kredi, spekiilisyon mevzuu olan bir mal
igin verilmisgse veya kredi alan kimse bas-
ka bankalardan da hormetlice paralar te-
min etmis ise veya vergi bakimindan va-
ziyeti iyi degil ve binka da bunu biliyor-
sa bu vaziyetlerde anormal risklerle kar-
st karsiya bulunuluyor demektir. Banka
bu grup risklerden tamamile igtinap ede-
mese bile hi¢ olmazsa bunlan iyi hesap-
layip kredi seraitini ona gore ayarlama-
hidir.

Risklerden birisi biiyiik tehlike arze-
der: Ahlakindan famamile emin olun-
mayan bir miitesebpicle calismak. Filha-
kika kredi verirken Lankanmn karar: ek-
seriya evvelden tahmini miimkiin olmiya-
cak sureite deggisea gecici unsurlara isti-
nat eder. Taahhiitlerin iyi bir sekilde so-
nuglanmasinda borclunun hiisniiniyeti en
mithim amildir. Bor¢lu diiriist ise héidise-
ler aksi bir seyir tokip etmis olsa dahi
borcunu 6demek igin elinden gelen biitiin
gayreti gosterecektir; diirtist degilse ala-
caklisina kimbilir re eyunlar oynayacak-
tir!



Ticari ahlakin aiismesi, harp riskleri
karsihginin  kifayetsiz  olugu, normal
maddelerin piyasaya arzi dolayisile ika-
me maddeleri mahrecinin ani kaybi teh-
likesi ve nihayet paranin muayyen bir
istikrara kavusup ta sun’i olarak kapali
tutulan ekonominin genig mikyasta mu-
badelelere agilmas: sebebile toprak gibi
<hakiki = ayni kiymetler» veya «melce
kiyimetler» denilen kiymetlerin fiatimin
diismesi lehlikesi 1940 senesindenberi
riskieri artirmigtir.

Buna mukabil Hukiimetin bir ¢ok
maddelerin fiatlarima narh koymas: ve
stokiarini kontrol etmesi dolayisile risk
azalmigtir. Risk bilhassa fiatlarin devamii
vilkselmesi sebebile azaldi; bu sayede
odeme kudretinin fevkinde kredi almig
colarlar vaktinde horclarim odeyebildiler,
zira bu krediler odeme zamaninda bida-
yettekine nazaran daha az miktarda bir
muia tekabiil ediyordu. Halbuki fiatlar
diismtis olsa idi banka o eski makul kredi
prensiplerine donecekti.

Elhasil goruliiyor k1 risk her zaman
berdevamdir, yalniz muameleye gore
azalip ¢ogalmaktadir. Buradan da, veri-
len kredinin kullanihsim yakindan takip
etmiek zarureti meydana gikmaktadir.

Risk ve maliyet fiats:

Nazari olarak bankamin karindan mu-
ayyen bir miktar ayirmak suretile biitiin
risklerin  korkusuzca  karsilanabilecigi
zannedilir. Halbuki muamelelerinin hac-
mine nazaran bankacihkta kar nisbeti di-
ger ticaret ve sanayi kollarina kiyasen gok
daha dustiktir. Filhakika unutmamak 1la-
zimdir ki banka igletmesinde iptidai mad-
deyi teskil eden «para»mn maliyet fiati-
na, mudilerine odedigi faizden bagka bir
takim masraflar da miiessir olmaktadir.
Ezciimle hirsizhiktan vikayesi icabeden
ve gayri mismir bir gekilde duran kasa-
doki para, miiteaddit giselerin idamesi
ve kasa muamelelerindeki manipiilasyon
igleri ayr1 ayri birer masraf mevzuudur.
Keza maliyet fiati, miigteri kitlesinin de-
vamh takip ve tarassutu masraflarinin

ve bundan daha mihim olmak tlizere de -

tecriibe ile sabit oldugu veghile en basi-
retli idarenin dahi kagmmamiyacagi nis-
Lette bir zarar ylizdesinin tesiri altinda-
dir. Binaenaleyh banka, malini maliyet
fiatimin ¢ok uzerinde olmiyan bir fiatla
devrediyor demektir. Bu vaziyette bir ¢ok
iyi iglerden temin edilen kar bir tek koti
is silip sipiirebilir.

Onun igin bankacilikta riskin diger
her nevi tegebbiislerinkinden daha ziya-
de oldugu soylenir ve boylece banka ida-
recilerinin nigin bu derece basiretli ve
formalitelere bagh olduklarinin sebebi de
anlagiimis olur.

Risklerin ekonomik, teknik veya cogra-
fi taksimi :

Bir kredi wverilirken istedigi kadar
sahsi bakimdan tegebbiis buna layik, fa-
aliyeti tatminkar, piyasa saglam, fiatlar
kar getirici ve istikbale muzaf tahmin-
ler miisait olsun bankanin yine de kendi
kendine ¢ok miihim bir sual sormasi la-
zimdir : Riskleri taksim ediyor muyum?
Bu, biitiin yumurtalarimi ayni sepete koy-
mamayi tavsiye eden eski atalar soziiniin
bankaciliga tatbikinden ibarettir.

Siiphesiz bu tatbik isinde de bir hu-
dut vardir. Bu soz listad Carnegie’ye soy-
lendigi zaman soyle cevap vermisti: «lki
sepeti iki kolunuza alir, lglinciisiinii de
basiniza koyarsaniz ilk rastladiginiz gakil
tagina takilarak butin yumurtalari kira-
caginiz muhakkaktir» Carnegie ihtisas-
lagmanin iyi bir gsey olduguna bizzat ken-
di muvaffakiyetine bakarak kani ol-
mustu.

Risklerin evsaf itibarile veya ekono-
mik taksiminden bahsedildigi zaman mu-
ayyen bir sahanin finansmam igin ihti-
saslagmig bir banka akla gelir ve onun
karsisina miiteaddit iktisadi branslarda
finansman yapan bankalar konulur.

Risklerin teknik taksimine belli bagh
lg¢ faaliyet sahasi itibarile bankalarin tas-
nifi tekabiil eder. Bu sahalar iskonto, ak-
septasyon ve mali iglerdir. Baz1 bankalar
bu ii¢ sahada birden calisirlar.
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Kemmi veya cografi taksime bankala-
nn su sekilde tice ayrilmas: tekabil eder:
Mahalli banka, bélge bankasi, biiyiik kre-
di miiessesesi..

Risk nevileri :

Kredi vermek i¢in bankanin miitegeb-
bise itimat etmesi lazimdir, krediye lay:k
gorulen kimsenin sahsina gore de riskin
vus'ati az veya ¢ok olur. Bu «gahsi risk»
in tam degerini takdir edebilmek icin

., banka, kredi miiteneffiini tanimak ve onu
kredinin devami miiddetince gozden uzax
tutmamak zorundadir.

Kredinin kullanildiktan sonra dden-
mesi imkan1 onun kullanma sekline, bag-
ka bir deyimle tatmin edilecek ihtiyacn
mahiyetine baghdir. Bundan «teknik
risk» dogar. Keza kredi alanin faaliyetin2
lizumlu mahregler de kredinin 6denme-
sinde miessirdir. Bundan da «iktisadi
risk» dogmaktadir.

Kredi alanin faaliyeti konjonktiire
gore degisir; konjonktir ise banka kay-
naklarinmm visati ve binnetice kredi ac-
ma imkéanlar; iizerinde muessirdir. Bu
kredi agma imkam neticede «nakit iin-
kanlan veya seyyaliyet riski» ni tevlit
eder.

Bankanmn umumi kredi siyaseti ve
umumiyetle banka organizasyonu ise
«konjonktlr riski» nin tesiri altindadir.

Nihayet bir risk daha vardirki ifade
edilmemekle beraber her zaman aklimiz-
dadir : «miisteriyi tatmin edememek ris-
ki». Bankanin diger riskleri asgari had-
lere indirmek igin aldig1 tedbirleri teba-
riiz ettirirken bu tedbirleri tahfif edici
mahiyetite olan miigteriyi kaybetme kor-
kusunu gozden uzak tutmamak gerektir.
Bagka vaziyetlerde zaruri diye kabul edi-
len tedbirlerin bile bile unutulmas: veya
dozunun hafifletilmesi neticesinde sert
formiillerin tatbikine imkén kalmaz. Bu
suretle bankacilik .tam inkigafin1 ancak
serbestiyet iginde bulabilen bir san’at ‘ol-
maktadir. Sui istimalleri mimkin oldu-
gu kadar onlemeye matuf kanuni tedbir-
ler alinmasinin faydasini inkar etmemek-
le beraber M. Roger Picardin ¢ok hakli

- 30

olarak dedigi vechile «itimat emniyete
dayamr, ne kontrol, ne icbar onlarmn ye-
rini tutamaz» fikrine de inamyoruz.

Bankanin verdigi kredi, neticede ban-
ka igin miisteri lehine derhal veya kade-
meli bir tediye seklinde tezahir ede-
cektir. /

Bu itibarla banka krediyi verirken
kaynaklarimi hesaba katmak zorundadir.

Eskiden ve hatti simdi baz1 hususi
kiiglik bankalarda bankaci genis mikyas-
ta kendi 6z sermayesi ile ¢alisirdi, bu se-
beple daha yiiksek ve bilhassa daha genis
mikyasta immobilize edilmis riskleri go-
ze alabiliyordu. Halbuki halihazirda kre-
di miesseselerinin membalar, bilhassa
Fransa’da vadesiz mevduatian ibarettir.
Membalarimin buyitk bir kismmnin sahibi
degil, sadece muvakkat bir muddet icin
zilyedi olan banﬁka bu vaziyette devamh
olarak tediye taleplerini karsilamak en-
digesi i¢indedir. Iste buna «mevduatin ce-
kilmesi riski» diyoruz.

Tahsilatin derpis olunan zaman zar-
finda yapilamamas: sebebile banka bun-
lart kismen veya tamamen tahsil icin bir
miuddet beklemek zorunda oldugu halde
bu arada vadesiz mevduattan yapilacak
istirdat taleplerini hemien is’afa mecbur-
dur. Buna da «immobilizasyon riski» ve-
ya «teehhiirle 6deme riski» diyoruz.

Sahsi kredi ve riskleri :

Tediyesi kredi alanin ekseriya sifahi
vaadi ile temin edilmis olan krediye sah-
si kredi diyoruz. Banka misterinin mali
kaynaklarimi ve 6deme kabiliyetini na-
zara alir, bunun igin tesebbiisun kiyme-
tini, idarecilerinin teknik ve ahlaki va-
siflarmm  tetkik eder v aralarinda ser-
bestce kararlagtirdiklani kredi kullanma
ve odeme sartlar ig¢in bu kimselere iti-
mat eder.

Sahsi kredi netice i‘ibarile bir 6deme
vaadine miustenittir; kredi alan ise ken-
di soziine itiraz kabul eimez bir taahhiit
kiymeti vermedigi veya kredinin devafm
esnasinda sartlarin degi§méz olmas: se-
bebiyle basglangicta miimkin gordiigi



hususlan simdi imkansiz buldugu haller-
de bu vaadi tutmayabilir.

Bu itibarla banka misterinin ahlaki
durumunu yakindan ve ciddi olarak tet-
kik ettikten sonra kredi vermek ve ode-
me glntne kadar ona nezaret etmek su-
retile kendini bu riske karsi koruyabilir.
Eskiden bu tetkik ve nezaret e kadar si-
ki yapilmak icabetmezdi. Ticaret karsi-
Lkl itimada mistenit oldugundan itibar-
larini muhafaza hususunda titiz olan tiic-
carlar neticede namuskarhigin muzaffer
oldugunu ve dalaverecilerin ¢abuk ya-
kay: ele verdiklerini pek ala biliyorlatdi.
Ticari ahlakin, hald da devam eden sii-
kutu bu riski artirmaktadir.

Bir risk daha var. Bankanin alacak
hakk: kendisine hig¢ bir hususi imtiyaz
bahsetmez, sadece borglunun odeme ka-
biliyetine dayanir. Bu sebeple banka, glg-
lik zamanlarinda mevcudu beraber pay-
lasacagi diger alacaklilarin da rekabetini
unutmamak mecburiyetindedir; bu ara-
da bilhassa imtiyazli veya ipotek yapmig
durumda olanlarin ruchanli vaziyetini
hesaba katmasi lazimdir.

Elde yeni ve samimi bir bilango oldu-
gu hallerde bile, banka alacaginin ig¢inde
bulundugu pasif kalemlerini bir bir di-
diklemek her zaman kolay olmaz ve kar-
sihikll anlagsma ile olsun, mecburi sekil-
de olsun aktifin tasfiyesi halinde de bu-
nu kiymeilendirmek daima zordur; bir
coklarinda oldugu gibi, tasfiye aktiften
bir bakiye kalmasina degil, ipotekli ol-
mayan alacaklilarin alacaklarini kismen
tahsil edebilmelerine miincer olur.

Kaldi ki daha itimatsiz veya daha kur-
naz bagka alacaklilar bankanin kredisine
mesnet addettigi mamelek uzerinden ga-
rantiler verilmesini istemis olabilirler.

Bu riske karst banka safi mevcudun
¢ok asagisinda bir kredi vermek, rilichan-
I1 pasif kalemleri hakkinda mallimat
edinmek ve borglunun bilangosunun her
iki tarafindaki degismeleri de daima goz-
den uzak tutmamak suretile kendini te-
minat altina alr.

Nihayet iktisadi sartlardaki emniyet-
sizlik ile bilhassa son otuz sene zarfinda
paralardaki istikrarsizhk kargiliksiz bir
emisyona tekabiil eden sahsi krediyi ma-
ziye nazaran daha nazik bir hale getir-
mistir.

Bu suretle bankalarin nigin mal mu-
kabili kredi denilen bagka bir kredi yo-
luna gittiklerinin sebebi de anlagilmig
oluyor. :

Mal mukabili kredi ve riskleeri :

Mukriz ikraz ettigi mebaligin kendisi-
ne odenmesini bir mal karsihginda garan-
ti ettigi takdirde buna mal mukabili kre-
di denilir.

Bu hallerde kredi, elle tutulur garan-
tiler ve rehnedilmis mallar iizerine mu-
essestir. Acaba bundan bu gesit kredile-
rin hi¢ tehlike arzetmedigi manasi gikar
m1?

Yapilan muamelenin kiymeti gibi te-
minatin da kiymetini tayin etmek her
zaman kolay degildir. Esasen muamelenin
devam:i miiddetince bu kiymetin degis-
medigi haller de ¢ok nadirdir. Ellerinde-
ki garantilerin devrevi olarak kiymet tah-
minlerini yapmak bankalarn adetidir.
Fakat bilhassa devamli sukut zamanlarin-
da kredinin kullanilan kismu ile takdir
olunan kiymeti muvazi gotlirmek nadi-
ren mumkiin olur ve ekseriya istenilme-
yen bir karsihksiz kredi hali ile kars:
kargiya gelinir. Banque de France kendi
muamelelerinde gayet titiz bir marj ayar-
lama sistemi tatbik eder ama bu usul
miisterileri ile ticari miinasebetleri baki-
mindan diger bankalar i¢in her zaman
miimkiin olmaz.

Yukarida zikredilen riske bagka risk-
ler de inzimam eder.

Meseld ayni mal lizerinde bankaya ta-
ninan haklara takaddim eden bazi imti-
yazlarin bagkalarma taninmig olmasi ris-
ki. Bu hal bankalarn, goriiniiste gayet te-
minath muameleleri dahi siki bir tetkik-
ten gecirmeye mecbur eder. Keza muka-
velenin iyi kaleme alinmamg olmasi ris-
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ki bidayette saglam ve lglincli sahislara
kargsi kuvvetle kabili miidafaa zannedi-
len bir imtiyazin ihtilaf halinde mahke-
melerce taninmamasi neticesini tevlit
edebilir. Bu riske kargi bankalar muka-
vele formiillerini ihtimamla tetkik etmek
suretile tedbir alirlar. Bir kisim mahke-
meler suiniyet sahibi borglular igin bile
alacakli durumda olan bankalara naza-
ran daha miisait davrandiklarindan ve
hatta bazan mergup bir sebep olmaksizin
rehnin paraya cevrilmesine muhaletfet
ettiklerinden bu yolda alinan tedbirler
her zaman miiessir olmayabilirler.

Teminatin mahiyeti, tahakkuku sira-
sindaki piyasa sartlari veya ¢ok formalist
ve muglak mevzuat gibi sebeplerle temi-
natin tahakkukunda giigliiklere ugranila-
bilir. Bu isi basitlestirmek i¢in bazi mo-
dern rehin usulleri bulunmugsa da bu va-
ziyetlerde de vazn kanunun basitlestir-
me isinde cok ileri gidip gitmedigi cay:
sual olmaktadir.

Bir teminati kabul ederken bankanmm
gok dikkat ve teenni ile hareket etmesi
zaruridir. Aksayan bir teminata® miiste-
nit kredi agik bir krediden daha biiylik
tehlike dogurur, zira goriilmii olmasi
mefruz hatalar dahi zamanla hafizalardan
silinir, saglam esaslara dayanildigr zan-
nedilir ve tam teminattan istifade edile-
ceginin umuldugu giin nahos bir siirpriz-
le uykudan uyanilir.

Biitlin bu sebeplerle ve ilaveten kay-
naklarimi dondurma korkusu ile baz: de-
falar bankalarm gosterilen teminata na-
zaran ¢ok saglam zannedilen muamelele-
ri reddettikleri gorilir.

Risklerin takibi :

Bankanin ticari faaliyetini sevku ida-
re etmek, yani hali hazir ve istikbal i¢in
en enteresan mtigteri kitlesini secebilmek
ve amme otoriteleri tarafindan esaslar
tiyin edilen istikamette yiiriimek banka-
nin basinda bulunan idarecilerin isidir.
Kararlarim hazirlamak ve bunlann tat-
bikatina nezaret etmek icin miidiiriyet

emrinde risklerirr tetkiki ile vazifeli me-

murlar vardir. Biyiik bir bankada bun-
lar lic kademe {eskil ederler :

— Her gisede bir memur, bir vaya
muteaddit yardimcilari ile birlikte, kre-
di tekliflerini hazirlar ve taahhtitlere
nezaret eder;

— Sube mudurliiklerinde bir servis
giselerin tekliflerini bir araya getirir, ka-
rar almak lizere miudiriyete arzeder, ve-
rilmis kredilerin kullanilisini takip eder,
derpis olunan vadelerde odenmelerine ne-
zaret eyler, fena borc¢lulara karsi alma-
cak tedbirleri inceler;

— Umum Midurlik kademesinde 1se
bir Risklerin Kontrolii Servisi umumi
mahiyetle etiid ve anketler yapar, ayni
miusterilerle calisan giselerin faaliyetin-
de igbirligi temin eyler ve igleimeciler
arasinda goriis birligi saglar.

Bu mekanizma ilk nazarda biraz agir
igler gibi goriiniirse de tecriibe bunu tela-
fi etmektedir.

Gise kademesinde isletmeci bizzat
kendi risklerine nezaretle miikelleftir.
Dosyalar: teskil ve takip etmek ve daha
yukar:i kademelerdeki miitehassislarin
suallerine cevap vermek suretile «risk
duygusu» edinmis olur veya bunu teka-
mul ettirir.

Bu miitehassislara muamelatin tetki-
kinde memurlar yardim eder. Bunlarn
adedi biiytk bir bankada bile hi¢ te faz-
la bir yekiin tutmaz.

Ehemmiyet arzeden muamelelerin iki
koldan tetkiki agikar faydalar temin eder.

Alakal servis gsefi takdim ettigi dosya
lizerinde ¢ok gligliikle objektif bir goriig
sahibi olabilir. Miitesebbislerin can sikict
suallerden kurtulmak igin wvaziyetlexi
hakkinda yaptiklart beyanlarin veya ken-
disine teklif edilen islerin arzettigi ehem-
miyetin veyahutta digerlerinin yerini al-
mak icin rakiplerin gayretlerinin {fesiri
altinda kalir.

Halbuki Risk Servisi, su veya bu mua-
melenin neticesi ile dogrudan dogruya il-
gili degildir; o, tesebbiisi milli plan za-
viyesinden gortir, onu rakipleri ile mul:a-
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Milletleraras: Para Fonu Nedir?
Ne Yapar? Nasil Calisir?

Gayeleri :

Milletleraras1 Para Fonu, beynelmilel
para mmes’elelerini halletmek ve milletler-
aras) licaretin gelismesini temin etmek
maksadile muhtelif memleketlerin istira-
kile kurulmus bir miiessesedir.

Bu gayeleri tahakkuk ettirmek mak-
sadile liye devletler,

a) Kambiyo istikrarinin temini ve
kambiyo fiatlarimin tesbiti husu-
sunda tesriki mesai ederler,

b) Kambiyo sistemlerindeki miihim
bir degisikligin pesinen beynelmilel
bir istisareye tabi olmasim temin
ederler,

¢) Kambiyo tahdidatint miimkiin oldu-
gu kadar bertaraf etmege ‘¢aligir-

Feridun GOZGU

lar. Bu gayelerin tahakkukunu ko-
laylastirmak maksadile, fonun sta-
tiisii, liye memleketlerle altin ve
doviz lizerine muamele yaptlmasi-
na cevaz verir

Tarihgesi :

Fonun statiisii, 1 ila 22 Temmuz 1944
tarihlerinde Bretton Woods (NewHamp-
shire) da toplanan Birlesmis Milletler Pa-
ra Konferansinda tesbit edilmistir. Fon,

27 Aralhk 1945 tarihinde 29 hikimetin
kotalarinin (hisselerinin) % 80 i tediye
edildikten ve Washington’da statii imza
edildikten sonra tesekkiil etmistir. Miies-
seseyi organize etmek maksadi Guvernor-

yese eder, toplu istatistiklerden istifade
eyler, bir gruba ait iglerin birbirine na-
zaran degerlerini mukayese imkanina sa-
hiptir ve bunlar1 birbirine rapteden bug-
larin degeri hakkinda hiikiim verecek du-
rumdadir. Dosya lizerinde calistifl igin
Iuzumlu bitlin evrak: ister ve bittecrtibe
degerli oldugunu anladig: en basit kaide-
lere dahi riayet olunmasina nezaret ey-
ler. Ehemmiyetli muamelelerin tetkiki
igin mahalline bir miihendis veya krodi
miitehassisi da génderebilir; bunlarin ve-
recegi bitaraf rapor dosyay:r tamamlar.
Risk Servisi, giseler tarafindan hazirlan-
mig devrevi vaziyet cetvelleri veya mu-
fettiglerin yaptiklari sondajlar yardimile
taahhiitlere nezaret eder. Bu miifettigler
hesaplan tetkik ederck vaziyet cetvelle-
rinin evvelden malim olan gonderme za-

manlarinda giselerin azgok mevhum tnu-
tabakatlar temin edip etmediklerini tes-
bit eyler ve hesaplann yliriylsini ya-
kindan takip ederler.

Tetkikler igletmeden gelen muvakkat
memurlar tarafindan yapildigi takdirde
Risk Servisinin nezaretinin, giseleri gu-
rultiili ve nefes aldirmaz bir kirtasiyeci-
lige bogmamas: ithtimali daha fazla artar
ve banka ancak bu suretle bir ticari islet-
menin icabettirdigi dinamizmi gosterinig
olur.

Risklerin Kontrolii Servisine gelince,
bu servis de kredilerin mmtakalar ve
meslekler itibarile kullamiligina dair is-
tatistikler tanzim eder, ayni zamanda
Risk Santrali Servisinin verdigi malzeme
ile mismir etiidler yapmak imkamm bu-
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ler Meclisi 8 Mart 1946 tarihinde Savan-
nah (Georgie) sehrinde ilk toplantisini
akdetmisgtir. Bu toplantida umumi hii-
kiimler ve Fonun Idare Merkezi tesbit
edilmis ve Idare Meclisi intihab1 yapilmig-
tir.

Idare Meclisi ilk toplantisini 6/5/1946
tarihinde yapmis ve M. Camille Gutt (Bel-
¢ika) umum midur tayin edilmistir.
Umum miidur, 5 Mayis 1951 tarihine ka-
dar 5 sene hizmet etmistir. Bildhare 3
Apustos 1951 de ise baslayan M. lvar
Rooth (Isve¢) mumaileyhi istihlaf etmis-
tir. M. H. Merle Cochran (Birlegik Ame-
rika) 21 Subat 1953 tarihinde umum mii-
diir muavini tadyin edilmigtir.

18 Aralik 1946 tarihinde Fon, 32 aza-
sinin altin ve dolar paritelerini tesbit et-
mis ve 1 Mart 1947 tarihinde &azalan ile
kambiyo muameleleri yapmaga amade ol-
dugunu bildirmistir.

Aza kabulii ve sermaye :

30 Nisan 1955 tarihinde, Fon.a 4za olan
memleketlerin sayisi 56 ya balig olmus-
tur. Bu say1 Bretton Woods konferansina
istirak eden milletlerin sayisindan ustiin
ve Mart 1946 daki agilis toplantisina da-
vet olunan milletlerden 17 say1 fazladir.

Bretton Woods konferansina istirak
edip te Fon'a 4za olmayan memleketler
sunlardir : Liberya, Yeni Zelanda, Polon-
ya, Cekoslovakya ve Sovyetler Birligi.

Buna mukabil, Bretton Woods konfe-
ransina istirak etmeyip Fon’a aza olan
memleketler sunlardir: Turkiye, Avus-
turya, Britanya, Seylan, Danimarka, Fin-
landiya, Almanya Federal Cumhuriyeti,
Endonezya, Israil, Italya, Japonya, Urdiin,
Liibnan, Pakistan, Isveg, Suriye, Tayland.

Guvernorler meclisi, Fon'un sartlarina
uygun olarak yeni 4za kabul edebilir.

~ Milletlerarasi Imar ve Kalkinma Banka-
si'na_aza olabilmek i¢in evveld Fon’a aza
olmak lazimdir. 30 Nisan 1955 tarihinde
Fon’un biitiin azalar1 ayni zamanda Ban-
kaya da 4za olmuslardir.
Fon’un her 4zasi, rey hakkina esas olan
ve tiraj sartlarina uygun olmak kayd: ile
Fon’dan satin alabilecegi dévizlerin mik-

lu

tarini tesbitte kistas olan bir kota (hisse)
ile Fon'un scrmayesine istirak eder.

Bretton Woods Konferans’’na istirak
eden Aazalarin hisseleri statii tarafindan
tesbit edilmis, fakat bunlar ilgili devlet-
lerin miiracaatlar lzerine bildhare tadi-
lata ugramigtir. Bretton Woods Konferan-
sina istirak elmeyen azalarin hisseleri ise
Fon’a kabulleri esnasinda tesbit edilmig-
tir. Her memleket hissesini kismen altin
ve kismen milli parasi ile odeyebilir. In-
giltere'nin hissesi 1.300.000.000 dolara
ve Birlesik Amerika’nin hissesi ise
2.750.000.000 dolara balig olmaktadir.

30 Nisan 1955 tarihinde, Fon’un alacak-
lari, yuvarlak rakkam olarak, 1.744.400.000
dolar1 altin, 6.299.700.000 dolar1 muhtelif
milli para olarak (1.608.800.000 USA dola-
r1) 797.700.000 dolari, pariteleri lesbit edil-
memis memleketlerden olmak lizere cem’-
an 8.842.700.000 dolara balig olmakta idi.

Guvernorler :

Fon. her memleket tarafindan segilen
bir guverndr ile bir guverndér muavinin-
den miitesekkil bir Guverndrler Meclisi
tarafindan idare edilir. Normal olarak,
Guvernorler Meclisi her sene, iiye devlet-
lerin yuksek mevki iggal eden maliyecile-
rini bir araya toplayan bir toplant: yapar.
Senelik toplantilar haricinde, guvernér-
ler, muhabere ile veya bagka bir vasita
ile reylerini kullanabilirler. Guvernérler
Meclisi selahiyetlerinin biiyik bir kismi-
ni Idare Meclisine devretmistir. Buna
ragmen, yeni aza kabul etmek, hisseleri
tesbit etmek, idarecileri intihap etmek ve
diger bazi mihim seldhiyet Guverndrler
Meclisinin inhisarindadir.

Idareciler ve personel :

Idare Meclisi, hisseleri en yiiksek olan
5 tiye devlet (ki hali hazirda Birlesik
Amerika, Ingiltere, Cin, Fransa ve Hindis-
tandir) tarafindan segilen 5 aza ile diger
liye devletlerin guvernérleri tarafindan
segilen 11 azadan miirekkeptir. Statli mu-
cibince, Cenubi Amerika memleketleri
Idare Meclisine 2 4za segebilir.



Umum miidiir, hem Idare Meclisi rei-
si, hem de Fon personelinin amiridir. 30
Nisan 1955 tarihinde kadro, 40 muhtelif
memlekete mensup 431 kisiden ibaretti.

Calisma tarzi:

Fon, gayelerini baghca 3 sekilde tahak-
kuk ettirmege cahsir:

1) Icare Meclisi’nin toplantilari saye-
sinde beynelmilel para mes’eleleri
ve kambiyo problemleri hakkinda
fikir teatisi mumkiin olmaktadir.

2) Herhangi bir lye devletin miraca-
at1 lizerine, mali mes’eleleri hallet-
mek lzere kendilerine eksperler
gonderir.

3) Baz garantiler tahtinda doviz kay-
naklarini, anzi tediye glgliiklerine
maruz kalmig dzalarinin emrine tah-
sis eder.

Fon, statiideki tesriki mesai prensip-
lerine sadik kalmak sartile &zalarinin ma-
11 muskiillerine hal caresi bulmaga gay-
ret eder.

Istisareler :

Azalarn ile yaptign istisareler sayesin-
de Fon, kambiyo mevzuunda takip edilme-
si gereken hareket tarzimi tesbit etmek
imkanin1 bulmaktadir. Kambiyo ve mil-
letleraras! ticarette toplulugun menfaati-
nin ayn! zamanda her iiyenin menfaati
oldugu gittikge takdir edilmektedir.

Fon, gerek her iiye devletin mali vazi-
yeti, gerekse biitun liyeleri ilgilendiren pa-
ra problemleri hakkinda konsiiltasyonlar
yapmaktadir. Statiiyli kabul etmekle, liye
olan hiikiimetler maliye ve kambiyo saha-
sinda da bazi hatti hareket kaidelerine ri-
ayet etmepi kabul etmis olmaktadir. Uye
devletler, kambiyo politikalarinin ve para-
ya miiteallik aldiklari tedbirlerin statu
miikellefiyetlerine uygun olup olmadigi
hususunda Fon’un miitalaasini alirlar. Is-
tisareyi icap ettirmis mevzular meyanin-
da, uye devletler paralarnin resmi pa-
riteleri, miiteaddit kambiyo fiatlar1 siste-
mi ve kambiyo tahdidatina miiteallik ted-
birler zikredilebilir.

Fon, statiisi mucibince, iiyelerinin ma-
1i durumundan haberdar olmak mecburi-
yetindedir. Buna mukabil, her iiye devlet
de, Fon’a mali durumu hakkinda mufas-
sal maltimat vermekle miikelleftir.

{dare Meclisi’inin konsiiltasyonlan, tek-
nik miizakereler ve personelin etiidleri
gibi baz1 usuller sayesinde Fon’a tGye olan
devletler beynelimlel malil vaziyetten de-
vaml olarak haberdar edilmig olmaktadir.
Cografi vaziyetleri ve fenni sahadaki se-
viyeleri ne. olursa olsun, biitiin uayeler,
mali mes’elelerin hallinde Fon'un tecri-
belerinden misavi surette faydalanmak-
tadirlar.

Teknik miisavereler :

Fon, diinyanin muhtelif yerlerine hey’-
etler gondermek suretiyle tekmik miiga-
vere hususunda genis bir program tatbik
etmekte ve beynelmilel mali mes’eleler
hakkinda etlidler ve raporlar negretmek-
tedir.

Bir¢ok memleketlere, parite ve kur de-
pisiklikleri, miiteaddit kambi fiatlar1 usu-
lilntiin tatbikati ve beynelmilel tediyeler-
de miihim rol oynayan maliye ve para po-
litikasina ait mevzularda ve kambiyo mu-

rakabesi hususlarinda miitalaasini bildir-

mistir. Eksperleri, baz1 liye memleketlere.
Merkez Bankasi ve kambiyo sistemi gibi
bazi miiesseseleri adapte etmek hususun-
da yardim etmiglerdir. Baz) ayeleri ile tev-
si pregramlarinin paraya miiteallik hu-
suslarini, rezerv miktarini, Fon menabii-
nin sureti istimalini, altin lizerine yapi-
lan muameleleri, iktisadi gelismeye wve
beynelmilel para miinasebetlerinin ahen-
gine miiteallik mes’eleleri miizakere et-
migtir.

Yaptig1 muameleler :

Fon. iiyelerine elindeki dévizlerden sa--

ti1s yapabilir; bu satiglar, 12 ayhik bir dev-
re zarfindaki miktarin, ilgili liye devletin
hissesinin % 25 ini tecaviiz etmemesi gi-
bi bazi sartlara tibidir. Bir tiye devlet,
Fon’dan satmaldifi ddvizleri kendi milli
paras1 ile o&demek mecburiyetindedir.
Fon'un statiisii, iye memleketlere, Fon’-
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daki kendi milli paralarini altin veya kon-
vertabl bir dovizle satin almak miikellefi-

yetini tahmil etmektedir. Bu hiikiimler, '

doviz iktiyaci olan iiye devletlerin her an
vukuu muhtemel taleplerini karsilayabile-
cek miktarda Fon’un déviz ihtiyati bulun-
durmasini miimkiin kilmaktadir.

Fon'un doviz muamelelerinde takip
edecegi politikayl tesbit eden ve Subat
1952 tarihinde alinan bir kararla, herhan-
gi bir liye devletin satin aldig dévizleri en
ge¢ 3 ild 5 senelik bir mitiddet zarfinda
ddemes: icap ettigi veya bu lUyenin dovizi-
nin bagka bir lye tarafindan satin aln-
mas1 suretile kismen amorti edilebilecegi
takarrur etmistir. Keza, uyelerin, muay-
yen hadler dahilinde ve azami bir senelik
bir miiddet igin Fon menabiinden fayda-
lanabilecekleri de kararlagtinlmigtir. 30
Nisan 1955 tarihine kadar Belgika frangi,
sterlin, doygce mark ve dolar satilmig ve
cem’an 1.197.700.000 dolara balig olmus-
tur. Ayni tarihe kadar yapilan tahsilat
ise 686.200.000 dolar tutarinda altin ve
USA dolanna balig olmaktadir. Bu déviz
satiglan, tamamen altin olarak veya kis-
men altin, kismen milli para ile 6denebi-
len % 1 nisbetinde bir komisyona tabidir.
Diger taraftan, tiye devletler, hisselerin-
den fazla olarak Fon’da bulunan milli pa-
ralarinin miktan igin faiz ddemek mec-
buriyetindedirler.

Bagka Miiesseselerle miinasebetleri :

Fon'un statiisti diger beynelmilel mii-
esseselerle de tesriki mesai edilmesini der-
pis etmektedir. Fon igin bliyiik ehemmi-
yeti haiz mes’elelerle mesgul olan diger
milessecelerle sik sik temaslar yapilmak-
tadir.

Bu miinasebetler hakkinda Birlesmig
Milletler Tesgkilat1 ile yapilan bir akid
neticesinde Birlegsmis Milletler ile miista-
kil beynelmilel bir tegkilat olan Fon ara-
sinda karsilikll yardimlasma programinin
ana hatlan tesbit edilmistir.

Fon, hususile, Birlesmis Milletler Tes-
kilat1 Genel Sekreterliginin, iktisadi ve ig-
timai konseyin, Avrupa, Asya ve Uzak
Sark ve Latin Amerika iktisadi komisyon-
lanimin ¢alismalarina yardim etmigtir. Bu
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husus Fon miimessillerinin, igtimalara,
muhtelit galisma komitelerine, hey’etlere
ve etud gruplarma istirakleri sayesinde
kabil olmustur.

Fon, Ticaret ve Gumrik tarifeleri
(GATT) umumi anlagmasimin akidlerile
daimi temas halindedir. Fon ile Milletler-
arasl Imar ve Kalkinma Bankas1 arasinda
munasebetler vardir. Bu iki miiessese bir-
birinin miittemmimidir. Ve ayni binaya
yerlesmiglerdir. Fon'un idareciler ve mua-
vinleri Bankanin da Idare Meclisi’'nde
azadirlar, ve hatta bu cihet baz1 guvernor-
ler igin de variddir.

Nesriyati :

Senelik rapor :

Fon’un faaliyetinin hiilasasi ve para du-
rumuaun inkisafi hakkinda tefsirler, mec-
canen tevzi edilir. Guverndérlerin senelik
toplantis: igin eyltl ayinda negredilir.

Kambiyo tahditleri haklinda senelik
rapor:

1955 senesinde nesredilen altinci ra-
por, 1954 senesi zarfinda Fon ile lye dev-
letler arasinda hald mer’i olan tahditler
hakkinda yapilan istisareleri muhtevidir.
Rapor, kambiyo kontrolinin yeni isti-
haleleri hakkinda tafsilat vermekte ve
her memlekette tatbik edilen tahditler hak-
kinda kisaca maltimat vermektedir. Mec-
canen tevzi edilir.

Beynelmilel mali istatistikler :

Aylik mecmuadir. 58 iliye memlekete
ait ve istihsal hacmini, kambiyo fiatlarini,
tedaviildeki para miktarini, dis ticaret ha-
cim ve kiymetini, altin ve déviz alacakla-
11, mali piyasa, para piyasasinin temevvig-
lerini gostermektedir. Bu mecmuada bey-
nelmilel ticaretin mukayeseli tablolari, al-
tin istihsali, kambiyo kurlari, Devlet tah-
villerinin fiatlari ve randimanlarn ve di-
ger maliimat bulunmaktadir. Abone bede-
li Birlesik Amerika igin seneligi 5 dolar,
diger liye memleketler igin de 5 dolar mua-
dilidir.

Beynelmilel mali haberler :

Her memleketin mevkutelerinden der-
lenmig iktisat ve mali haberlerin hiilasasi.



Tediye bilingolan yillig :

Altina cildi, her ay tevzi edilecek ve
fasikiiller halinde negredilecektir. Bu mec-
mua, tamamlandiginda mufassal izahati
havi notlarla birlikte 65 memleket hak-
kinda 1953 senesine ait birgok istatistikle-
ri ihtiva edecektir.

Ayni zamanda 1954 senesi igin bu mem-
ketlerin ¢ogu hakkinda ve OECE ve cenu-
bi Amerika gibi gruplamalar sayesinde
konsolide olan devletler hakkinda ihsai
tahminleri ihtiva edecektir. Fasikiillerin
fiat1, 5 dolar veya muadilidir. Ciltli takim
satilmayacaktir. Fasikiilleri ciltletmek is-
teyenler serlevhayi havi sahife ile fihristi
tedarik edebilirler. Klasor-dosyanin fiat
3 dolar olacaktir.

Teknik etiidler :

Halen senede iki li¢ def’a nesredilmek-
tedir. Beynelmilel para mes’elelerine ve
mali mes’elelere miiteallik Fon’un miite-
hassislarn tarafindan hazirlanan travayla-
r1 ihtiva etmektedir. Abone bedeli : 3 niis-
hasi 3,50 dolar veya muadili, 1 nlishasi 1,50
dolar veya muadili.

Meccanen tevzi edilen nesriyat :

Fon idarecileri tarafindan irad olu-
nan nutuklar, izahati havi notlar, miizake-
re zabitlar:, G¢ ayllk mali vaziyetler ve
diger nesredilen miitalaalar.

FON’A UYE OLAN MEMLEKETLER
(30 Nisan 1955 tarihinde)

AVUSTURALYA MISIR
AVUSTURYA EKVATOR
BELCIKA AMERIKA B. DEV.
BIRMANYA HABESISTAN
BOLIVYA FINLANDIYA
BREZILYA FRANSA
KANADA YUNANISTAN
SEYLAN GUATEMALA
SiL HAITI

CIN HONDURAS
KOLOMBIYA HINDISTAN
KOSTARIKA ENDONEZYA
KUBA URUGUAY
CENUBI AFRIKA IRAK
DANIMARKA IRAN
1Z1LANDA PARAGUAY
ISRAIL HOLLANDA
ITALYA PERU
JAPONYA DONINIK CUM.

URDUN ALMANYA F. CUM.
LUBNAN FILIPINLER
LUKSEMBURG  INGILTERE
MEKSIKA SALVADOR
NIKARAGUA 1SVEC

NORVEG SURIYE

PAKISTAN TAYLAND
VENEZUELLA TURKIYE

PANAMA YUGOSLAVYA

MILLETLERARASI PARA FONU
STATUSUNUN 1 nci MADDESI

Milletleraras1 Para Fonu’nun gaye-
leri : %

1) Beynelmilel para mes’elelerinde is-
tisare ve tesriki mesaiyi temin
eden daimi bir miiessese sayesinde
milletleraras1  igbirligini geligtir-
mek,

2) Milletleraras: ticaretin inkisafi ve
zhenkli bir gekilde gelismesini tes-
hil ve iktisat politikasinin baghica
gayeleri olan licret ve gelir seviye-
sinin  ylikselmesini temin, biitlin
tiye devletlerin istihsal imkéanlar-
min artirilmasi,

3) Kambiyo istikrarimin temini, iye
devletler arasinda kambiyo mevzu-
unda isbirlizgi temini ve herhangi
bir devaliisyona méani olmak,

4) Uye devletler arasinda ¢ok tarafl
bir tediye sisteminin tesisini temin
ve beynelmilel ticaretin inkisafina
mani olan kambiyo tahditlerini kal-
c¢irmaga galigmak,

5) Milli ve Milletleraras1 refah: temin
i¢in tahripkir garelere tevessil et-
mektense ‘tediye muvazenesini te-
min maksadile, muayyen garantiler
tahtinda, Fon’un kaynaklarmi, tiye
devletlerin emrine tahsis etmek,

6) Yukaridaki esaslar dahilinde tiye.
devletlerin tediye bildngolarina anz
olan muvazenesizligin miiddetini ve
nisbetini azaltmak.

Fon, biitiin kararlarinda, isbu mad-
dede miindemig gayelerden miul-
hem olacaktir.

Blldmum miltemmim malGmat icin: 1818
H street, N. W. Waghington D.C, USA Millet-
lerarasi Para Fonu enformasyon biirosuna mil-
racaat edilmesi.
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DEVLET PERSONEL KANUNU

Maliye Vekaletince hazirlanan ve yiik-
sek Meclise takdimi Icra vekilleri heye-
tince kararlastirilan, Tilrkiye Cumhuri-
yeti Devlet Personel Kanunu layihasi 4
Nisan 1956 tarihinde esbabi mucibesiyle
B. M. Meclisine sunulmus ve halen Biitce
Komisyonunda miizakeresi yapilmaktadir

Kanunun yapilmasmm zaruri kilan se-
bepler :

Memleketimizde Devlet memurlariyle,
Bankalar ve Devlet miiesseseleri memur-
Jarinin bugiinkii maas ve iicret rejimini
tesbit eden kanunlar 16 seneyi asan bir

maziye maliktir.

Mevcut Barem Kanunu bir ¢ok nokta-
lardan bugiiniin ihtiyacini karsilayacak
yeterlikte bulunmadigindan bu kanun ha-
zirlanmistir. Mevzubahis Devlet Personel
Kanununun hazirlanmasim  gerektiren

amil ve zaruretler muhtelif is ve memur
— devlet memurlari, iktisadi devlet tegek-
kiilleri memurlart ve teknik elemanlar —
B bran§lar1ha ait sebep ve miildhazalar ka-
nunun esabib mucibesinde etraflica agik-
lanmigtir. Bu hususlarin izahini bir tarafa

birakirsak sureti umumiyede ve hiilisatan:

a) Mevcut barem kanunlarinn, memur
ve hizmetliler arasinda teadiilii
saglamaktan uzak bulunmasi,

b) Bu kanunlarn memurlarm gerek
terfi ve gerekse nakilleri dolayisiy-
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Kemal KARADENIZL1
Bagvekalet Umumi Murakabe
Heyeti Miitehassisi

le idareye lizumlu olan hareket

serbestisini bahsetmemeleri,

¢) Yeterlikleri sabit olan memurlarin
maaslar artirilmak suretiyle uzun
miiddet vazifelerinde kalabilmeleri
imkanmin temini,

d) Amme sektoriinde c¢alisan memur
ve hizmetlilerin gelirlerinin imkan
nisbetinde umumi hayat standardi-

na ulastirilmas: lizumu,

e) Biitlin bunlarin neticesi olarak da
ehliyet ve liyakatli kimselerin va-
zifelerinde muhafaza edilebilmesi,
gioi miildahazalar ve amiller sebe-
biyle bu kanun layihasi hazirlan-

’

mis bulurmaktadir.

Laiyihanin esaslarn ve mevcut kadrola-

rin intibaka i

Kanun Devlet sektoruniin tamamina
samil bulunmaktadir. Yani ve
miilhak . biitgeli dairelerle idarei hususi-
ye ve belediyelerin, bunlara bagh sabit
ve mitedavil sermayeli miiesseselerin, Ik-
tisadi Devlet tesekkiillerinin, hususi ka-
nunlarla kurulan banka ve tesekkilleri-
nin ve nihayet sermayelerinin yarisindan
fazlas1 bu sayilan daire, tesekkiil ve ban-
kalar tarafindan temin edilen miiessese-

umumi

. lerin hizmet kadrolariyle bu kadrolarda



istihdam edilecek personelin maas, ticret
v.s. ozlik haklann layihadaki hikiimler
dahilinde tayin wve tesbit olunacaktir.
Bunlarin diginda, kurumlara hizmetlerini
para mukabilinde amade kilmig bulunan
herkesi, mevzu igersine almaktadir.

Maasg ve iicret dereceleri: Asagida goste-
rilen 1 sayili cetvelde memurlara ait ma-
ag dereceleri ile her dereceye tekabiil
eden maas miktarlari; 2 sayili cetvelde de
hizmetlilere ait licret dereceleri ile bu

Hizmetlilerin barem derecesi, 100 lira-
dan baglamak ve 1200 lirada nihayet bul-
mak iizere 22 derece iizerinden tesbit edil-
migtir. Her derece iig¢ sathaya aynlmigtir.

Bunlar da o dereceye ilk tiyinde alinacak
licret, Gi¢ sene sonra alinacak licret ve
nihayet 6 sene sonra alinacak iicrettir.
Ucretli hizmetler, teselsil takibeden bir
kariye: telakki olunmamig ve bu sebep-
den bunlar igin terfi usulline gidilmemis-

(1) SAYILI CETVEL
MAAS MIKTARLARI

g % 3 E 3 E 3 3. A R
.3 ¢ 3F 31 71 23 3F 310 Gt
E g 5 &g E S E S8 EE 8.5 L EEN S GuNcRtE

7] Q Q - o © - " <} -~ @ o -
1 2.000 — . — — — — — — =
A 2 1.800 1.860 1.920 — —_ —_ = — - —_ —
3 1.500 1.560 1.620 1,680 1.740 — — — = = 2
(4 1.200 1.260 1.320 1.380 1.440 — = = = — pa
(5 1.000 1.060 1.120 1.180 1.240 — — — SE = -
B (6 800 830 860 830 920 950 = — —_ — e
7 700 130 760 190 820 850 — —_ — = =
(8 600 630 660 690 720 750 — — —_ — AN
{89 500 515 530 545 560 575 590 605 620 —_ —
(] (10 450 465 480 495 510 525 540 555 570 — —_
(11 400 415 430 445 460 475 490 505 520 — —_
(12 350 365 380 395 410 425 440 455 470 — —
(13 300 315 330 345 360 315 390 405 420 — —
(14 250 265 280 295 310 325 340 355 3710 @ — =

Asagida yazili derecelerde memur istihdami Devlet Demiryollar: ve Limanlar isletme idaresi ile

varidati miisait olmayan Hususi ldare ve Belediyeler ve bunlara bagh Kurumlar igin caizdir.
(15 220 230 240 250 260 270 280 290 300 310 320
D (16 180 190 200 210 220 230 240 250 260 270 280
(17 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230
derecelere ait miktarlan gosterilmigtir. tir. Hizmetliligin memuriyetten en bariz

Kurumlarin fikri mesaiden ziyade bedeni
mesaiyi icap ettiren daimi hizmetlerde
istihdam edilenlere, Hizmetli unvani ve-
rilmistir. Memurlara ait barem cetvelin-
de 130 liradan basglayip 2000 lirada hita-
ma eren 17 derece ‘tesbit edilmis ve dere-

celer A. B. C. D. harfleriyle dort sinifa
aynlmgtir,

farki da budur.

Kanunun sumuliine girecek olan dai-
re ve miiesseselerin bilumum memur ve
hizmetli kadrolarinin, yeni esaslara goére
tanzim edilerek, kiil halinde meriyete ko-

nulmasi uzunca bir mesaiyi icap ettirece-

ginden, mevcut kadrolarin, kanunun me-
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(2) SAYIL! CETVEL
Hizmetlilere ait Gcret dereceleri
1 I 111
Ik giriste Ug senc sonraki Alu senc sonraki
Derece dcret ucret {De¢rece licretn)
1 1000 1100 1200
2 900 1000 1100
3 800 900 1000
4 750 800 900
S 700 50 800
6 650 700 150
1 600 650 700
8 550 600 650
9 500 S50 600
10 450 S00 550
11 A 400 450 500
12 350 400 450
13 325 350 400
14 300 325 350
15 275 300 325
16 250 275 300
11 225 250 215
18 200 225 250
19 175 200 225
20 150 175 200
21 125 150 175
22 100 125 150

riyetinden sonra bir miiddet daha tatbi-
ki zaruri olacaktir. Iste bu sebebe binaen,
gecici birinci maddede bu husus belirtil-
mis ve ayrica bu miiddet zarfinda, yeni
bir hizmetin ihdas1 sebebiyle lizumlu go-
rilen memur ve hizmetli kadrolarindan
gayri, hi¢ bir kadro alinmiyacagt ve mev-
cut kadrolarinda degistirilemiyecegi tas-
rih olunmustur.

Memur ve hizmetli kadrolarinin, layi-
hada derpis edilen yeni esaslara gore.
iki senede tanzim edilerek kiil halinde
meraiyete vazedilebilecegi tahmin edilmis
ve bu miiddet zarfinda da maag ve iicret-
lerin % 50 zamli olarak o6denmesi diisti-
niilmustiir. Kadrolarin tanzimi isi, bu
middet zarfinda neticelendirilemedigi
takdirde, ikinci senenin hitamindan iti-
baren zam nisbetini % 75 e, 4 ncii sene-
nin hitamindan itibaren de % 100 e ¢ika-
rilacagi maddede tasrih edilmis bulun-
maktadir. Diger taraftan kadrolarin tan-
zimine kadar gececek miiddet zarfinda,
kaldirilan muhtelif kanun ve maddelerin
terfie (ayni kadroda iki iist dereceye ka-
dar terfie cevaz veren hiikiimler dahil)
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hizmete alinisa dair hiikiimlerin, tatbiki-
ne devam olunacagl da maddede ifade
edilmis bulunmaktadir.

Kadrolarin tanzimine kadar gegecek
intikal devresi zarfinda, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 30, 31 ve 47 nci maddeler geregince,
derece maas1 ve licret miktarlar: iizerin-
den wverilecek, ikramiye, pirim, cgesitli
tazminatlar, ihtisas dcreti, dogum ve
oliim yardimi, gocuk zamm: gibi muhte-
lif istihkaklarin 6denmesinde, derece ma-
agl ve ucret miktarlari yerine, muvakkat
ikinci maddeye gore zaml olarak odenen
maas ve ucret tutarlari esas alinacaktir.
Layihanin meriyet maddesi 88 nci madde
hiikmiine goére yukarda -zikredilen mad-
deler hitkiimleri kanunun nesrinden 6 ay
sonra meriyete girecektir. Bu alti ayhk
miiddet zarfinda kaldirilan gesitli kanun
ve maddelerin hikumleri tatbik olunacak-
tir.

Layihanin meriyetinden sonra, bu ka-
nun sumulime giren bilumum daire, te-
sekkiil ve miiesseseler hazirliyacaklarn
teskilat kadrolarmi, Devlet Personel da-
iresine tevdi edeceklerdir. Bu daire, ku-
rumlann memur ve hizmetli kadrolari-
n1 ve askeri rithelerin maas derecelerini
teker teker tetkik ederek, muayyen ve
objektif esaslara gore bunlarin tasnifini
yapacak ve derecelerini tayin edecektir.
Kadrolar tizerindeki tetkikatini ikmal et-
tikten sonra, bu kadrolardan memuriyet
kadrolari kanunla, hizmeili kadrolar1 da
Icra Vekilleri Heyetinin tasdikiyle merive-
te gireceklerdir.

Yeni kadrolarin meriyetinden sonra
kbu kadrolara tayin edileceklerin maas-
lar :

a) Maagh Devlet memulariyle, subay,
askeri memur, astsubay ve T. C. D. D.
memurlarindan bu kanunun 86 nci: mad-
desiyle kaldirilan 1453, 2847, 3656 sayih
kanunlarla bunlarin ek ve tadilleri hu-
kiimlerine gore muktesep haklar olan
derecelere muadil derecedeki - kadrolara
tayin edilenlere, kadrolarin derece maasi
verilir. Bunlarin bu derecelerde evvelce
gecen miiddetleri terfilerinden sayilir.

b) a bendinde yazili memurlardan muk-
tesep haklarindan daha asagi dereceler-



deki memuriyetlere tayin edilenlere de ta-
yin edildikleri kadrolarin derece maas
verilir. Bunlara ayrica miusait bir kadro-
ya tayin veya terfi suretiyle telafi edi-
linciye kadar, kadrolarinin derece maasi
ile son aldiklari maas tutarn arasindaki
fark odenir.

c¢) Yine a bendinde yazilt memurlar-
dan, muktesep haklarina nazaran en faz-
la 3 list derecedeki memuriyetlere tayin
edilenlere, tayin edildikleri kadrolarin de-
rece n.aast verilir. Bunlar tayin olunduk-
lar1 derece maasini, bu kanun esaslarina
gore muktesep hak olarak alinciya kadar,
kademe zammindan faydalanamazlar.

d) 86 nc1 madde ile kaldirilan, 3656
sayilt kanun hiikiimlerine tabi dairelerin
tcretli memurlariyle, 3659 sayili kanun
hiukiimlerine tabi muessese ve tesekkiil-
lerdeki memurlarin yeni kadrolara ta-
yinleri dolayisiyle, a,b,c, fikralarnna gore
yapilacak muamelede, mezkar 3659 sayil
kanun esaslart dahilinde muktesep hak
olarak bulunduklari derecenin tutarlar-
na nazaran, 3659 sayilh kanua hiikiimle-
ri dairesinde dahil olabilecekleri memu-
riyet dereceleri esas tutulur.

e) Yeni Kkadrolara tayin edilmiyen
memurlara muvakkat ikinci madde gere-
gince zaml olarak almakta olduklari ma-
ag tutarlar lzerinden ve tam olarak agik
maag1 verilir. Agikdaki bu memurlarin
miinhallere yerlestirme usul ve esaslari-
na ve kati surette tdyinlerine kadar ku-
rumlarda muvakkaten istihdam tarzlan,
Devlet Personel Dairesince tesbit oluna-
rak, Icra Vekilleri Heyetinin tasdikine su-
nulur.

Burada her teskilat kadrolarinin tadi-
linde oldugu gibi, dort ihtimal hatira ge-
lebilir : 1 — Memurun eski memuriyeti,
ayni dereceye ithal edilmis ve memur da
yeniden bu memuriyete veya ayni dere-
cedeki diger bir memuriyete tayin edil-
misgtir. Bu takdirde mevzuubahs memur,
kadrosunun derece maasimi almiya bas-
hyacak ve evvelce bu derecede gegen
miiddetleri de list dereceye terfiinde na-
zara alinacaktir. Yalmz kademe terfii igin
mebde olarak almmacak tarih, memurun
son tayin tarihi olacaktir. 2 — Memurun

-

eski memuriyeti, daha asag1 dereceye it-
hal edilmis ve memur da bu memuriye-
te tekrar tiyin olunmustur. Bu halde me-
murun bu tayinden evvel zamli olarak
almakta oldugu maas tutan, tayin edildi-
gi kadronun derece maasindan fazla ise,
aradaki fark memura miisait bir kadro-
ya tayin veya terfi suretiyle telafi edilin-
ciye kadar odenmekte devam olunacak-
tir. 3 — Memurun eski memuriyet de-
recesi, yeni tasnif neticesinde daha yiik-
sek dereceye ithal edilmistir. Bu takdirde
bu memuriyetin yeni derecesi, eski dere-
cesinin azami lg ilist derecesinde bulunu-
yorsa ve memur da eski memuriyetine
tayin edilmigse, memura bu memuriyetin
yeni derece maagi verilecektir. Mevzu-
ubahs olan bu memur, yeni derece maa-
sint mukiesep hak olarak alinciya kadar
tabiatiyle kademe zammindan istifade
edemiyecektir. 4 — Memurun bulundugu
memuriyet kadrosu, yeni kadrolar meya-
nimna ithal edilmemis ve memur agikta
kalmigtir. Bu takdirde bu memurlara,
zaml olarak almakta olduklari eski ma-
ag tutarlan iizerinden tam olarak agk
maag! verilecektir. Agitktaki bu memurla-
rin, munhallere yerlestirme usulleri ve
bunlarin kat'i olarak tayinlerine kadar,
kurumlarda muvakkaten istihdam tarz-
lari, Devlet personel dairesinin teklifi
lizerine lcra Vekilleri Heyetince tesbit
edilecektir. 3656 sayih kanuna tabi dai-
relerdeki licretli memurlarla, 3659 sayili
kanuna tabi tesekkiil ve miiesseselerdeki
memuriarin, yeni memuriyet kadrolarina
intikallerinde nazara alinacak miiktesep
hak dereceleri, bunlarin tcret tutarlari-
nin tekabil ettigi 3656 sayili kanundaki
maag dereceleri olacaktir. Bilfarz 3659 sa-
yili kanuna tabi bir miiessesede, 225 lira
ticret alan bir memurun derecesi 10 aldu-
gu halde, 225 lira maas tutar1 3656 sayil
kanunda 11 inci derecedir. Meri mevzua-
ta gore, her iki kanuna tibi memuriyet-
lerde muadelet tutarlar tzerinden tesis
edilmis bulundugundan, intikalde de 225
lira alan biitiin memurlar igin 11 inci de-
rece esas alinacaktir.
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Vazifeleri yeniden memuriyet olarak

tesbit cdilenler i¢in yapilacak muamele : .

Bu kanunun birinci maddesindeki ku-
rumlarin, barem disi vazifelerinde miis-
tahdem olanlardan goérevleri bu kanunla
maash memuriyet olarak tesbit edilen-
lerin, bu memuriyetlere tayinleri halin-
de muktesep haklar! olan dereceleri, kal-
dirilan kanunlar geregince iktisap eyle-
dikleri derecelere, bu kanuna gore me-
muriyet sayilan gorevlerde gecirdikleri
hizmet miiddetlerinin, her lig senesi igin
bir derece ilavesi suretiyle tayin olunur.
Bunlar hakkinda muvakkat 4 lincii mad-
de hiikiimlerinin tatbikinde, bu dereceler
esas olarak alinir.

Yeni Personel dairesi kadrolar uze-
rinde yapacag: tetkiklerde ayni zamanda
bunlarin mahiyetleri icabi memur ve
hizmetli simiflarindan hangisine ithal
edilmesi lazim gelecegini de tayin edecek-
tir. Bilfarz simdiye kadar barem digs1 ola-
rak tesbit edilmig bulunan teknisiyen
kadrosu, reorganizasyon sirasinda memu-
riyet kadrosu olarak kabul edilmis ve
teknisiyen de bu kadroya tayin edilmig-
tir. Bunlann evvelce ayni iste gegen hiz-
metlerinin nazara alinmamas: dogru ol-
miyacagindan bunlar i¢in intibak esasi
bu maddede tesbit edilmistir.

Kanunun meriyeti : Layihanin perso-
nel dairesinin kurulus ve vazifelerine da-
ir hiikiimleriyle, 86 inci maddenin 6211
sayill kanunun ilgasina dair olan hiikmi
ve bir de muvakkat ikinci maddenin ma-
as ve lcret tutarlarinin zamh olarak ve-
rilmesine dair hiikiimleri nesrinden iti-
baren, diger hiikiimleri de nesrinden al-
t1 ay sonra meri olacaktir. Buna gére ka-
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nunun nesrinden itibaren alt1 ay zarfin-
da personel dairesince bu kanun tatbiki
ile aldkali nizamname ve kararname pro-
jeleri hazirlanarak meriyete konulmalari
saglanacaktir. Bu miiddet zarfinda tahsi-
sata miitedair 6211 sayill kanun harig,
kaldirilan kanun ve maddelerin bilciim-
le hiikiimleri tatbik edilecektir. Alt ay-
Iik miiddetin hitamindan itibaren, kadro-
lar hari¢, kanunun diger biitiin hiikiim-
leri ceryana basghyacaktir.

Teknik Barem :

Kurumlarin muayyen bir meslek bil-
gisi ve ihtisasin! icabettiren bazi nevi hiz-
metleri vardir. Miihendislik, mimarhk,
tabiblik, avukathik, hesap miitehassislig,
kimyagerlik gibi hizmetler bu climleden-
dir. Bu hizmetler yalniz muayyen meslek
sahipleri tarafindan ifa edilebilirler. Bu
meslek sahipleri serbest is sahasin-
da da mesleklerini icra edebildiklerin-
den bu sahanin rekabeti dolayisiyle bun-
larmm kanun umumi hiikiimlerine gére
alabilecekleri maaglarla tavzifleri ekseri
ahvalde miimkiin olmaz. Bu miildhaza
ile personel dairesince tayin edilerek kad-
rolarinda da ayrica isaret edilecek olan
bu kabil vazifelere tayin edileceklere,
sahsi muktesep haklarina bakilmaksizin,
3 lincii dereceyi ve kadrolarinin derece
istenilen

maasglarim1 agmamak sartiyle

maag verilebilecektir. Fakat bu maas ta-
biatiyle bu memurlar igin miiktesep hak
olmiyacaktir.

Kanunun ikramiye, prim, mes’uliyet
zamm ve tazminat gibi diger mevzuu ve
maddeleri de gelecek bir yazimizda izah
olunacaktir.

.



Kredi ve Bankalar

C — KREDININ NEVILERI

Kisa vadeli ve uzun vadeli krediler -

Bankalar ikraz etmek tizere istikraz
akdederler, tevdiat kabul ederler, veya-
hut, kanunen hak ve imtiyazlar1 varsa,
bankonat ihrac ederler. Bankalar bu su-
retle halkdan istikraz eyledikleri parala-
ra kendi sermayelerini de katarak kredi
muameleleri yaparlar.

Bankalar tarafindan kredilere ait va-
delerin tesbiti mithim bir mes’ele tegkil
eder. Bu noktai nazardan bankalarin kre-
di muameleleri kisa ve uzun vadeli ol-
mak iizere baslica iki kisma aynhr:

Uzun vadeli kredinin mevzu ve gayesi
yakin bir zamanda neticesi alinamayan
muamelelerdir. Yeni bir miiessesenin ku-
rulmasi veya bir fabrikanin tevsii, bir
mobilyanin istirasi veya imali, bir zirai
binanin tedariki, arazi islahati gibi isler-
de kullanilan sermayeler ancak, umid
edilen kazang elde edildikten sonra dde-
nebilir. Kisa vadeli ikrazatin mevzuu ise
kisa neticeli muamelelerdir. Bir tiiccarin
u¢ ay vade ile sattigi bir malin bedeline
mukabil aldig1 senedi bankaya iskonto
ettirmesi kisa vadeli bir kredi muamele-
sidir.

Umumi bir fikir olarak denilebilir ki
uzun vadeli kredi envestisman ve inkisaf
kredisi, kisa vadeli kredi ise isletme kre-
disidir.

I — Bu iki nev’i kredinin istihsaldeki
farklh rolleri :

Bir miessesede konulmus olan serma-
ye sabit sermaye ve doner sermaye ol-
mak lizere baglica iki kisimdan terekkiib
eder.

Sabit sermayeyi binalar, atolyeler, ma-
gazalar, makine ve A&letlerle bir istihsal
ameliyesinde tamamiyle istihlak edilme-
yen vasitalar tesgkil eder. Bir makine agi-
nir, demode olur, fakat ayni makine bir-
¢ok seneler ve miiteaddit istihsal iglerin-

Yazan: Ishak TURNAOGLU

de kullamldigindan buna sabit sermaye
denir.

Buna mukabil déner sermaye, istihsal
igin kullanilan biitiin maddelere denir.
Zirai bir isletmede giibre, tohum, sanayi
bir miiessesede kémiir ve iptidai madde,
bir tliccarin deposundaki satilik stok mal-
lar, doner sermaye hududu ve simuliine

- girer. Her iki nevi sermayede istikraz

edilen paralarla temin edilir. Fakat bu
istikrazlarin vadelerinin, sabit ve doner
sermayeye tahsis edileceklerine gore fark-
I1 olmalan zaruridir.

Doner sermaye olarak kullanilan para-
lar, olduk¢a kisa bir zamanda ve pren-
sip itibariyle fabrikasyon ile istihsal edi-
len maddenin satig1 arasinda gegen miid-
det iginde geri gekilebilir. Iptidai madde
satin alinmasi, lcret tediyesi igin kulla-
nilan sermayeler, istihsal olunan emtia-
nin satiginda kasaya para olarak girer.-

Bu miiddet, miiessesenin biinyesine ve
istigal mevzuuna gore degisir. Ziraatte to-
hum ve giibrenin alinmasi ile, istihsal edi-
len zirai maddelerin satis1 arasinda ge-
¢en alt1 ay ile bir sene arasindadir.

Bir ¢ok sanayi subelerinde tranfomas-
yon devri gok kisa olup nadiren ii¢ ay1
gecer. Ticarette ise emtianin normal sge-
kilde alig ve satig1 ancak birkag hafta igin-
de vuku bulur. Bu mitinasebetle doner
sermaye kisa vadeli kredilerle tedarik
edilir.

Sabit sermaye seklinde kullanilan pa-
ra, doner sermayede oldugu gibi, kolay-
Iikla geri alinmaz. Kiralik bir gayri men-
kil, bir sanayi veya ziraat makinesi, bir-
ka¢ ay iginde amortismanlarini karsihiya-
cak gelirleri sagliyamazlar. Bu gibi gayri
menkill ve makineler, kisa bir zamanda
paraya gevrilmek istenildigi takdirde, is-
letmenin tatil edilmesi lazimgelir.

Binaenaleyh,sabit sermayeler kisa va-
deli ikrazlarla temin ve tedarik edilemez.
Bu esas prensibe aykiri hareket edecek
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bir sanayi miiessesesi miigkilata ve hatta
iflasa maruz kalabilir.

Kafi zati sermaye bulunmadi zaman
ancak uzun vadeli ikrazlarla sabit serma-
ye tedarik edilmelidir.

Bununla beraber, hi¢bir miiessese her-
zaman istikrazlarla elde edecefi sabit kiy-
metlerin kullanlabilecekleri miiddet ka-
dar uzun vadeli istikraz akdedemez.

Yirmi sene miiddetle istikraz edilen ve
yirmi senelik omrii olan bir makineye
tahsis edilen paranin bu miiddet iginde
tamamen d6denmesi lazimgelir. Zira, mis-
takriz istihsal kapasitesini muhafaza ede-
bilmek ve rakip miiesseselerin seviyesin-
de tutunabilmek i¢in makinelerini degig-
tirmek ve bunun i¢in de yeni bir istik-
raz aktetmek mecburiyetindedir. Eger bi-
rinci makinelerini amorti etmemisse, bor-
cu alacagindan fazla olaca@ ve stiratle de
artacag) cihetle miiessesenin zaafa diisme-
si ihtimali vardir.

Bir miiessese, isletmesini genisletmek
veya makinelerini yenilegtirmek maksadi
ile istikraz edecegi sermayenin muayyen
bir zamanda faiz amortismanlarini fazla-
-s1 ile karsiliyabilecekse, uzun vadeli is-
tikraz aktetmelidir.

Bu miildhazalar kisa vadeli istikraz-
larda varit olamaz. Ciinku kisa vadeli is-
tikrazlar miiesseselerin licret tediyesi, er-
zak tedariki ve umumi masraflan igin
hergiin tediye etmek mecburiyetinde ol-
duklari paralar igin yapilir. Bu tediye-
ler miiessesenin hayati ve iglemesi icin
zaruri oldugundan, kisa vadeli iskonto ve
avanslann faiz nisbetleri herne . olursa
olsun lizumlu sermayeye sahsen sahip
olmayan tacir veya sanayici isletmesini
durdurmamak igin bu sekil krediden is-
tifade etmek mecburiyetindedir. Uzun va-
deli ve kisa vadeli krediler bu suretle
istihsal ameliyesinde muhtelif vazife ve
rol ifa etmis olurlar.

I — Uzun ve kisa vadeli muamelecler-
de kullanilan sermayelerin bariz farklan
ve membalar :

Isletmeler sabit ve déner sermayeleri-
ni ayni membadan temin edemezler, miies-
seselere ikraz olunan sermayeler, herhan-
gi tarzda kullanilirsa kullanilsin tasarruf-
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tan neg’et ederler.

Tasarruflar yaratici ve seyyal olmak
Uzere ikiye ayrilir. Bunlar tesekkiil neti-
cesi’ olarak birbirinden aym tarzlarda
kullanilabilirlec.

A — Yaratia tasarruf :

Tasarruf, istihsal edilen mallardan is-
tihlak edildikten sonra safi gelirin fazla
kalan kismidir.

Bu gibi tasarruflar, sahipleri tarafin-
dan kendi kasalarinda veya bankalarda
muhafaza edilmeyerek umumiyetle uzun
vade ile ikraz edilen veya dogrudan dog-
ruya muesseselere yatirilan sermayele-
ri teskil ederler. Bu sermayeler istihsal
vasitalarina tahsis edildigi zaman yara-
tic1 tasarruf namim alir. Zira bu tasar-
ruflar yeni gelir membalar1  yaratmak
icin kullamilmigtir.

Bir arsa, bir ziraat makinesi, fabrika-
nin satin alinmasi1 veya kurulmasi, eko-
nomik manada yaraticl tasarruf isidir.
Bir hisse senedi veya tahvil satin alinma-
st dahi, miiesseseye yeni membalar temin
edecegi cihetle yaratici tasarruf addedi.
lir.

Her tasarruf edilen sey yeni bir istih-
sal igin sarfedilir. Yalniz atil saklanan
paralar ekonomik faaliyetin hududu di-
sinda kalir.

Tasarruf edilen sermayeler sahipleri
tarafindan dogrudan dogruya kullanild:-
g1 gibi ekseriyetle istihsalde bulunan mii-
esseselere veya umumi masraflarimi kar-
silamak igin hitkGmetlere ikraz edilirler.
Bu sermayeler uzun vade ile sermaye pi-
yasalarindan tedarik edilirler.

B — Scyyal ve gayri muntazam tasar-
ruf :

Gayri muntazam, seyyal ve ihtiyati
tasarrufun tamamiyle ayr bir gayesi var-
dir. Bu gibi tasarruflar istihlak veya
plasmana tahsis edilmis ve fakat heniz
kullanilmasina gegilmemis tasarruflardir.
Bir gelirin istihsali ile istihlaki arasinda
tum bir zaman mutabakati her zaman
miimkin olamaz. Hususiyle biitlin girket-
ler yakin veya uzak bir gelecekte kul-
lanacaklari paralara sahiptirler. Bu pa-
ralar seyyal tasarrufu teskil eder.



Seyyal tasarruf gayri safi gelirden ay-
rildigi halde yaraticr tasarruf safi gelir-
den tegekkiil eder.

Seyyal tasarruf, sahipleri tarafindan
kasalarinda madeni para veya banknot
olarak saklandig1 takdirde, kredi tevziin-
de higbir rol oynamaz. Fakat zamanimiz-
da seyyal tasarruflar muayyen bir faiz
ve vade ile veya istenildigi zaman cekil-
mek uzere kredi muesseselerine yatirihir.
Bankalar siras! gelince bu paralar: ihtiya-
a1 olan miiesseselere kisa vade ile ikraz
ederler.

Bu suretle seyyal tasarruflar kisa va-
deli para piyasasini, yaralicl tasarruflar
ise prensip itibariyle uzun vadeli serma-
ye piyasasimi veyahut mali piyasayr vi-
cude getirirler. Bununla beraber bu tef-
rik mutlak degildir. Bazen seyyal serma-
yeler uzun vadeli muamelelerde kullam-
hrlar. Halkin tasarruflarini toplayan ta-
sarruf sandiklari, verdikleri yiliksek nis-
betlerdeki faizler dolayisiyle yalniz yara-
ticl tasarruflamn degil, muvakkaten mev-
cut olan tasarruflar da celbederler. Bu
paralar Devlete ikraz edilir, veya uzun
vadeli tahvillere yatinlirlar. Bazen ve
bilhassa herhangi bir sebeple uzun vade-
li plasmanlarda itimat sarsildigl zaman-
larda, yaratici tasarruflarda kisa vadeli
muamelelerde kullanilir.

Bununla beraber, seyyal tasarruflar
herzaman ve kolayhkla bankalardan ge-
kilebildikleri zamanlarda bankava yati-
rilirlar. Bu gekiligler normal olarak ardi
aras1 kesilmeyen yeni mevduatla karsila-
nir.

Fakat halk, bankalardan itimadin: ke-
ser ve paralarini yanlarinda muhafaza
ederlerse biitlin bu mekanizma iglemez
ve kisa vadeli kredi tevzii inkitaa ugrar.

Bu vaziyette birgok kredi miiessesele-
ri tediyelerini tatil ederler. Mudiler pa-
ralarini c¢ekemezler,
sekteye ugrar.

Bu hal siddetli iktisadi buhranlar es-
nasinda vukua gelir. Halk normal zaman-
larda bankalara yatiracagi tasarruflarim
madeni para ve hattad banknot olarak sak-
lamak temayiiliinii gésterir. Bu suretle
paranin aynen saklanmas: i kuvvetinin

ekonomik faaliyet °

kullanilmasina ve dolayisiyle istihsale ma-
ni olur. Bu yuzden igsizlik artar ve para
buhrani iktisadi buhrani giddetlendirir.

Sebebi her ne olursa olsun seyyal ta-
sarruflarin bankalara yatinlmiyarak ay-
nen saklanmas: istihsal ve istihlak muva-
zenesini bozar.

Fakat tasarruf terbiye ve itiyadinin
koklestigi memleketlerde bu gibi anzi
buhranlar sarsintisiz ve zararsiz olarak
kisa bir zamanda atlatilabilir.

III — Para piyasasi: ve mali piyasa :

Para piyasasi ile mali piyasanin bir-
cok noktalarda miinasebet ve irtibatlan
vardir. Zira, ekseriyetle, ayni sermaye,
hal ve vaziyet icaplarina gore, hem kisa
ve hem de uzun vadelerle ikraz edilebilir-
ler 7

Binaenaleyh, bu iki piyasa sarih ve
esash surette tefrik edilemedikleri gibi ay-
ni tesirlere de tabi degillerdir.

Para piyasasi dar bir sahaya miinhasir
degildir. Bankalar seyyal sermayelerin

mithim bir kismim ellerinde tutarlar ve

kisa vadeli ikrazlarda mukrizlerle mus-
takrizler arasinda bir vasita roliint ifa
ederler. Bu itibarla her nerede kisa vade-
li ikrazat yapan bir banka varsa orada
para piyasasi vardir.

Mali piyasalar ise kismen muayyen ve
mahdut bir sahada faaliyette bulunurlar.
Mall piyasanin bankalar ve borsalar ol-
mak uzere baglica iki organi vardir. Ban-
kalar senetlerle plasman yaparlar. Borsa-
larda ise menkiil kiymetlerin alig verisi
yapilir. Bankalar memleketin her tara-
finda yayilmig olduklan halde borsalar
memleketin ancak mahdut birka¢ biyik
sehrinde bulunur. Borsalar, gercekten arz
ve talebin temerkiiz ettigi yerlerdir. Bor-
salarda fiatlar ilan edilir. ve daimi ola-
rak alici ve saticilarin temas:1 ve muame-
lelerin sihhati borsalarda temin edilir.

A — Mali piyasalarda faiz nisbeti:

Tasarruf erbabinin itimadini derinden
degistirecek mahiyette tabii ve iktisadi
hadiseler vuku bulmadikga uzun vadeli
muamelelerde kullanilabilecek sermaye-

ler daimi surette mali piyasalara akarlar.
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Mali piyasalarda talep biiyiik bir nis-
bette degisir. Fakat 1914 harbinden evvel
oldugu gibi, normal ekonomik inkigaf
zamanlarninda, kisa middetli buhranlar
harig, talep siddetli degisikliklere maruz
" kalmaz.

Bu gibi hallerde uzun vadeli plisman-
larin faizleri olduk¢a yavag temevviig
eder. Faiz nisbetleri fiatlarin ytkseldigi
devrelerde artar, fiatlarin sukutunda da
eksilir. Filhakika fiatlarm tereffiii mu-
esseselerin karlarim artirdigindan, miite-
sebbisler islerini genigletmek i¢in serma-
yelerini istikraz yolu ile artirmaga teves-
sill ederler. Bu hal mukrizlere daha yik-
sek nisbetlerde faiz verilmesini intaceder.
Fiatlarin sukutunda da bunun aksi hadi-
seler vuku bulur. Tesebblis ruhu korle-
nir. Sermaye talebi seyreklesir ve azalir.
Fiatlarin diismesi miistakrizlerin odeye-
cekleri faiz nisbetlerinin de diigmesine
sebep olur.

B — Para piyasasinda faiz nisbeti:

Uzun miiddet igindeki temevviigler
nazan itibara almirsa kisa vadeli plas-
manlarin faiz nisbetleri uzun vadeli plas-
manlardaki yolu takibeder.

Bu suretle fiatlanin yiikselis zamanla-
rinda mali piyasada faiz nisbetlerinin
artmasmna muvazi olarak kisa, vadeli pa-
ralar da pahahllagsmaya baslar. Cilnkii
mubadeledeki siirat iktisadi hareket ve
faaliyeti ¢ogalttigindan mitesebbisler do-
ner sermayelerini arttirmak ihtiyacim
hissederler. Fiatlarin diisiiklik arzettigi
zamanlarda ise, aksine olarak, sanayi ve
ticaret miiesseselerinin muamele hacim-
leri azalacagindan, iskonto faiz nisbetle-
ri diiger. Bununla beraber iki piyasa ara-
sinda su sizmaz denilecek derecede bir
duvar yoktur. Ekseriyetle sermaye piya-
sasinda kullanilan ve yaratici tasarrufla
tesekkiil etmis olan sermayeler eger gok
misait yer bulurlarsa para piyasasinda
arz edilebilirler. Bunlarin para piyasa-

sina miidahalesi ayni zamanda kisa vade-
Ii para faiz nisbetlerinin yiikselmesine bir

fren tegkil eder.
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Bilhassa ekonomik buhran devirle-
rinde umumi bir ademi itimad hissinin
dogmas1 neticesi olarak, borsalarda es-
ham ve tahvilat kiymetlerinin tenezziil
ettigi zamanlar bu hal vaki olur. Bu si-
ralarda tasarruf erbabi sermaye piyasa-
sindan yuz gevirerek, paralarini muvak-
katen bankalara tevdiat olarak yatirirlar.

Diger taraftan faiz nisbetlerinin te-
mevvicii Merkez Bankasinim iskonto nis-
betlerine de tesir eder. Faiz nisbetleri
yiikseldigi zaman miiesseseler mali piya-
sadan istikrazlarda bulunacaklar yerde,
tahvil borglarimi 6édemek i¢in bankalar-
dan kredi isterler.

Bu suretle uzun ve kisa vadeli para-
lar arasindaki irtibat uzun miiddet birbi-
rini takibetmez.

Para piyasasinda faiz nisbeti hersey-
den evvel bankalardaki paralarin mikda-
rina gore temevvig eder. Bankalardaki
tevdiat mikdari da miitemadiyen degisir.
Mesela; devlet istikrazlarina ait kupon
bedellerinin tediyesi sirasinda hususi es-
hasin tevdiati, kredi miiesseselerinin
membalarini arttirir. Buna mukabil, dev-
let uzun vadeli tahvil gikardig1 zaman da,
tahvillerden devletge elde edilen paralar
derhal sarfedilemiyecegi icin, seyyal ta-
sarruf eksilir ve dolayisiyle bankalardaki
tevdiat mikdar azalr.

Halk tasarruflarim1 para olarak mu-
hafaza ettigi zamanlar nakit igleri sikisik
bir durum alir ve kredi imkéanlart azalr.

Bu hadiselerden para piyasasindaki
faiz nisbetlerinin mali piyasaya nazaran
daha siir'atli ve genis mikyasta temevviic
ettigi neticesi gitkmaktadir.

Para piyasasindaki siddetli sermaye
ihtiyac1 kisa vadeli ikrazlardaki faiz nis-
betinin kararsizlifina sebep olmaktadir.
Kredi ile mal satan ve borglarini ddemek
mecburiyetinde olan bir tiiccar, faiz nis-
beti ne olursa olsun senetlerini iskonto

ettirmek zorundadir.

Ayniyle borsadan vade ile menkul
kiymet miibayaa eden bir spekiilatér bun-

larim bedellerini 6demek igin, parast yok-



sa ve vadeden evvel kiymetlerini satmak
istemiyorsa, kendisine empoze edilen sart-
larla istikraz akdetmek mecburiyetinde-
dir. Siiphesiz anormal surette faiz nisbet-
lerinin ylksekligi uzun middet muha-
faza edilemez. Ciinki bu gibi mugkiil
anlarda tliccarlar islerini kisar ve spekii-
latorler de muamelelerini tasfiye eder-
ler. Fakat muvakkat ve liizumlu ihtiyag-
lar kisa vadeli ikrazlara ait faiz nisbet-
lerini ¢ok siddetli temevviiglere sevkeder.

Mali piyasada faiz nisbetlerinin de-
gismesi ¢ok mutedildir. Zira, bu degisik-
likler sermaye talebi lizerinde tesir icra
eder.

Mesela: % 5 faizle bir istikraz akte-
dilirse faidelidir. Eger bu nisbetten fazla
bir faiz odenirse faideli olamaz. Binaena-
leyh, faiz nisbeti yiikseldigi zaman tah-
vil ihracetmek istiyen birgok miiessese-
ler, sartlar miisait zuhur edinceye kadar
bu istikrazdan vazgegerler, umumiyetle
uzun vadeli istikrazlar son derece miis-
tacel bir karakteri haiz degillerdir. Cin-
kii makinelerin tecdidi veya tamiri igin
yapilan bu istikrazlarin ekseriyetle vak-
ti ahara taliki mumkindir. Bu suretle
faiz nisbetlerinin yilikselmesi mistakriz-
lerin igtinabi ile tahdit edilebilir. Nasil
ki faiz nisbetlerinin diismesi de taleple-
rin artmasi ile frenlenmektedir.

Umumiyetle para piyasasindaki faiz
nisbeti mali piyasaya nazaran daha di-
suktir. Mukrizlerin ayni riski uzun va-
deler igin kabul etmeyerek paralarini da-
ha az faizle kisa vadelerle ikraz edecek-
leri tabiidir.

Bununla beraber, bazen kisa vadeli ik-
razlara ait faiz nisbetleri uzun vadeli
faiz nisbetlerinden yiiksek olur. Fakat
bu anormal! durum uzun miiddet devam
etmez. Clnkii yaratiei tasarruf kisa bir
zaman igin daha yiiksek faiz bulacagwi-
dan mali piyasadan ara piyasasina aka-
rak muvazene teessiis etmig olur.

Mali piyasa ile para piyasasini beasle-
yen sermayelerin mengeleri de bu iki pi-
yasadaki faiz nisbetleri arasinda fark hu-
sule gelmesine sebebiyet verir.

Mali piyasaya gelen paralar halkmn ta-
sarruf ettigi paralarla miiesseseselerin jh-
tiyat akcalarindan terekkiib eder. -Muk-
rizler bu paralardan miimkiin oldugu ka-
dar fazla gelir elde edilmesini isterler.

Para piyasasina arzedilen paralar ise
bankalara yatirilan eshas ve miiessesele-
rin fazla déner sermayelerinden ibarettir.
Bu sermayelerin sahipleri paralarini uzun
vedeli muamelelerinde kullanamiyacak-
larindan az bir faizle iktifa ederek para-
larin1 bankalara yatirirlar. Bankalar da
bu suretle elde ettikleri ucuz paralaria ki-
sa vadeli ve mutedil faizle kredi agmak
imkanini saglarlar. -

D — KREDININ SUIISTIMALI VE
TEHLIKELERI :

Kredi normal olarak ‘sermayelerin en
miusait gekilde tevzi ve taksimini ve mu-
badelelere liizumlu olan kaydi paranin
husul bulmasini saglamak suretiyle is-
tihsalin inkigsafina misbet ve faideli te-
sir icra eder. Fakat, kredi eger hakiki ro-
linden baska sahalara gevrilir, yahut ban-
kalar tarafindan fevkalade genis olarak
tevzi edilirse gok tehlikeli de olabilir.

Kredinin ne gibi hal ve vaziyetlerde
ve nasil suiistimal edildigi ve bu suretle
meydana gelen tehlikelerin mahiyetini
agagidaki bahislerde izah edecegiz.

1 — lIstihlak kredisi :

Zamanimizda istihlak masraflarim kar-
silamak lzere yalniz hususi eghas istik-
raz akdetmiyor. Esasen, bazi istisnalarla,
bu smif higbir sekilde istikraz akdetmek
imkan ve kudretine de malik degildir.
Bilhassa hiikiimet ve umumi miiesseseler-
dir ki istihldk igin istikraz yapmaktadir-
lar.

Umumi istikrazlar, gose, simendifer
yollan insasi, lizumlu makinelerin miiba-
yaast veyahut elektrik tevzi sebekesi te-
sisi gibi milli iktisadin gelismesine yari-
yan igler igin aktedilirse bu gibi istikraz-
lar istihsale matuf telakki olunabilir.
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Tirkiye'de ve Dinyada Bankacilig:
ligilendiren Haberler

Qitigllerimizin Her Tiriti Kredi
Intiyac: Saglamyor

Zafer'den :

Aldigimiz mallmata goére, Ziraat Bankasinin
1956 Ocak ay1 sonuna kadar gificllere ve miis-
tahsile tevzi etmis oldugu krediler yekQnu bir-
buguk milyara yaklagmis bulunmaktadir. Bu
miktar bilhassa koylii ve miistahsilin muhtelif
kredi ihtlyaglarim1 karsilama gayesini tahakkuk
millaAhazas: ile dagatilmistir. Bu meyanda ziral
istihsal devrelerini birbirine baglayan zaman-
larda kdylinin c¢esitli ihtiya¢ maddelerini temin
maksadiyle verilen «Cevirme Kredileric yekQnu
bilylik bir meblaga ball® olmaktadir. Bunu s:-
rasi ile topragin verimini artirmak ve lyilegtir-
mek maksadina matuf krediler, tesis ve edin-
dirme kredileri, zirai aletlerle donatim kredileri
ve diger belli bagl: fasillar takip etmektedir.
Bunlardao yalmiz gevirme kredilerinin Ocak ayi
sonu itibariyle yekQnu 352 milyon lirayr bul-
maktadir. g

Bunlardan ayr1 olarak Banka, elde ettikleri
mahsulleri miistahsillere en misait sartiar dahi-
linde satmak imkanmm vermek icin siirim ve
satig kredilerine, ziral sanatlarimizin layiki veg-
hile inkisafini saglayabilmek iginde ziraat sa-
natlart kredilerine ayrt bir ehemmiyet atfet-
migtir.

Topyekfin 1,5 milyar lirayr bulan bu kredile-
rii 820 milyon lirahk kismi dogrudan dogruya
Ziraat Bankasi tegkilat: tarafindan tevzi edil-
mistir. Buna, yekQnu 560 milyon liraya varan
ve Ziraat Bankast tarafindan Kredi Kooperatif-
lerl ve Birliklerine acilmig bulunan kredileri de
ilave etmek gerekmektedir.

Ziraat Bankas: diger taraftan, koéyll ve mis-
tahsillerimizin tegkllAtlanmasina da buyiik ehem-
miyet vermig, Tarim Kooperatiflerini bu bakim-
dan en gilzel bir vasita telakki ettifinden her
tiirll imkanlar1 kullanarak bu Kooperatiflere de
genis olgilde krediler agmigtir.

1955 - 56 kredl plamnda memleketimizin bel-
H bagli bir servet kaynag olan ve gelecekte
daha bilyfik inkigaflara namzet bulunan hay-
vancilik kredisine de ayr1 bir ehemmiyet veril-
migtir, Bu mevzuda 2Ziraat Vekaleti ile siki
bir igbirligi halinde cahgilmigtir. Ocak ay1 so-
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nu itibartyle bu kredilerin yekQnu da 27 mil-
yon Hrayr bulmustur. Memleket ziraatini bir
biitiin olarak kavrayan Ziraat Bankasi, yukar-
da belirtilen bu kredileri ¢egitli mahsullerimiz
icin dagitmigtir. Bu yapilirken memleketin
dahili lhtiyaci goéz oniinde bulunduruldugu gibi,
memlekete doéviz temin edilmek {izere dig piya-
ga isteklerl de bilhassa nazari1 dikkate alinmig-
tir. Genis olglide zirai kredilerden faydalanan
mahsullerin baginda hububat, bakliyat, celtik ve
emsall, onu takriben de tiitiin, pamuk, yagh to-
humlar, iiziim, incir, findik gibi mahsuileri say-
mak icab eder.

Ziral istihsallmizin randiman ve kalilesinin
ylikseltilmesinde mihim amil olan sulama, ku-
rutma ve su istilasin1 6nleme (esislerl yapmak
maksadiyle vaki talepler de Bankaca chemmi-
miyetli telakki edilmis, topragin verim kabiliye-
tinin arttirnlmasinda baslica rol oynayan kim-
yevi giibrenin miistahsilce satin alinabilmesi
igin de gerekli zamanlarda krediler verilmigtir.

Orman ig¢inde bulunan kdéylerimizin kalkin-
dirilmasint ve bu koylerin ormanlara yiik ol-
maktan kurtariimasini temin maksadiyle de bu
koyler milstahsillerine Banlka tarafindan kredi-
ler saglanmistir.

I¢inde bulundugumuz faaliyet yilinda zirat
igletme binalari ingaas: igin kredi verilmesi mev-
zuu da aynica etiid edilmistir.

Ziraat Bankas:, bir taraftan rasyonel igletme
binalar) ile rasyonel zirai igletmecilik arasinda
mevcut siki ig birliginin icaplarmi yerine geti-
rirken, diger taraftan,da kdylllerimizi kendi
muhit ve sartlarina gore, sthhi ve modern mes-
kenlerde oturtabilmek igin bu sene 60 milyon
liraya yakin bir pldsman icrasini dilgiinmekte-
dir.

Ogretmenler Bankas Liythasi
Tamamianiyor

Zafer gazetesinin bildirdigine gore, Ofret-
menler Bankasi kanunu laylhasi iizerinde Ma-
arif Vekaletince yapilmakta olan caligmalar so-
na ermek Uzeredir. Kanun layihasi, pek yakin-
da Bagvekalet kanali ile Biiyilk Millet Meclisine
sunulacaktir.

Itkokul Ogretmenleri Yapr Sandifmin daha
sumilllendirilmig bir gekl olan Ogretmenler



Bankas1 30 milyon lira sermaye ile galigacaktir.
Yapr Sandifinin halen 8 milyon liradan ibaret
olan sermayesi de, bankamn sermayesine dahil
cdilecektir.

Ogretmenler Bankasimin gayesi, biitiin §gret-
menleri, uzun vadeli kredilerle birer ev sahibi
yapmaktir. Banka 99 sene miiddetle kurula-
cak ve ogretmenlere, 20 sene vade ile kredi aga-
caktir.

Cikarilacak olan 100 er liralik hisse senetle-
ri 1ki gekilde tanzim edilecek ve bunlarda san-
dik ortaklar1 birinei plinda tutulacaktir. Halen
Nkokul Ogretmenleri Yap: Sandifimin 12 bin
civarinda ortagl bulunmaktadir. Bu ortaklara
kredi cari faiz nisbetinden ytizde iki noksamy-
le verilecektir.

Bankamn bu kredilerinden biitiin 6gretmen-
ler istifade edebilecekler, yalniz A smifi hisse
sencdi sahibi olan eski Sandik ortaklari kredi-
den daha evvel istifade edebileceklerdir.

Bankanin Merkezi Ankara olacak, lizumu
halinde diger vilayctlerde gubcler agilacaktir.
Ogretmenler Bankas) aym zamanda sair banka
muameleleri de yapacaktir.

Bankalarda tiyinler :

Bankacilannmizdan Orhan Kubat (T. C. Zi-
raat Bankasinda Miifettiglik, Miidiirlik, T. C.
Merkez Bankasinda Teknik Migavirllk, P. T. T.
ve Cimento Sanayii Umum Miidiirligi, Stimer-
banlc Idare Meclisi Azahf) Demirbank Umum
Midiirlugiine tayin olunmustur.

Diinya Altin Istihsall

— UNION COPORATION tarafindan derlencn
rakamlara nazaran, dinya altin istihsali, 1955
yilinda 27.150.000 ons'a balig olmugtur. Halbu-
ki, 1954 yilmna ait diinya altin istihsali yekdnu
ise, 25.580.000 ons'tur.

Asagidaki tablo, altin miistahsili memleket-
lerin 1¢54 ve 1955 yillarina ait altin istihsalle-
rini mukayeseli bir gekilde gdstermecktedir :

(000 ilavesiyle safi ons)

Memleketler 1955 1954
Cenubl Afrika 14.591 13.237
Kanada 4.545 4.366
Amerika 1.891 1.859
Avustralya 1.055 1.118
Giincy Rodezya 525 536
Altin sahili 687 787
Fllipinler 415 416
Meksika 380 396
Kolombiya 381 377
Kongo 375 365
Japonya 289 300
Hindistan 212 241
Brezilya 145 153
Sili 125 125
Peru 145 147
Yeni Gine 75 86
Fiji 70 72

Memleketler 1955 1954
Tanganika 70 74
Isveg 70 70
Yeni Zalanda 40 42
Diger memleketler 1.064 1.083

Sovyet Rusya harig dﬁnya'
altin istihsall . 27.150 25.850

21.930 20.623

B. Imparatoriuk camiasi

(Financial Times)

Diinya Bankasi'nin Norveg'e Actif
Kredl

Beynelmilel Imar ve Kalkinma Bankasi, bir
hidro-clektrik enerji projesi igin Norveg'e 25
milyon dolarltk bir kredi agmigtir.

B. L. S.)

Diinya Bankas’min Burmaya Actif
Krediler

— Resmen bildirildigine nazaran, Beynelmi-
lel Imar ve Kalkinma Bankas: Burma'min mii-
nakale sisteminin 1slahinl derpig eden projelerin
finanse edilmesi gayesiyle, bu memlekete 190.-
350.000 dolar tutarinda iki kredi agmigtir. Bu
kredilerin vadeleri 15 ve 20 sene olup, % ¢ 3/4
msbetinge faiz tagimaktadirlar.

(B. L. S.)

Diinya Bankasi'mn Avusturya'ya
Acacafn Kredi

— Vavington'daki Avusturya Delegasyonu Bag-
kam, Milletlerarasy Imar ve Kalkinma Banka-
siyle Avusturya'ya 30 milyon dolarhik bir kredi
acilmas: mevzuu etrafinda yapilan goriismele-
rin musait bir seyir takip ettigini ve bu hafta
iginde bir anlagmaya varmanin miimkiin olabile-
cegini s6ylemistir. -

Odiing alinacak para ile Tuna iizerinde insa
edilmekte olan bir hidro-elektrik santrali ile da-
ha kiigiik olgiide diger iki termik santralin ik-
mali diistiniilmektedir. ™

(Agence Economique et Financlére)

Yugoslavya'’da Banka Reformu

— TANJUNG ajansinin bildirdigine gére, Yu-
goslav HiikGmeti esash bir banka reformu igin
gereken karar ve tedbirleri almigtir. Bunlara
nazaran, simdiye kadar her tiirlii banka muame-
lelerini ifa etmekte olan Milll Banka banknot
ihracinl, aym zamanda Federal biitge ve Cum-
huriyetler biitgelerinin tatbikat1 ile ilgili mua-
meleleri ifaya devam eyleyecek ve iktisadi dev-
let tegkilatim finanse edecektir. Buna mukabil,
bir yatirim bankasi da biiyitk bayindirhk igleri-
pnin finansmanini iizerine alacaktir. Ihdas edi-
lecek bulunan bir Zirai Koopretifler Bankas:i
ise, bu sahadaki mﬁte§ebbislére kredl temin
edecex, Belediyeler Bankasi, kdy ve gechirlere
ait tegekkiillerin ve mahalll ticaretin finansma-
n1 ile meggQl olacaktir.

49



Gecen sene kurulmug olan Dig Ticaret Ban-
kasi da ihracati flnanse etmege devam eyleyecegi
gibi, memleket ekonomisinin muhtag oldugu ithal
mallanm temin ve bunlarla ilgili kliring muame-
lelerini ifa eyleyecelktir.

(Neue Ziiricher Zeitung)

Avrupa Kalkinma Fonu

— Avrupa Konseyi’nin Istisari Meclisi, 20 Ni-
san tarthinde, bir Avrupa Kalkinma Fonu'nun
tesisi hususunda bir karar sureti ittihaz eylemig-
tir. Mezkidr Fon, makul gartlar dahilinde kalkin-
ma programlarini finanse etmek igin hibe geki-
linde yardimlarla uzun vadeli krediler temin
edecektir.

Vekiller Komitesi, gerek Fon'a mali yardim-
larda bulunulmas: ve Fon'un tesisi hususunda
gereken bilcimle tedbirlerin alinmasi igin Aaza
memleketler Hiikimetlerini yardima davet et-
mege, gerekse Fon'un idare edimesini O. E. E.
C. den talep etmefe memur edilecektir.

Bundan maada, mezkir Komite, O. E. E. C.’-
nin miitalasini aldiktan sonra, Avrupa'min kal-
kinma projelerini finanse etmek igin Birlegik
Amerikanin da igbirligini saglamak imkanini
tetkik edecektir; zira. Avrupa'mimn menabii bu
islere kifayet edemeyecek bir durumdadir. Ba-
his mevzuu Fon'un tesisi hususunda Istigari
Meclis tarafindan ittihaz olunan karar sureti,
Yunanistan, Italya ve Tiirkiye'deki durumun
inceden inceye tetkikini miiteakip ileri siiriilmiig-
tiir.

(B. L S.)

Bank Deutscher Laender’in
Altin ve Doviz Mevcudu

Bank Deutscher Laender’'in 30 Nisan tarihli
durumuna gére, Emisyon Bankasimn altin ve
déviz mevcudu, halen 13,99 milyar DM. ile 14
milyara. hemen hemen yaklasmig bulunmakta-
dir. Yalniz Nisan ayinin son haftasinda 133 mil-
yon DM. Ik bir doviz arti;i  kaydedilmistir.
Yabanci muamelelerle ilgili pasif hesaplardaki
déviz borglarinda 12 milyonluk bir artig kay-
dedilerek bunlarnn 208 milyon DM a yilkseldigi
miigahede edilmektedir. Teferruatiyle tetkik edil-
digi zaman Bank Deutscher Laender'in Nisan
sonunda 4,34 milyarhk altina ve yabanci banka-
lar nezdinde 8,94 milyar D Markhik alacaga sa-
hib oldugu gértilir. Bunlara 0,71 milyar DM
tutarnndaki ecnebi polige, nakit ve cekleri de
dzhildir. Tedaviilde bulunan tediye vasitalan, Ni-
san sonunda gegen ay sonundaki seviyeyi
bulmarmgtir. Artis 1,91 milyar D. Markla
14,98 milyar D Marka yiikseimis ve bdylece
tedaviildeki para miktart 212 milyar D Markla
Mart sonundaki miktarin danunda kalmigtir.
Bunuala beraber, burada Paskalya yortusunun
Nisan sonuna isabet ettigi ve bu yiizden nakit
paraya biiyiik &lglide ihtiyag duyuldugu keyfl-
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yetini de géz dniinde tutmak lcab eder. Fede-
ral Hikdmet makamlannin hesaplarinda 30 Ni-
sanda 617 milyon D Markhk azalma Kkaydedil-
mis, bunlar 4,17 milyar D Marka diigmistiir. Eya-
let Merkez Bankalar: tarafindan kullanilan polige
kredileri ise Nisan sonunda 516 milyon fazlasile
2,8 milyar D Marka yilikselmigtir.

(Frankfurter Allgemeine Zeltung)

Birlegik Amerikan'in Yeni Dis
Ikrazat Plam

— Resmi Amerikan mahfillerl tarafindan ve-
rilen maldmata nazaran, Amerikan HiikQmeti,
Amerikan zirai mahsul fazlalarinin satiglarn-
dan elde edilen bazi yabanci memlcket parala-
rinin, Birlegik Devletler haricinde tesis edilmig
olup Amerikan firmalariyle ortak bulunan gir-
ketlere agilacak kredilerde istimalini derpis
eden hir teklifi incelemektedir. Takriben 380
milyon dolarhk bir meblagin bu ikrazat prog-
rami fcin ayrnilacag tahmin olunmaktadir.

(B. 1. S.)

Avusturya’mn lhracattm Arttirmaga
Matuf Tedbirler

— Ticaret ve sanayi gevrelerinin miiteaddit
ve ihracati arttirmaga matuf goriismeleri, Avus-
turya Milli Bankasi'min, diger kredi miiessese-
lerinin de muvafakatiyle, ihracat kredilerinden
alinmakta olan 9% 8 faizi % 6 1/2 ye indirme-
sine muncer olmusgtur. Yeni faiz haddi, 7 Ma-
yi1s tarihinden itibaren tatbik edilecektir.

Viyana'da miintegir biitiin gazeteler, fazla
ithalat dolayisiyle gayrl miisait bir durum ar-
zeden ticaret bilangosunun miitevazin -bir hale
getirilebilmesi igin, ihracatin arttirilmasini is-
tihdaf eden tedbirler alinmasi liizumuna isaret
etmektedirler.

(Neue Ziiricher Zeltung)

Beynelmilel Finansman Korporasyonu
Faaliyete Gegiyor

— Hindistan, Milletleraras: ImAar ve Kalkinma
Bankasi’'nin yeni bir kolu olan Beynelmilel Fi-
nasman Korporasyon'una (I. F. C.) 20 nci dye
olarak katilmaga karar vermistir. Boylece, 1.
F. C. uip faaliyete gegmesi igin gereken 2/3 nis-
betinde ekseriyet, (30 4za memleket) temin
edilm!s bulunmaktadir.

Bu ilk 20 iiye tarafindan taahhiit olunan ser-
maye 61.751.000 dolar olup, anlagmada derpig
edilen sermaye tutart 75 milyon dolardir.

Ingiliz Milletler Camias1 Finansman Korpo-
rasyonu Umum Miidiirtl, Vagington’da topla-
nan B. I. R. D. eksperler toplantisina katilarak,
Beynelmilel Finansman Korporasyonunun tesgek-
kiill igin gereken ihzarf caligmalara baglamig-
tar.

(Agence Economique et Fimancidre)
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ftalya’da Sermaye Yatinmlarnin
Durumu

italya'da yabanci sermayenin yatirinm ve men-
sc memlekete transferine ait mevzuatin revizyo-
nu sona crmis; yeni kararname ytriirlige gir-
migtir. Buna gore, yatinm sermayesinden elde
edilen karlar, hi¢c bir kayda tabi olmadan trans-
fer edilecektir. Buna mukabil, ithal edilen ser-
mayenin menge memlekete gerl transfer edil-
mesl, Italya’da en az lki sene kaldiktan sonra
kabil olacaktir.

Burdan bagka, gimdiye kadar yatinm mak-

sadiyle ancak gerbestce tebdil edilebilen para-
larin memlekete gelmesine miisaade edilirken,
badema diger paralar {izerinden getirilecek ser-
mayelerin de yatirnmi miimkiin olacaktir.

(Hamburger Depeschen)

lsvec'ln Kambiyo Durumu

Sveriges Riksbank tarafindan yaymlanan bil-
tende intigar eden rakamlara istinaden tanzim
ed!lmig olan agagidaki tablo, son ki sene zar-
finda lsvec'in kambiyo durumunda kaydedilmig
olan degisikliklerl mukayeseli bir gekilde g&ster-
mektedir :

(Milyon Isve¢ Kr. Itibariyle)

31 Mart 1955 ltibariyle

31 Mart 1956 ltibariyle

i Ticaret : Ticart

Riksbank Banka o Yekon Riksbank il Yekan

Alun 1.426 — 1.426 1.412 —_ 1.412
Dolar y 733 139 872 852 137 989
E. P. U. Paralan 303 15 318 135 —5 130
Diger paralar — 32 —65 —52 —13 —13 —65
Yektn 2.430 121 2.551 2.346 119 2.465

(B. L 8.)

Birlesik Amertka'da Iskonto Haddl
Yeniden Yiikseliyor

Hususl gahis ve tegebbiislerin gittikce artan
kredi taleplerini tahdit etmek amaciyle Federal
Reserve Board, 12 Federal Rezerv Bankasindan
11 inin iskonto hadlerini yiikseltmelerini tasvip
etmigtir.

Federal Reserve Board, San Fransisko ve
Minneaupolis Reserve Bankalart Direktorlerinin
iIskonto haddini 9% 2 1/2 den % 3 e c¢ikarimasi
hususunda yaptiklan teklifl tasdik etmigtir.

Bundan baska Board, Sikago Reserve Ban-
kas: harig, biitiin diger Federal Reserve Banka-
larinin iskonto haddini ¢ 2 1/2 den 9% 2 3/4 e
¢itkarmalarini da’ kabul etmis bulunmaktadir.

1933 yilindan beri tatbik edilen hadlerin en
yiksegi olan bu yeni faiz hadleri, Cuma giiniin-
den itibaren yiiriirliige girmig bulunmaktadir.

Sikago Reserve Bankasi ldarecilerl henilz bu
hususta bir karar almamis olmakla beraber, bu
Banka'nin da aym sekllde Iskonto haddini yiik-
seltecegi tahmin edilmektedir.

San Fransisko ve Minneapolis'de Iskonto
haddinin 9 3 e cikarilmasi, bu havalide vaki
giddetli kredi talebini daha sert tahditlere tabi
tutmak ihtiyacindan dofmustur.

Is adamlart ve bankaciar, iktisadl faaliyetin
anormal sgekilde artmasina méini olacak bdyle
bir karara, uzun zamandan beri intizar etmek-

te idiler. Bu son artig, bir sene zarfinda begin-
cidir.

Milli ekonomi, istihgali 14 seneden beri
kaydedilmemig bir iktisadi faaliyetin tevlit etti-
gi talep cergevesinde muhafaza etmege caligir-
ken, artinlan iskonto hadleri de kredinin anor-
mal inkigafim1 tahdit gayesini istihdaf ediyordu.

Federal Reserve Board'm iskonto hadlerinin
artirlmas1 hususunda aldifn karardan iki saat
sonra, New York Chase Manhattan Bank,
¢Prime Rate»i (belli bash tesebbiislere tatbik
edilen falz haddi) %3 1/2 den %3 3/4 e gi-
karmmigtir. :

(Agence Economique et Financiére)

Irann tktisadi Kallupma Plim

Iran Hilkdmeti, petrol ihracatindan elde edi-
lecek gelirle finanse edilmek {izere, 7 senelik
bir iktisadf kalkinma programinin tatbikatina
ge¢mis bulunmaktadir. 3

Esas Itibariyle 1948 senesinde hazirlanmig
olan bu program, bir taraftan i¢ siyaset ihtilaf-
lan, diger taraftan da Anglo-Iranian Petrol Sir-
keti'nin 1951 senesinde devletlegtirilmesi netice-
si olarak, petrol gelirinde husule gelen kayiplar
yiiziinden bugiine kadar tatbik edilememigti.
Simdi bu maksatla ¢ikarilmis olan yeni bir ka-
nuna gdre, lran'in sinai ve ziraf istihsallerini

artirmak, ibracati gelistirmek ve madenleri ig- .

letmek maksadiyle Sniimilzdeki 7 senelik devre
icinde 836 milyon dolar harcanacaktir.
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Bundan maada, petrol meselesinin gimdi tat-
minké&r bir gekilde halledilmlg oldugu ve petrol
istihsalinin artmakta bulundugu bildirilmekte-
dir.

Simdiye kadar miihim bir engel tegkil et-
mis olan kalifiye teknisyen buhrani, Diinya
Bankasi'nin yardim: sayesinde bertaraf edilm!s

bulunmaktadir.
(B. I. S.)

Nato’nun 1ktisadi Rolii

Birleslk Amerika Seferberlik Dairesi Bagka-
m din verdigi bir beyanatta, Nato HiikGmetle-
rinin halen her aza memlekette Birleglk Ameri-
ka’daki stok fazlalarinin biiyiik bir kismim ge-
kecek olan bir Nato gida maddeleri stokunun
teskil olunmasini derpig eden bir plam tetkik
etmekie olduklarimi ifade etmigtir.

Bu pi&n, Birlesik Amerika’'mn zirai madde
fazlalari meselesini de halletmig olacaktir. Bun-
dan maada, Birlegsik Devletler Ziraat VekaAleti
miltehagsislar, giddetli ki ve yagmursuz gegen
ilkbahardan sonra husule gelen fena mahsuliin
telafi edilmesi gayeslyle, Avrupa memieketleri-
ne bithassa bugday ve diger hububat ve ziral
madde stoklarindan daha fazla miktarlarda sev-
kiyatta bulunmak imkénlarini aragtirmaktadir-

lar.
(B. L S.)

Toprak Bankasi Tasarist Kredl
Komisyonunda

Demokratlar tarafindan kontrol edilen Tem-
silcller Meclisi Kredi Komisyonu, Toprak Ban-
kasi'mm kurulmasi icin , 1,2 milyar dolarhk bir
kredi talebini kabul etmigtir.

Komisyon, topragin muhafazasi ve dinlen-
dirilmesini temin edebilmek igin, ¢iftcilere yapi-
lacak ©Odemelere ayrilacak ehemmiyetli bir fo-
nun ihdasini tasvip etmekle beraber, hazirlanan
tasar:, Bagkan Eisenhower'in talep ettigi, gift-
gilere pesginen tediyede bulunabilme yetkisine
hi¢ bir sekilde temas etmemektedir.,

Ziraat Vekili M. Benson, gegen g¢arsamba
glinti verdigi bir demecte, «Temsilciler Meclisi
Kredi Komisyonu, isi bir ¢ikmaza siiriiklemig-
tir; zira Bagkan Elsenohower'in tavsiyesine uya-
rak Toprak Bankasina 1,2 milyar dolarhk kre-
diyi kabul edipte, bu meblagin Banka igln sar-
fedilmesine miisaade etmemek, Bankanin cift-
cilere olan faydasmni hice indirmektir,> demig-
tir.

Baskanin hazirladign Toprak Bankas: tasa-
risinda, bu sene ciftgiye pesinen ddemelerde bu-
lunabilmek igin birka¢ yiiz milyonluk bir fon
derpig edilmekte idi. Komisyonun aldifl karar
ise, buna imkéin vermemektedir.

(Agence Economique et Financlére)
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Hilr Dilnyamin lktisadi Durumuna
Alt Tahminler

Milletlerarast ImAr ve Kalkinma Bankasi
(B. I. R. D. ) Midiiri M. Eugene Black ver-
digi bir demegte, «efer her tiirli anlagmazlik
tehlikesi bertaraf edilir ve hiikGmetler miigte-
rek bir iktisadi kalkinma politikas1 takip etme-
ge karar verirlerse, hiir diinya gelir istihsal ve
ticarethi bugilnkt yliksek seviyesinl muhafaza
edebilecektirs, demistir.

Direktdr, Beynelmilel Imar ve Kalkinma
Bankasinin uzun vé&dell kredi politikasina, ikti-
sadi geclisme hakkindaki bu iyimser gorisiin
esas tegkil ettigini ifade etmigtir.

Bankanin faaliyetleri mevzuunda, Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyinde izahat
veren Mr. Black, hiir diinyanin ekonomik inki-
safi hususunda sahsen g¢ok daha fazla iyimser
oldugunu belirtmigtir. Gergekten Birlegik Ame-
rika ile Bati Avrupada ckonomik durum, ta-
lebin ve produktivitenin gittikge artmasina mi-
sait bir vaziyet arzediyor. Harp sonrasi iktisa-
di geligme temposunun yavaglatilmas: derpig
edilmekle beraber, senelik inkigafin ¢, 3 veya
3 1/2 den daha asag1 olabilecegini diislinmek
zordur.

Bu asgari inkigaf ylizdesi esas ittihaz edi-
lecek olursa 20 seneden biraz fazla bir miiddet
zarfinda Birleglk Amerika'da milli gelirin ikl
misli artacapy soylenebllir.

(Agence Aconomique et Financlére)

Ordu Mebusu Sabri Igbakan (T. C. Ziraat Ban-

kasi1 eski Miifettis ve Miidilr Muavini) nin 6211

sayill kanunun tadill miinasebetiyle T. B. M. M.
de yaphfn Konusma

Simdi kabul buyurdugunuz birinci madde ile
memur ve miistahdemlere verilen ti¢ tahsisat,
iki tahsisat daha ilavesiyle bese ¢ikarilmis bu-
lunmaktadir.

Ikinct maddede bahsedilen miiesseseler ik-
tisadi devlet tesekkiilleridir. Bundan evvel dev
let memurlarina ildve dillen li¢ tahsisata muka-
bil iktisadi devlet tesekkiillerinden prim ve ik-
ramiye alanlara ancak bir tahsisat 1lAve edil-
mistir. Simdl ilave edilen iki tahsisata muka-
bil yine Lir tahsisat ildve surectiyle devlet me-
murlanna ildve edilen beg tahsisata mukabil
bunlara iki tahsisat verilmektedir.

Blitge enciilmeninde Sayin Maliye Vekilimizin de
ifade etmis oldugu iizere, bu kanun fiyat artig:
karsisinda memur ve miistahdemlerimizin geg¢lm
imkanlarim1 kolaylagtirmak maksadint hedef
tutmaktadir. Bodyle bir maksad: tasiyan kanu-
nun prim ve ikramiye kanunlariyle kangtinlma-
sin1 dogru bulmamaktayiz.

Prim ve ikramiye; ticari, sinal ve ziral bir
karakter arzeden fktisadi devlet tegekkiillerinin



plyasada benzerl husust miesseseler gibl cah- -

gabilmesi ve muvaffak olmasi igin tetkikler ve
calismalar neticesi kanunlarla kabul edilen va-
sitalardan {barettir.

Prim ve ikramlye personelin rasyonel cahg-
masi1 ve lcabi1 halde mesai saat: haricinde calig-
mas1 ve netice Itibariyle igl ve istihsali arttir-
mas1 igin idarecllere bahgedilen en iyl bir calg-
tirma vasitasidir.

Bbyle bir maksadi giiden prim ve ikramiye-
yi, matlup derecede galisan veya galismayan bl-
l0mum memurlara seyyanen  verllmesi derplg
edilen tahsisatla karigtiriimasinin ne derece mu-
vafik olacagini takdirlerinize arzetmek isterim.

Eger bugilin prim ve lkramiyenin ldzumsuz-
luguna kaanl bulunuluyorsa bunun bir tahsisat
kanuniyle zedelenmesi degil ayr1 bir kanunla
kaldinlmasinin teklif edilmes! icabeder.

Biit¢e cnciimenini de bu tasarimmn lehinde ko-
nusan arkadaglar primin tamamindan her me-
murun istifade etmekte oldugfunu lleri siirdiiler.

Muhterem arkadaslar; realite bu merkezde

degildir. Bir miiessesemizden misal arzedece-

gim:

A) Primin tamamindan ancak mes'uliyet
mevkiinde bulunan idareciler istifade etmektedir.

B) Diger memurlarin verilmesl miimkiin
primi % 50-75 den.

C) Taklp memurlann lse 9 12 sinden fay-
dalanabllmektedirler. :

D) Diger taraftan primin alinmasi bagi boj
Dirakilmamigtir, Memurun ferdf verimi ve gahs-
masi gdzénlinde bulundurulur. Amirin burada
mutlak bir takdir hakk vardir. Ya verir veya
vermez. .

E) Prim flllen ¢aligan gtline g¥re hesap edi-
lir. lzin alanlara veya ceza alanlara ikramlye
ve prim ddenmez.

F) Netice itibarliyle ikramiye ve prim; me-
murun dikkatli; muntazam ve verimli galisma-
sini temin Igin en iyi bol tegvik vasitasidir. Bu-
nu maksada uygun tatblk etmeyenler varsa hii-
kQimet iizerinde ehemmiyetle durarak kanunun
maksadina uygun tatbikini saglamas: lazimdir.
Bu, ayn bir mevzudur. Tekrar arzediyorum;
prim ve ikramlyenin diin oldufu gibl bugiin de
tahsisat ve maaglarla ilgisi yoktur. Tipki profe-
strlere, hakimlere ve-ldarecilere verilen tazmi-
natlar gibi. Nasil bu tazminatlarnn verilmesinde
ayn bir maksat varsa ve bunlan tahsisat mah-
sup etmiyorsak prim ve ikramiyenin de tahsisat-
la kangtiriimamas: icabeder. Bu sebeplerden do-
1yt son yapilan lki tahsisatin iktisadl devlet te-
sekkilllerine de aynen verilmesl igin bir tadil
teklifi yaptik. Tasviplerinizi rica ederm.

BANKALARDA TAYINLER

Acik bulunan Vakiflar Bankas: Umum Midiirliigiine

T. C. Ziraat Bankasf

Merkez Mudiirit Sabahattin Tulga tayin olunmustur.

Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu mezunudur. 1932 yilinda Bankacilik meslegi-

ne intisap etmistir.

T. C. Ziraat Bankasinda ¢esitli vazifeler gérmiis, ayrica bu bankanin «Banka-
cibk Kursunda» uzun zaman ogretmenlik yapmigtic.
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AMELI

BANKACILIK BiLGIiLERI

Bankalarin Muameleleri - Mahasebesi - Teskilit ve ldaresi

Hazirlayanlar: Hikmet KEYMAN, Ishak TURNAOQOGLU, Mesut ERDA_

BASLARKEN BIRKAC SOZ

Zamanimizin ekonomik yapisinda ve
faaliyetinde bankaciligin, bankalarin ve
bankacinin isgal eyledigi mevki ve gor-
dligli vazifenin ehemmiyeti dergimizin
bu konuy: ait muhtelif yazilarindan ve biz-
zat derginin isbu «Ameli Bankacilik Bil-
gileri» boliimiindeki yazilardan kolayca
anlasilacagindan meseleyi burada tekrar
ve tafsile hacet gérmiyoruz.

Modemn bankacilik her memlekette bii-
tiin ekonomiye samil yiiksek ve ince bir
sanatfir. Bu itibarla zamammizin modern
bankacis:, mesleeginde aldig1 ve gordiigii
vazife ile miitenasip olarak muayyen
umumi ve teknik bir bilgi ile miicehhez
olmaktan kendini vareste tutamaz. Ban-
kacilik sanatini icra etmek igin muayyen
bir bilgiye lizum olmadigint farz etmek
de bir hatadir. Uzun senelerin tatbikat
ve tecriibesi iyi bankacilarin diger meslek-
lerdeki iyi pratisiyenler kadar nadir oldu-
gunu gostermistir. Mahaza iyi bir ban-
kaci olarak yetismek icin behemahal ame-
liyat ve tatbikata da ihtiya¢ vardir. Bir
bankaciy1 temyiz edecek mesleki ehliyet
yalniz nazari bilgilerle de elde edilemez.
Nazari olarak en iyi bilinen seylerin ya-
ris1 biliniyor demektir. Asil olan nazari-
yat ve pratigin ¢tkmazina sokmamak ve
her sahada miktesebatimin yekdigerleri-
ni tamamlamasidir. lyi bir bankaci ne
yalmz bir pratisiyenlik ile ve ne de teorik

bilgilerle bagh kalarak yetisemez. lyi bir
bankaci meslegine ve brangma ait gerek-
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li fitri vasif ve kabiliyetleri haiz, muay-
yen umumi ve teknik bilgi ile micehhez
olarak meslekte muayyen tecriibe dev-
resini gecirerek ve muayyen kademeler-
de hizmet vererek yetisebilir

Dergimizin bu servisinde gilittugimuz
gaye yazi programimizda hulasaten agik-
ladigimiz  vechile, Bankacihg o6grenmek
isteyen banka memurlarinin, bankacihik
O0grenen ogrencilerin, Banka miisterileri-
nin ve banka ile ilgilenen herkesin,, ban-
kaciliga ait umumi bilgi ve kiiltiriini
gelistirmek, tatbikatla daha yakindan te-
masa gecirmek maksadiyle bankalarin
muamelelerine, muhasebesine, idare ve
isletilmesine ait umumi ve teknik bilgi-
ler ve bankaciligin tatbikat mekanizmas,
hususi bir heyet tarafindan, umumi ban-
kacilik teknigine ve memlekitimizde ku-
rulmus bankacilik sistem ve mevzualina
gore tanzim edilen 6zel bir program al-
tinda yazilip yayinlanarak, okuma ve is-
tifadeleri saglanacaktir.

Bu yaymimizda, bankz;cﬂlgm- muhte-
lif konularni, ayrt ayrn ele aldigimiz tak-
dirde mevzuumuzu dagitacagimizi, toplu
ve diizgiin bir bilgi vermekten ayrilaca-
gimizi diisiinerek mevzuumuzu normal
siras1 dahilinde yaymnlanmag! daha uygun
ve faydall bulduk. Kezalik bu yaymnimiz
bittabi bir de ders programi ve kitab: ha-
linde olmayacaktir. Yukarida belirttigi-
miz gaye ve maksatlara uyan ve karsila-
yabilen bir plan takip edilecektir.



Birinci Boliim

Umumi

I

Bilgi

BANKACILIK ve BANKALAR

1) — Iktisadi faaliyet clemami olarak
Isletme - Banka :

Cemiyet halinde yasayan insanlarin
miusterek ihtiyaclarimi tatmin maksadiyle
sarf cttikleri faaliyetlere «lktisadi faali-
yet»> denir. Bu umumi misterek faaliye-
tin her bir parcasinin muhtar ve miista-
kil olarak tesgkilatlanip vukubuldugu ve
tanzim olundugu tesekkiillere de «lIslet-
me» labir olunur.

Su halde miustakil bir iktisadi birlik
halinde mal! ve hizmet istihsal eden ve
bir kar elde etmek maksadiyle satan ve
her bir memleketin iktisadi tegkildtinda
yer alan ve faaliyetine istirak eyleyen
tek bir sahsa veya bir ¢ok sahislara - or-
takliklara - ait olan, ticarethane, fabrika,
sigorta ve nakliyat ortaklig, ¢iftlik, Ban-
ka ve benzeri tesekkiillerin her biri bircr
igletmedir. Zamanimizin ekonomik tegki-
latinda en sik tesadiif edilen hal budur.

Evvelden igletme denince fabrika ve
atolye gibi teknik tesisat1 olan yerler an-
lasihyordu. Halbuki bugliin modern iglet-
me anlam ve teldkkisine gore isletme de-
nince, yukarida mahiyetini agikladigimiz
ve misallerini verdigimiz her tirlii ikti-
sadi tesekkiiller anlagilmaktadir.

Esasen lligavi ve teknik maénasi itiba-
riyle (Isleme ve isletme) kelimeleri ¢a-
ligmay! tazammun eyleyen «l § » esas
ve kokinden gelmektedir. Ve buna gore
«lsleme ve isletme» calisma ve caligma-
nin vukubuldugu ve tegkilatlandig1 yer-
dir. 2

Yukarida mahiyet ve gayelerini anlat-
tigimiz ve misal olarak birkagimi saydi-
Zimiz isletmeleri, ¢alisma konularina go-
re siiflarsak baglicalarimi :

1 — Ziraat isleriyle ugrasan. ziraat is-
letmeleri (giftlikler);

2 — Ham maddeler igleyip mamiil mad-

deler istihisal eden endiistri
(her nevi fabrikalar);

igletmeleri;

3 —XKara, deniz ve havada nakliyat
igleriyle ugrasan nakliyat igletmeleri; (De-
miryollari, Denizyollan igletmeleri ... nak-
livat sirketi);

4 — Toptan veya perakende her mevi
emtea alip satan ticaret igletmeleri; (Ma-
gaza, dikkéanlar, muhtelif ticaret evleri);

5 — Mevzuumuz olarak asagida anla-
tacagimiz para ve dolayisiyle kredi tica-
retiyle ugrasan banka isletmeleri; (Ziraat
Bankasi, Ticaret Bankasi ve Yapi Kredi
Bankas1);

gibi daha bir gok cesitli nevilere ayir-
mak kabilidir. Ve bunlarnn her biri yuka-
rida anlathigimiz gibi her memleketin ik-
tisadi yapisinda yer alan ve faaliyetine
katilan mustakil iktisadi bir birlik ve ku-
rumlardir.

Privir

Isletmelerin mahiyetleri hakkinda yu-
karida verilen agiklama ve bilgiden anla-
sithyor ki, bankalar ve bankacilk da ev-
vel emirde bir nevi isletme ve isletmeci-
liktir. Bankalarin ve bankacihiin esas
karakterini boylece belirttikten sonra
simdi Banka igletmelerinin ve Banka is-
letmeciliginin veyahut 6zel tabiriyle ban-
kalarin ve bankacilik sanatimin mahiyeti
nedir? Esas mevzuumuzu agiklamaga ge-
gelim :

2) — Isletmelerde yabanci sermaye —
Kredi — Para ve Banka Kredisi :

Yukarida mahiyet ve gayelerini anlat-
tigimiz igletmeler mal ve hizmetlerin is-
tihsal ve satigi seklindeki. nev’i ve ozel
faaliyetlerini yapabilmeleri yani c¢alisa-
bilmeleri i¢in, «! § » ve «Sermaye» den
ibaret olmak tzere iki tiirlli istihsal ve
galisma vasitasina muhtagtirlar.

: : 35
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Sozit edilen ¢caligma vasitalarindan «I s
isletmeyi caligtiran, midiir, muhasebeci,
sef. memur, muhasip, miihendis, usta-
basi. satig memuru, bekei gibi tiirlil per-
sonel ve bunlarn igletmenin ¢alismast ug-
runda sarf ettikleri emektir. «Sermaye»
ise her tiirli isletmelerin nevine ve biin-
yesine, tesekkiil ve calisma tarzina gére
(Mal ve hizmetlerin tedarik ve istihsali
ve satisi) faaliyetinde bulunabilmek veya
faaliyetlerinde kullanmak {lizere muhtag
olduklar1 maadi varhk «Para-sermaye»
dir.

Her isletmenin ise baslarken bir mik-
tar zati (6z) sermayesi vardir. Fakat is-
letmelerin ¢alisma konularinin gerektir-
digi sermayenin tamamina malik olduk-
lan1 haller veya olanlar nadirdir.

Yukarida saydigimiz her tirlu islet-
meler ekseriyetle nevilerine, bilinyelerine,
tesekkiill ve calisma tarzlarina gére mu-
ayyen bir nisbette 6z sermayeye malik

olurlar. Calisma konularinin gerektirdigi.

umumi sermaye tutarimin noksanini ise,
disaridan «kredi» yolu ile saglar ve ta-
mamlariar. Buna igletme bilgisi ilibarivle
vabanci (6ding) sermaye denir.

Kredi yolu ile saglanan yabanc: (6diing)
sermaye veyahut bizatihi kredi, her tiir-
I iktisadi isletmelerin faaliyette buluna-
bilmeleri i¢in zaruri bir elemandir. Esa-
sen bugliniin gelisen iktisadi hayatin en
mithim eleman ve cihazi her tiirli iglet-
melere gereken yabanc: (6diing) serma-
yeyl saglayan kredidir. Bugiin kredisiz
istihsal ve ticaret olamaz.

Iktisadi hayatta kredi tiiccarlar arasi
veresiye satis seklinde ticaret veya em-
tea kredisi (Bayi kredisi) namiyle (ay-
nen) ve para kredisi (Banka kredisi) na-
miyle de (nakden) olmak tlizere iki tarz-
da yapiimaktadir.

Her mal kredi ile verilebilir. Fakat
kredi muamelelerine bilhassa elverisli
‘olan mal paradir. Ciinkii para bir mi-
badele vasitas: oldugundan para ile diger
biitlin mallarn satin almak, parayr her
turlii islerde kullanmak kabildir. Gori-
liiyor ki, para kredisi satinalma giiciinin
kiralanmas: demektir. Bu suretle ticaret
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ve piyasa ihtiyaclarindan dogan ve kredi
igine en elverigli mal, para olmustur. An-
cak. para kredisi gayet hassas ve tatbi-
kat1 glic oldugundan asagida anlatilacagi
lizere bu nevi kredi muameleleriyle ug-
ragan miistakil ve hususi bir sanat olarak
«Bankacihk» meydana gelmis ve kredi
isi Bankacilik sanatinin esas ¢aligma ko-
nusu olmustur.

3) — Bankalarin ve hankacilik sanati-
nin mahiyeti ve mekanizmasi :

Bugiin her tiirlii tesebbiisler muhtag
olduklar1 genis sermayeyi, teminat ola-
rak, servet, bilgi ve ahliklarini ileri siire-
rek ve itimat kazanarak. kredi talep ve
temin etmek yoliyle bankalardan ara-
maktadirlar. Fakat Bankalarin kendi (6z)
sermayeleri de isletme ve tesebbiislerin
bliyiik sermaye ihtiya¢ ve taleplerini kar-
silamaga kifayet edecek hacim ve kud-
rette degildir. O halde bankalar bu krediyi
nasil temin edebilirler? Bu meseleyi hal ve
izah edebilmek ig¢in buginin iktisadi ya-
pisina ve iglemesine yeniden bir goz at-
mak lazim gelecektir.

Bugiinlin  iktisadi yapisi ve iglemesi
gozden gegirilirse, bir tarafta sozii edilen
her turli tesebbiisler agiklanan kredi yo-
liyle calismalar icin gereken umumi ser-
maye noksanlarim tamamlamak iizere ya-
banc1 (o6diing) semaye ararlarken, diger
taraftan ortada halkin gelirinden artirip
azlhg1 ve sahsi imkansizlig1 hasebiyle dog-
rucdan dogruya islelemedigi ve bu se-
beple emniyetle saklanmak ve az cok da
nemalandirmak istedigi kiigiik tasarruf
paralardan, sermayedarlarin isletmek is-
tedikleri servetlerinden ve cgesitli teseb-
biislerin islerinde kullanmadiklan veya
kullanamadiklar gevirme sermayesi veya
zaman zaman artan azalan kasa fazlalikla-
rindan meydana gelen, serbest ve atil du-
ran muayyen bir sermaye toplulugu var-
dir.

Gariiliyor ki, bir taraf yani tirlu te-
sebbiisler, muhta¢ kulunduklari sermaye
ve paray! aramakta; diger taraf yani ta-
sarruf ve sermaye erbabi, ihtiyaglar di-
sindaki serbest servetlerini igletmek iste-



mektedirler. Bu durumda yapilacak i,
tasarruf ve sermaye erbabinin isletmek
istedikleri serbest servetlerini &diing ala-
rak toplamak ve sonra bu paralan serma-
ye ve paraya ihtiyac1 olan tegebbiislere
odung vererek dagitmak ve béylece iki
ekonomik toplulugun ve bizzat iktisadi
hayat ve faaliyetin karsilikh ihtiyaglan-
ni diizenlemek ve bu isi agiklanan tarzda
gorebilecck bir isletme kurmak ve isi tes-
kilatlandirmaktan ibarettir.

Bu ig yukarida anlattigimiz gibi para
kredisinin dagitimmndan bagka birgey ol-
madigindan, bu igle ugrasacak ve bu isi
teskilatlandiracak isletmeler «Banka» lar-
dir. Ve bu ig ve sanata da «Bankacilik» di-
yoruz.

Buna gore bankalarda, tipki diger te-
sebbiislerde oldugu gibi evvela sahibin-
den veya sahiplerinden sermaye olarak
bir para koyup ise basladiktan sonra, ken-
di sermayelerini teminat olarak ortaya
koyarak yukarida belirttigimiz vechile
serbest servetlerini (paralarini) emni-
yetle saklatmak ve isletmek isteyen ta-
sarruf ve sermaye erbabina ve cgesitli te-
sebblislere miiracaat ederek paralarin
hepimizin bildigi gibi vadeli, vadesiz ge-
setli mevduat nami altinda, édiing alarak
ellerinde kiilliyetli miktarda yabana
«0diling» sermaye halinde munzam bir
kaynak toplarlar.

Belirttigimiz menbalardan gelip top-
lanan ve yatiranlar tarafindan alimp ve-
rilen bu paralarin muayyen bir miktar
ve nisbeti, daima Bankalarn kasalarinda
kalir. Ve bankalar da kasalarinda toplanan
bu sermayeleri ileride anlatacagimiz veg-
hile miiesses bankacilik muamele ve iglet-
me teknigi esas ve kaideleri dairesinde
ve muayyen hukuki usullerle mutad ve
cari cesitli kredi muameleleriyle tirlii
tesebblislere ikraz ve tevzi ederek is-
letirler.

Bankezlar bu anlattigimiz ¢aligmalariyle
biriktirilmig - paralarimi bir tcret (faiz)
kargilginda isletmek isteyenlerle, para
ihtiyaci olan ve yine bir licret (faiz) kar-
sihginda 6ding almak isteyenler arasin-
da bir araci rolii gérmekte ve bir licret

(faiz) mukabilinde kredi alip vermekte-
dirler. Bodylece bankalar bir taraftan
mimkiin oldugu kadar ucuz faizle para
tedarik etmek ve diger taraftan bu para-
lar1 mimkiin olabildigi kadar yiiksek fa-
izle isletmek suretiyle masraflarini ¢ika-
rip kar etmege ve ticaretlerini yurutme-
ge cahgiyorlar. Yaptig kredilerden aldigi
faizlerden, mevduat sahiplerine verdigi
faiz dusiliince, lehinde artan, gayri safi
karin teskil eder. Ve bundan da Banka-
ran biitiin igletme masraflarn  digiiliin-
ce kalani da - lehte olursa - bankanin faa-
liyetinin gayesi olan devre karim viicude
getirir.

Goruliuyor ki Bankalar sayesinde bir
memlekette kiigllk sermayeler toplanip
bir araya getirilerek bu paralar hem ve-
rimlendirilmekte hem de her memleketin
ve piyasalarin iktisadi ve ticari isleri icin
muhta¢ oldugu «milli sermaye» meydana
gelmektedir. Bu isin bir memleketin umu-
mi iktisat ve ticareti bakimindan ne kadar
faydali ve ehemmiyetli oldugunu anlatma-
ga lizum yoktur.

Yine yukaridanberi verdigimiz bilgiye
ve iktisadi hayatin ameli sahasinda gegen
calismalarnna gore, Bankalar ve Bankaci-
Ik kendileri igin bir kar elde etmek mak-
sadiyle kredi alan ve kredi satan teseb-
biisler ve sanattir. Bu durumda para ve
dolayisiyle kredi ticaretiyle ugrasan ve
kredi ticaretini daimi bir meslek haline
koyan miiesseseler «Banka»dir. Ve bu sa-
nat da «Bankacihks tir.

By

Bu suretle tarif ve izahini yaptigimiz
banka igletmeciligi, evvelce ele alip agik-
ladigimiz diger ticari igletmelerle mihim
bir karakter farki arzeder. Banka islet-
meleri mal veya hizmet mahiyetinde olan
para - kredi seklindeki metalarmi diger
tegebbiis ve isletmeler gibi serbest olarak
satiga arzetmezler., Metalarinin satigini
tegkil ve ifade eyleyen kredilendirme mu-
ameleleri birtakim iktisadi ve mali esasla-
ra, kanuni ve mesleki usul ve kaidelere,
hiilasas1 hususi bir nizam ve disipline ta-
bidir. Zira, banka muamelelerinin biinye-
sinde mevcut risk unsuru bunu icabettir-
migtir. Kredisiz ticaret olamiyacagi gibi.
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risksiz kredi de olamaz. Bu itibarla ban-
kalar daimi bir riskle muhattirlar. Biitiin
iktisadi branslarin faaliyetleri ile sikr bir
baghlig1 olan bankalar risk hadisesine kar-
51, diger igletmelerden daha hassastirlar.
Diyebiliriz ki, bankacilik miisavi risktir.
Iste bu sebeplere binaen bankacilik yliksek
ve ince bir sanat olup, tamamen hususi bir
nizam ve teknige tabidir.

Yukariki tarif ve izahtan anlasildign
lizere Bankaciigin ve Bankalarin istigal
mevzuu asil ve esasinda kredi igidir. Fa-
kat bankalar yukarida agikladigimiz veg-
hile kredi ve sermaye araciligi ve dagiti-
mi seklindeki esas galigmalarim yaparken
bu faaliyetlerinin yam basinda sozii edi-
len kredi muameleleriyle miiterafik ola-
rak veya ayrica miusterileri nam ve hesa-
bina komisyon tabir olunan muayyen
bir ticret mukabilinde her tiirli istihbarat,
kasa kiralanmasi:, esham ve tahvildt alim
satim ve muhafazasi, senet, kupon ve fatu-
ra tahsili, ¢cek satisi, havale ve miinakale
igleri ve her tiirlii tahsilat ve tediyata ta-
vassut ve gesitli diger banka muamele ve
hizmetleri ifa ederler. Bankacilikta bu ig-
lemlere hizmet kiralanmasi veya banka
hizmetleri tabir olunur.

Bankalarin yaptiklari bu hizmetler
meyaninda, bilhassa musterilerinin vez-
nedarhgini yapmak ve bunlann igiincu
sahislarla gegen her turli tahsilat ve te-
diyatina tavassut eylemek en bagta gele-
ni ve mithimdir. Bankalar ibrazli mevdu-

_ at hesaplarindan gerek miisteriler, gerek
bankalar aras: yapilan miinakale ve mah-
suplarla borg ve alacaklarin tesviyesine de
hizmet ederler. Bu mekanizma zamanimi-
zin slr'at isteyen miibadele sahasinda
miihim bir rasyonalizasyon teskilat ve va-
sitas1 olmustur. Cek kullanilmasi yayil-
mig olar: memleketlerde bu kabil édeme-
ler para ile 6demeyi kat kat asmis ve pa-
raya olan ihtiyaci o nisbette azaltmistir.
Bu is bankalarin, kredi araciligt ve da-
Zitim1 isi yaninda ve onun mitemmimi
vaptiklan en miihim bir iglem ve faali-
yettir.
Bu itibarla Bankalann esas faaliyet
ve islemlerini, bahsi gegen hizmetleri ile
birlikte;
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a) Piyasalarin krediye olan ihtiyag-
larimi kredi almak ve vermek suretiyle
saglayarak kredi isinin aracihk ve dagi-
timiar  yapmak, b) piyasalarin umumi
tahsilat ve tediyatina tavassut etmek ola-
rak iki safhada toplamak kabildir. Iste
bankalar bu faaliyetleriyle milli iktisat
gercevesi icinde para ve kredi gibi iki
mithim manivelay: sevk ve idare ederek
milli ekonominin mihim bir unsuru ve
en zaruri bir cihazi halini almiglardir.

v

Diger taraftan 1. ci diinya harbi ile 2. ci
diinya harbinin de bankacilik lizerinde ge-
sitli tesirleri olmustur. Baz1 nevi borsa
muameleleri yapilmadigindan ve doviz
muameleleri de serbest olmad:gindan ve
yalniz miisaade verilen bazi muameleler
yapilabildiginden Lkankalarin mustesna
ve hususi bir faaliyet sahasi ve bransi
darahp kalkmigtir. Buna mukabil her
memlekette bozulmug olan iktisadin ye-
niden diizeltilmesi igin lizim gelen ge-
nig kredi ihtiyaci bankalara yeni ve miis-
fesna bir istikamet vermis ve caligma sa-
hasi agmistir.

Diger taraftan her iki harp arasinda
bankacilik tekniginde de nazarn dikkati
geken mithim ve esash yenilikler mey-
dana gelmistir. Zira kredinin modern tev-
zi sekli degisik usullere ve saglam bir or-
ganizasycna ihtiyag gostermektedir. Bu
duruma gore tanzim ve tertip etmek ve
ona gore bir istikamet vermek tereddii-
diinde de kalmisglardir.

4) Bankalarin memleket ekonomisin-
de gordiikleri onemli vazife ve roller:

Bankacilik ve bankalar hakkinda yu-
karidan beri verilen bilgi ve agiklamalar-
dan, bu isletmelerin- zamanimizin iktisa-
diyatinda ve her memleketin milli iktisat
yapisinda blitlin ekonomiye ve tegebbiis-
lere samil mithim vazife ve rolleri olan
birer iktisadi ciizlitam oldugunu anlyo-
ruz. Bugiin devlet ve her tiirlii tegsebbiis-
ler bankalarin gesitli hizmetlerinden fay-
dalanmakta ve ondan miustagni kalama-
maktadirlar. Bir memlekette ziraat, sana-
yi ve ticaretin bankalarin yardim: clmadan



inkigsaf eylemesi kabil degildir. Her mem-
leketin iktisadi ve ticari vaziyeti ve bu
sahada isgal ettigi mevki, o memlekette-
ki bankalarin adedi ve bu bankalardaki
sermave ve mevduat miktari ve bunlarin
iktisadl faaliyet derecesiyle Oolglilmekte-
dir. Bugiin bankalar iktisadi hayatin bag:
ve can damaridir.

Bununla beraber bu mevzuda hemen
su hususlari da hatirlatmak lazundir. Para
ve kredi ticaretile ugrasan bankalar mil-
1i ekonomide bir gaye degil, milli ekono-
miyi 1yilestirmege ve gelistirmege yara-
yan ve dolayisiyle memleketi, milleti re-
faha kavusturan birer vasitadir. Fakat
bir ¢ok vasitalarda oldugu gibi bu vasi-
tay: da ¢ok dikkatli ve iyi kullanmak, ko-
ti kullamilmasindan tamamen sakmmak
lazimdir. Kot igledigi takdirde milli eko-
nomide fayda yerine zarar dogurur. Ve
milli ekonominin muvazenesini bozar.

Su halde zahiren basit goriilen banka-
cihik haddizatinda g¢ok onemli ince ve zor
bir sanattir. Zira yukanki bilgiden anla-
silacag: vecghile, ¢esitli tesebbiislerin, ta-
sarruf ve sermaye erbabinin kiiglik, bii-
yuk paralarindan meydana gelen ve dai-
mi bir surette yatinlip ¢ekilen miitehav-
vil ve miitedavil bir sermaye kiymetlen-
dirilmek ve tekrar dagitilmak tizere ban-
kalarin kasalarinda toplanmakta ve da-
Britilmaktadir. Ve boylece bankaci memle-
ket ekonomisinde para ve sermaye faali-
yet ve hareketinin hatti ictimainda yer
almis bulunmaktadir. Ekonomik faaliyet
alaninin béyle en miihim bir noktasinda
yer almig bulunan bankaci, para ve ser-
mayelerin devri daiminde, bir taraftan
degerlendirilmek ve zamaninda iade edil-
mek uUzere oding aldig1 ve gesitli islere
tahsis eyledigi kaynak ve plasmanlarinin
saglamhik ve verimliligini ve diger taraf-
tan zaman ve sahsa gore bir ¢ok itirazla-
ra sebep olan kredi dagitimi ve finans-
man sistemini memleket ekonomisinin ih-
tiyaclarina,” durum ve gidisatina uygun
olan dagitilmasim diisinmek mecburiye-
tindedir ki, biitin bu meselelerin bir dii-
zen dahilinde tahakkuku hakikaten mis-
kil ve mesuliyetli bir istir.

Iste her memleketin iktisadi faaliyet-

v
3

te yer alan ve katilan iktisadi isletmeler-
den biri olan bankalar ve bankacilik, an-
lattigtmmz mahiyet, vazife ve rolleri itiba-
riyle biitiin tegebbiislere ve ekonomiye
samil en yiiksek ve ince bir sanat olmusg-
tur.

5) Bankaciligin baslangici ve bugiin-
kii bankacilik :

Eski zamanlarin Bankacilgl ve dolayi-
siyle -Banka muameleleri zamanimizin
modem bankacilgl ile mukayese edileceix
bir durum ve mahiyet arz etmez. Banka-
cilifin baslangici, daha ziyade saraflarin
yani bankerlerin mithim bir rol oynadigi
caga kadar uzanir. Ve yahut bankacilik
daha ziyade saraflikla meydana gelmis
ve baglamigtir. Memleketimizde de banka
muamelelerini ilk defa yapanlar Galata
saraflari olmustur.

Sikke kesfolunup paranin meskGk bir
hale pelmesi ve gesitli paralann tedavii-
1i, para tepdil ve muayenesi liizum ve ih-
tiyacini dogurdugundan, o zaman saraf-
lar ige, o devrin miitenevvi paralarinin
tepdil ve muayenesiyle baglamiglar; sonra
emanet olarak saklanmak ilizere para ka-
bul etmigler; mudileri nam ve hesabina he-
sap nakli yoliyle tediyeler yapmglardir. Ve
bu hizmetlerinden dolaylr o zamanki sa-
raf, yani bankerler, ticaretin nazimi ve
tiiccarin mutemedi olmuglardir. Ve sa-
raflarin  paralarim tlizerine koyduklan
siradan «Bankadan» buglinkii «Banka»
tabiri meydana gelmistir. Fakat bu ban-
kerler kabul ettikleri paralari bagka hig
bir yerde kullanamazlardi; aynen geri
vermek zorunda idiler. Fakat ticaretin
inkisafi neticesi olarak faaliyetlerini ya-

vag yavag genisleterek muhafaza i¢in ka-

bul ettikleri paralari bagkalarina odiing
olarak verip kullanmaga baslayarak para
ikrazina, yani kredi muamelesine yol agil-
migtir. Ayrica buglin Banka hizmetleri *
dedigimiz tahsilat ve tediyata tavassutu
yalmiz mudilerine degil digerlerine de tes-
mil etmek suretiyle ticari hayatin ve pi-
yasanin umumi iglerini deruhte eylemege
baglamislardir.

O zamanin bankerleri hi¢ bir vakit
bugiiniin bankalarina benzemez)erdi. Sa-
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yilari mahdut memurlariyle, hattd efrad,
ailesiyle beraber galsir, iglerinin en giig
ince teferruatina kadar ugragir ve mua-
meleleri de nisbeten dar bir mubhite in-
hisar eylerdi; islerini daha ziyade kendi
tecriibe, itibar ve niifuzlariyle- yiiriitiir-
lerdi.

Fakat iktisadi, ticari hayat ve faali-
yetin ilerleme ve gelismesi, bankacilig,
ticarl muamele ve bazi banka hizmetle-
rinin ve bankerlerin mahdut sermaye ve
tegkilatinin dar cergevesinden gikarak
zamanimiza goére Anonim Sirket halinde
gcalisan ve genis nisbette yukarida mahi-
yetini agikladigimiz «yabanci kaynak»
lardan faydalanan ve bu kaynaklari mis-
tahsil maksatlar igin tirlii tesebbiislere
devreyleven zamanimizin bliyitk ve mo-
dern bankalann meydana gelmis ve ban-
kaciyr biitiin ekonomik hayat ve faali-
yetle alakalandirmis; kuvvetli bir miite-
sebbis ve is adam mevkiine ¢ikarmig ve
iktisadi faaliynte ve tegebbiislere bir reh-
ber haline getirmigtir. Su kadar varKki,
sirket halindeki bu bankalarin umumi
galebelerine ragmen, bugiin dahi gerek

~ garp memleketlerinde gerek Birlesik
Amerika’da hala oldukg¢a ehemmiyetli bir
yer tutan ve bankaciligin tohumu olan
bankerler de miigsahede olunmaktadir.

Goriliiyor ki, baglangigta o devrin
miiterevvi paralarimn muayyen ve tepti-
Ii seklinde baslayan bankacilik ileminde,
saraflik seklinden yavas yavas miigterile-
ri namina hesaplarinda mahsup ve miina-
kaleler yapmak, tediye muamelelerinin ic-
rasina tavassut eylemek suretiyle ciro
muameleleri ve bankalar meydana gelmis;
ve bildhare emanet olarak kabul edilen pa-

ralarin ve buginki tabiriyle tevdiatin aha-

re devri sureliyle kredi ve iskonto mua-
melelerinin yapilmasina baslanilmig ve
bankaciligin esrari olan ve asil bankacilik
denilen ticari bankacihk ve tevdiat ve ti-
caret bankalar1 meydana gelmistir.

Bu nevi bankacilik ve tevdiat banka-
larimin  inkisafi neticesinde bankacilik
aleminde banknot, karsiliga karst kagit
para ¢ikaran ve bankalarin bankasi sayi-
lan Merkez veya lhrag Bankalar zuhur

eylemigtir.
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Fakat sanayiin inkisafi neticesi mey-
dana gelen zamanimizin biylik sanayii
ve sermayedarhk sistem ve yapisinin dii-
zeni, bu cesit bankalardan bagkaca ser-
mayeleri ticarel ve miibadelenin diginda
toprak ve emlik kredisi gibi uzun vade-
li banka ikrazlariyle ve tesislere miite-
allik hisse senedi ve tahvil isleriyle ugra-
san bir takim ihtisas bankalarimin da ku-
rulmasim icap ettirmigtir. Orta veya uzun
vadeli plasmanlarla istihsali ve bunun
inkisafin1 istihdaf eyleyen bu nevi ban-
kacihiga daha ziyade «yatirim bankacilr-
g1» denilmektedir. Goriltiyor ki zamani-
mizda bankalarin faaliyet mevzular ve
islemleri gok cesitlidir. Fakat asil banka-
cihik denildigi zaman ticari banka mua -
meleleri denilen kisa vadeli kredi alan
ve kredi veren ticari bankacthk anlasil-
maktadir. Bu nevi bankacilikla, esas faa-
liyetleri olan tevdiat ve ticaret bankala-
rindan baskaca diger ihtisas bankalamn
da, hususi igtigal konularmmin yani basin-
da mesgul olurlar. Hattd Ingilizcede ban-
ka ismi yukarida belirttigimiz kisa vade-
li krediler ve banka muameleleriyle ug-
rasan mali tegebbiislere hasredilmistir.

Biz de dergimizi «Bankacilik bilgile-
ri» servisinde kisa vadeli kredi alan ve sa-
tan «ticari bankacilik» 1 etiit mevzuu yapa-
cagiz.

Trirer

Bankacillk meslek ve sanatinin esasi-
na ait umumi bir teknik, ve mesleki sir
prensip ve telakkiler mevcut olmakla be-
raber her memleketin ictimai biinye ve
seviyesine, halkin faaliyet tarzina ve zih-
niyetine, memleketin servet ve kabiliyeti-
ne gore ticari orf ve adetlerden ekonomik
vaziyet ve siyasetten, memleketteki mev-
zuattan meydana gelen bir «Milli banka-
cilik sistem»i yani her memleketin ban-
kaciligimin beolirtilen sebep ve &millerden
meydana gelen hususiyetleri ve banka
sistemi vardir.

Bu itibarla dergimiz bankacilik bilgi-
leri servisinde, etlit mevzuu olan «ticari
bankacilik»1 ayni zamanda umumi ban-
kacilik teknigine ve memleketimizde ku
rulmus bankacilik teamiil, sistem ve mev-
zuatina gore incelenip anlatilacaktir.
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BANKALARIN FAALIYET TARZI VE
BUNA GORE ISLEMLERININ BOLUMU

1 — Isletmelerin faaliyetlerine umumi
bir bakus :
Yukarida mahiyetlerini anlattigimiz

igletmelerin, kurulup isleyebilmesi igin
«Is» tabir olunan bir galisma giiciine
ve sermaye denen maddi bir varliga sa-
hip olmast lazim geldigini belirtmistik.
Bu suretle tegkil olunan her igletme, tica-
rete has olan ticari zihniyet metod ve or-
ganizasycnu ile bu elemanlar: faaliyete
sevk eder. Ve igletmenin kurulup galig-
masinda tedarik ve tesekkiil suretini yu-
karida anlattigimiz sermaye, igletmeyi
sevk ve idare edecek ig kuvvetlerinin ya-
ni, gesitli personelin elinde her isletmenin
maksat ve gayesine uygun bir tarzda ha-
rekete sevk olunur.

Islctmelere 6z ve yabanci kaynaklar-
dan para olarak giren «sermaye» nin bir
kisimi evvela her isletmenin nevine, ce-
samet ve hususiyetine gore ¢alisma miid-
detince devamli olarak sabit bir faaliyet
vasitast halinde kullamlip istifade edece-
gi bina, demirbag, makina ve tesisat gi-

bi sabit sermaye olarak bazi sabit kiy-
metlere tahsis edildikten sonra, kalani
da, bir ticaret igletmesi ise emtea miiba-
yaa ve stok eyleyip sonradan bu emteay:
peyderpey pesin veya veresiye satmak:
bir fabrika ise evvelad gereken ham mad-
de ve malzemeyi alip bunlan imal edip
mamfl bir hale getirdikten sonra yine
digeri gibi siirim ve satisa arz ederek
doner sermaye seklinde kullanmaga bag-
lar. Anlattigimiz su faaliyet seyir ve saf-
hasina gore igletmeye evvela para halin-
de giren ilk sermaye - bir miktart sabit
sermaye ve kiymetlere yatirilarak - male
inkilap ve istihale eylemekte ve sonra
bunlar pesin satilarak paraya, kredi ile
satilarak alacaga ve alcaga gevrildigi tak-
dirde vadesinde tahsil edilerek paraya
dénmektedir. Vaki alim ve satim kiy-
metleri arasinda lehte veya aleyhte gikan
farklar da o igletmenin kar veya zarari-
n1 meydana getirmektedir.

Anlattigimiz bu faaliyeti sematik bir
surette gostermek istersek,

Para —(Mal ve hizmetlerin istihsali siiriim ve satig)— Para

Isletme Faaliyeti

Yukarnidaki sgekilde gostermek kabil-
dir. fsletme galismaya devam ettikce yu-
karida anlattigimiz hal ve hareketler te-
kerriir ederek devam ve teselsiil eder bir
devridaim halini alir ve «lIgletmenin faa-
liyeti»ni meydana getirir. Buna igletme
bilgisi terimiyle igletmede «sermaye dev-
ri» tabir olunur ve isletmelerin ¢aligtin-
hp yiiritilmesi bu faaliyetin diizenlen-
mesinden ibarettir.

Isletmenin kurulug safhasi bir kere
vukua geldiginden bunu bir tarafa bira-
kirsak faaliyeti - sermaye devri - tahlil
ve tabriiz ettirdigimiz gibi:

a) Para halinde giren ilk sermaye-
nin mallarin miibayaa ve stok edilmesi
neticesi male inkildp seklinde tecelli ey-
leyen tedarik ve istihsal;

b) Bu stok edilen mallarin pesin veya
veresiye satilarak alacak ve paraya in-
kilap eylemesi seklinde tecelli eyleyen
siiriim ve satig safhalarnn olmak tlizere bir
birini takip eyleyen iki safhadan ibaret-
tir.

2) — Bankalarin faaliyet tarz :

Yukarida belirttigimiz veghile haddi-
zatinda bir igletme olan Bankalarin faali-
yetide kendi karakter ve hususiyetine
gore aynen boyledir. '

Yukarida Bankalan kredi dolayisiyle
para ticaretiyle ugrasan isletmeler olarakX
tarif etmistik. Buna gére Bankalarin alip
sattiklart mal ve faliyetlerinde devir ey-
ledikleri sermaye unsuru para veya pa-
ray1 temsil eyleyen kiymetli evrak ve se-

netlerdir. Ve her gegit Banka muamele-
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leri fiili veya temsili olarak bir para ha-
reketine miincer olmaktadir.

Bu durumda Bankalarda 6z sermaye
(hisse bedelleri) ve yabanc (6diing) ser-
. maye (mevduat vesaire) den para halin-
de toplanan kaynaklar para stoku halin-
de emre ve ikraza hazir vaziyette bulu-
nur. Bu satha igletmelerin faaliyet ve ser-
maye devrinin «tedarik ve istihsal» saf-
hasina tekabiil eyler. Buna Bankacihkta
kendi tabiriyle «kaynaklarin tedariki» saf-
hasil tabir olunur.

Bankalar para stoku halinde emre ha-
zir vaziyette bulundurduklart kaynakla-
rinl, paraya ihtiyaglar olan her tirli te-
sebbiislere kredi halinde kiralarlar ve ha-
zir para stoklari alacaga inkilap eyler.
Ve bu alacaklar da vadesinde tahsil olu-
narak tekrar para halinde Bankaya doner.

Bu safha isletmelerin anlatilan faaliyet
ve sermaye devrinin siriim ve satig saf-
hasina tekabiil eyler. Ve buna da Banka-
ciikta kendi tabiriyle «kaynaklarm is-
tismari» safhasi tabir olunur.

Yukariki tahlil ve agiklamalara gore
bankalarin faaliyetlerini — sermaye dev-
ri — soyle hiildsa ve ifade edilebiliriz: Ilk
sermaye — 0z ve yabanci— para olarak
banka igletmelerine girmekte, para halin-
de tedarik ve stok edilen bu kaynaklan
paraya ihtiyaclar olan tiirlii tesebbuslerc
kredi seklinde kiralanarak alacak sekline
istihale eylemekte, para olarak tahsil edi-
lerek tekrar para halinde geri gelmekte ve
faaliyetin devaminca bu tarzda bir serma-
ye hareketi devam ve tekerrir eylemekte,
bir devridaim halini almaktadir. Bankala-
rin faaliyetini gosteren bu devri sematik
olarak style gizebiliriz.

Para [ KAYNAKLAR - PLASMANLAR
Oz ve yabanci sermaye \ Isletme faaliyeti i BARA
. veya sermaye devri I

“Yukanki semadan vazihan anlagila-
cagl lizere bankalarin faaliyetini goste-
ren sermaye devri — sermaye unsuru—
diger ticaret ve sanayi igletmelerinde ol-
dugu gibi esash bir degismeye maruz kal-
madifindan diger isletmelere nazaran
cok farkli, fakat basit bir yol takip et-
mektedir., Buna gére evvela sermayc
— kaynak — toplanmakta, sonra bu kay-
naklar isietilmekte ve bu hal bir devrida-
im halinde tekerriir ve teselsiil etmekte
ve bunun bitiini bankalarin topyekiin
faaliyeti ve isletmelerini meydana getir-
mektedir.

3) — Bankalarin faaliyet tarzina gore
islemlerinin bolimii :

Bankalarin, yukarida anlatilan faali-
yet tarzir.a ve safhalarina gore faaliyet
safhalarini ve islemlerini agagidaki esaslar
dairesinde ayirmak ve adlandirmak miim-
kiin ve dogru olur.

a) — Kaynaklann tedariki «Pasif mu-

ameleler» :
Yukarida belirttigimiz vechile banka-
‘Jarin ilk faaliyetini ve faaliyetinin ilk saf-
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hasini, ¢alisabilmesi icin lazim gelen ser-
mayenin (kaynaklarm) tedariki tegkil
eyler. Bu faaliyet safhasi dahilinde yapi-
lan muameleler bankaya kaynak sagla-
yan muameleler oldugundan bu muame-
leler barkaya kaynak tedarik eyleyen
muameleler olarak adlandirilir. Bu mua-
melelerin ve kaynaklarin neler oldugy,
Hangi menbalardan ne sekil, ve surette
tedarik olundugu, mahiyetlerinin ve ih-
tiva eyledigi meselelerin neler olabile-
cegi agafida «Bankalarm kaynaklari-
bahsinde. anlatilacaktir.

Simdilik bankalarin veya bankacili-
gin yukanki tarif ve izahindan edinilen
bilgiye pore mevzuumuz olarak ele ali-
nan ticari bankacilikta kaynaklarin esas
itibariyle bankalarin kendi sermayeleri
(6zkaynak) ile bunun disinda (6diing ola-
rak) topladiklani cgesitli mevduattan ve
kisa vadeli merkez ve sair banka kredi-
lerinden ibaret oldugunu belirtebiliriz
Bankalara kaynak temin eyleyen bu mua-
meleler bankay: borglu duruma sokar ve
yine ileride tahlil ve izah edecegimiz veg-



hile bir bankanin mali blnyesinin ve bi-
langosunun pasif tarafinda yer alip borg-
larim ve pasif kalemlerini teskil eder
Bundan dolay: bankayi bor¢lu duruma so-
kan banka islemlerine ayni zamanda «pa-
sif muameleler»> de denilmektedir.

b) — Kaynaklarin isletilmesi (istis-

mar1) aktif muameleler :

Yine yukarida belirttigimiz veghile
bankalarin faaliyetlerinin tamamlanma-
s1, bankalarin ve bankachk faaliyetinin
gayesi olan karin elde edilebilmesi igin,
tedarik edilen terkibi belli kaynaklarin
igletilmesi (Istismar1) safhasi, yani bu
mahiyet ve maksatla yapilan faaliyet ve
muameleler gelir.

Butiin ticari isletmelerde oldugu gibi
bankalarin sahipleri yatirdiklari serma-
yeden, mudiler de tevdi ve ikraz eyle-
dikleri paralarindan bir gelir ve kar arar-
lar; bankacihik faaliyeti bir kar teminini
istihdaf eyler. Bu maksatla bankaci asga-
gida kendi bahislerinde anlatacagimiz
vechile, banka muameleleri ve igletme
teknigine ait esas ve kaideler dairesinde
varligimmdan muayyen bir kismi ile bina,
biiro, alet, vasita ve makineleri gibi tesis
ve demirbaglarla (sabit kiymetlerle) tec-
hiz olunduktan sonra ve bilhassa o6dung
kaynaklarini teskil eyleyen mevduatin
¢ekilis kargiliklar olarak teknik ve niza-
mi miktar ve nisbetinde kasasinda ve
bankalarda istek ve odemeye hazir bir
vaziyetle kafi nakid bulundurmak sartiy-
le 6z sermaye ve 6diing sermayeden mii-
tesekkil serbest kaynaklarini paraya ih-
tivaglar: olan ticaret, ziraat ve sanayi er-
babindan ve {esebbiislerden meydana ge-
len cesitli isletmelerin emirlerine amade
kilar. Cesitli kredi muameleleriyle tiirht
tesebbiislere, iglere tahsis, ikraz ve tevzi
edip, kredi halinde kiralayarak igletir;
istismar eyler, ve faaliyetin gayesi olan
karn elde etmege caligir.

Bankalarin topladiklari  kaynaklarin
istismar1 safhasi, bankalarin yaptiklan
(tahsis) plasmanlan tesgkil eyler. Banka-
larin kaynaklarimin istismarini saglayan
ve bankalarin plasmanlarim viicude ge-
tiren.fazliyet ve muamelelerin nevileri ve
telnigi «Bankalarin kaynaklarimin istis-

mari - plasmanlari» bahsinde agiklanacak-
e,

Simdilik mevzuumuz olan ti%ari ban-
kacihk muamelelerine gére bunlarin bag-
licalarinin, ticari senetlerin iskonto veya
igtirasi, emtea, vesaik, senet, ve sair kiy-
metler mukabili vadeli ve hesab1 carili
avanslar, agtk veya kefaletli hesab: cari
kigad: gibi ticari senet ve hesabi cari
seklinde yapilan gesitli kredi islemlerin-
den ibaret bulundugunu belirtebiliriz.

Bankalarin kaynaklarimin igletilmesi-
ni «Istismarinm temin eyleyen bu mua-
meleler bankay! alacakli duruma sokar.
Ileride tahlil ve izah edecegimiz veghile
bankanin mali biinyesinin ve bilangosu-
nun aktifinde yer alip varlik ve alacakla-
rin1 ve aktif kalemlerini teskil eyler. Bun-
dan dolay1 bankay: alacakli duruma sokan
banka tahsis «plasman» ve islemlerine ay-
ni zamanda «aktif muameleler» de denil-
mektedir.

vty

Yukanki bilgi ve agiklamadan anlagi-
Ityor ki semada gosterildigi lizere banka-
larin faaliyetleri evvela «kaymaklarnn te-
dariki», sonra bu «kaynaklarin igletilme-
si «(Istismari)» olarak iki safhada vukua
gelmekte ve buna gore iglemleri de, ban-
kalara kaynak tedarik eyleyen muamele-
ler veya pasif muamelelerle bankalarn
kaynaklarini igleten (Istismar eyleyen)
muameleler veya aktif muameleler (plas-
manlar - tahsis) olarak iki esash katego-
riye ayrilmakta ve ona goére adlandinl-
maktadir.

Bu iki kategori muamelelerin ve her
bir kalegoriye ait olanlarin nevileri ve
teknigi asagida «ticarl bankacilik ve tica-
ri banka muameleleri» boliimiinde kendi
bahislerinde anlasilacaktir. Bundan bas-
ka yukarida anlatildigi veghile, banka-
larda kaynaklarin tedariki ve istisman
sathalarindan meydana gelen faaliyetin
«sermaye devrinin» tanzimi ve sermays
unsurunun sevk ve idaresini ihtiva eyle-
yen faaliyet programlarinin diizenlenme-
si konusu «bankalarin faaliyetlerinin sevk
ve idaresi» boliimiinde etiid edilecektir.

C) — Hizmet kiralanmas1 «tarafsiz
muamelelern:
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Buglinkl bankaciligin esash iglemle-
rinden Liri de, yukarida agikladigimiz
muameldlerin yani baginda «Komisyon»
tabir olunan muayyen bir iicret mukabi-
linde mtisteriler nam ve hesabina tavas-
sut yoliyle bazi hizmetler ifa eylemekxtir

Hizmst muamelelerinin mahiyeti, ne-
vileri ve teknigi ileride «Banka Hizmet-
leri» bahsinde agiklanacaktir. Simdilik,
kasa kiralanmasi; serbest depo isleri; do-
viz, esham ve tahvil;.‘xt ahm satimi; men-
kul kiymetlerin muhafaza ve idaresi;
senet, kupon ve fatura tahsili; havale ve
miinakale isleri ve her tirli tahsilat ve

tediyata tavassut ve diger cesitli banka
hizmetleri, bu muamelelerin baglicalari
olarak gésterebiliriz. Ileride bahsinde taf-
sil olunacag lizere bu islemler, bankalar
ve mugterileri i¢in ¢ok onemli ve lizum-
ludur. Her tarafa mihim fayda ve kolay-
liklar yaratir.

«Hizmet kiralanmasi» veya <«Bank:
hizmetleri» tabir olunan bu muameleler
mugteriler nam ve hesabina yapildigin-
dan bankay! borglu veya alacakli duruma
sokmaz. Bundan dolay1 bankay: borglu
veya alacakli duruma sokmayan bu mua-
melelere «tarafsiz muameleler» tabir olu-
nur.

BANKALARIN MUSTERILERI VE
BANKALARA MUSTERI CELBI (DEMARS SERVISI VE DEMARSORLLER)

1) — Umumi Bilgi :

Bankalarin kredi aldiklan ve kred:
verdikleri eshas ve miiesseselerin biitiini
«bankalarin miigterileri» ni tegkil eyler
Bu tarife nazaran bankalarin miisterilert
bankalarm yaptiklari muamelelerin nevi-
ne gore lasnif ve miitalaa edilir. Bu esas-
tan bankalarin miigterileri :

1) — Mudiler veya sermayedar miuig-
teriler,

2) — Miistakrizler veya miitesebbis,
tiiccar misteriler, olarak iki kategoriye
ayrnilmsgtir.

2) — Mudiler veya sermayedar miigte-
riler :

Bunlar esas itibariyle bankaya para
yatiran, bankadan alacakli durumda olan,
bankaya kaynak saglayan ve banka ile
pasif islemler yapan miisterilerdir. Bu
grup mugteriler bankaciligin  yukanda
anlatilan mahiyet ve mekanizmasina goé-
re bankalara baglica faaliyet vasitasi olan
6diing (Kaynak) sermayeleri veya husu-
si tabirivle mevduati temin eylemeleri
itibariyle énemli ve hususi bir simif tes-
kil eder. Bankalar mudilerine en kavi te-
minat) gosterirler; iglerini kolaylikla gor-
mepi diigiiniirler. Bu maksatla emirlerine
hususi kasa servisleri kurarak arzu ve
hizmetlerini stiratle yapmaga cahsirlar.
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Bugtin memlekelimiz bankaciliginda
mevduat celbi bakimindan bu simf mus-
terilere biliylik bir énem ve deger aifedil-
mekte ve bu ugurda ilan ve reklam ve
hatta piyango gibi cesitli ve biiylik faali-
yet ve masraflara girigilmektedir. Banka-
larin misteri celbi maksadiyle viicuda
getirdikleri genis tegkilat, memleketimiz-
de dahia ziyade bu maksadi istihdaf ey-
lemektedir denilebilir.

Bu grup misterileri esas itibariyle
hizmet, servet ve irade erbab: meydana
getirir. Hizmet erbabi, gelirlerinden art-
tirdiklart ve tasarruflarint  viicude geti-
ren paralarini hem saklatmak hem de ne-
malandirmak maksadiyle bankaya yati-
ran ve ihtiyaclar olduk¢a c¢eken miiste-
rilerdir. Servet ve irad erbabi dedigimiz
(Sermayedar - Rantiye) mudiler de na-
kid ve servetlerini digerleri gibi muhafa-
za ve temniye maksadiyle bankalara ya-
tiran, girigtikleri plasmanlar ve sair ih-
tiyaglan dolayisiyle zaman zaman alip
veren ve ayrica bankalara tahsilat ve te-
diyatlarini yaptiran, esham ve tahvilatla-
rim1 alip sattiran, muhafaza ve idare et-
tiren hiilasa bu gibi gesitli banka hizmet--
leri de yaptiran miisterilerdir.

2) — Miistakrizler veya (miitegebbis
tiicear) miigteriler : .
Bu simf miigteriler ticaret, ziraat ve



sanayi erbabindan meydana gelen ¢esiti
igletme ve miitegsebbislerdir. Mistakrizler
veya (miutegebbis - tliccar) miusteriler
dedigimiz bu simif migteriler, yukarida
anlattigimiz veghile igletmeleri igin la-
zim gelen yabanci (Odiing) sermayeyi
(Kredi) saglamak lzere banka itibarmni
1glerinde kullanan; yani, bankadan para
istikraz eyleyen ve kredi alan miisteriler-
dir. Bu grup esas itibariyle bankadan pa-
ra istikraz eyleyen ve bankaya borglu du-
ruma giren ve bankalarin tedarik ve te-
min eyledikleri kaynaklarin kredi almak
ve istikraz eylemek suretiyle igletilmesi-
ne vasita olan ve banka ile aktif iglemler
yapan misterilerdir. Bu grup musteri-
lerin bankalarla yaptiklarr muameleler
bankadan sirf kredi almaktan, para istik-
raz eylemekten ibaret degildir. Bankalar-
la yukarida nevilerini saydigimiz cesitli
«hizmet kiralanmasi» muameleleri de ya-
parlar. Bu iglerin bizzat kendileri tara-
findan yapilmas: daha kiilfetli ve masraft-
L. dustiigunden ve bazilarimi bizzat sagla-
yabilmeleri de zor oldugundan bankalara
yaptirilmasini tercih ve tatbik ederler.

Bu snnf miisteriler de cevirme serma-
velerinin iglerinde kullanmadiklar1 veya
kullanamadiklari kismini, zaman zaman
artan ve azalan kasa fazlaliklarimi agik-
ta birakmamak igin bankalara yatirirlar.
Boylece mudi musteri smifim1 da ihraz
ederler. Bu iglemler, bankalarla olan esas
muamele ve miinasebetlerini karakterize
eyleyen islemler degildir. Bankalarin kay-
naklari bahsinde anlatacagimiz veghile
mahiyetleri itibariyle diger mevduat ve
kaynaklardan da tamamen farklidir. Ban-
kalarda ticarl mevduat tabir olunan bu
kaynaklarin kendilerine gore hususi bir
seyir ve hareketi vardir.

Gorliliyor ki banka miigterileri esas
itibariyle bankalarla yaptiklari muame-
lelerin mahiyetilerine ve nevilerine gore
siniflandirilmakta ve adlandirilmaktadir.
Pek tabiidir ki her iki ssmfin yaptiklar:
muameleler arasinda bazi tedahiil mev-
cuttur.

Mudiler veya sermayedar miisteriler
yaptiklart muameleler bakimindan ban-
ka igin risk yaratan miigteriler degildir.
Halbuki miistakrizler veya (miitesebbis

- tliccar) miisteriler ise, yaptiklari mua-
meleler bakimindan bankacihik riskini ta-
slyan musterilerdir. r

Bankacilik her cihetten emniyet ve
itimada dayanan bir sanattir. Bu itibar-
la bankalar miisterilerini se¢mekte ve
miigterilerle belirli iglemleri yapmakta
cok titiz davranirlar. Her bakimdan iyi
migterilerle muamele yapmak bankaci-
hikta esas prensip ve kaidedir. Bu prensip
ve kaideye, kendileriyle kredi muamelesi
yapan; dolayisiyle bankacihk riskini ta-
slyan muamele ve miisterilerde degil, tev-
diat1 kabul edilen diger bankacihik hiz-
metlerine tavassut olunan miigterilerde
de riayet ederler.

4) — Bankalara miigteri celbi (de
mars servisi ve demargorler):

Bankacihkta —diger ticaret gubele-
rinde oldugu gibi — rekabet o derece 1le-
ri gitmigtir ki, buglin, bankalar biyiik
gayret sarfi ve ¢6k miisait gartlar arzet-
mek suretiyle — hattd ayagina kadar gi-
derek — musterisini muhafazaya ve art-
tirmaya caligmaktadir.

Bu sebeple bankalar, yeniden miisteri
bulmak, eski miigteriler nezdinde miies-
ses itimadi muhafaza ve idame ettirmek
imkanlarini yaratmak igin, demarg servi-
si ve demargorler nam altinda, giun gec-
tikge artan bir miikemmeliyette yeni les-
kilat kurmaktadirlar.

Eskiden, mahalli ve mintikavi banka-
larda miidiir ve bankanin diger seldhiyet-
li elemanlari, misterilerle tesadiifi kar-
silagmalar neticesinde husule gelen sah-
sl miinasebet ve dostluklara istinaden
muamelelerini inkisaf ettirmege ¢ahgir-
lardi.

Mahalli bankalarin, biyiik kredi mii-
esseselerinin sgubeleri tarafindan istihla-
fi, dem...ars6riin bu ilk seklini bugin ta-
mamiyle degistirmigtir.

Bankalar, 19 uncu asnin ikinci yansin-
dan sonra teknik terakkiyat ve iktisadi
liberalizm gibi iki biiyiik cereyanla bu-
ginkii cehresini almaga bagladiklari an-
dan itibaren, muameleleri ¢ok mitenevvi
ve karnisik bir hal almig ve bundan sonra
miusterilerle daimi ve miitekabil temasin
yalniz midir ve arkadaslari tarafindan
temini imkansiz olmus ve bu sebeple bu
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islerin — artik bizzat ifaya vakti olmayan
muduriin yerine onun nezareti altinda bir
temsilci ekibine verilmesi =zarureti ha-
sil olmugtur. Bu tegkilat, iktisadi sistem-
deki tahavwviillere siki surette tabi bir
hizmetli, bankacilik usullerinde tebed-
dullere sebep olan tarihi olaylar bize bu
tegkilatin menseini tiyine yaramaktadir.

Memleketimizde bu nev’i faaliyet ctim-
lesinden olarak, milli bankalarimizdan
bazilanimin miiesses bulunmadikian ge-
hir ve kasabalara — miicavir tegkilatin-
dan — yetigmig elemanlarini muayyen za-
manlarda gondermek ve milesseselerince
yapilmakta olan muamelelerin mahiyet
ve sartlari hakkinda izahat vermek sure-
tiyle misteri ve tevdiat celbine caligtik-
lar1 miigahade edilmektedir.

Kredi miiesseselerinde, ekseriyetle de-
marg servisi mevcut degildir, veya bu fa-
aliyet ihtisasa bakilmaksizin banka mii-
dird basta olmak tlizere seldhiyettar ele-
manlar ve bazi hallerde gise memurlarn
tarafindan idare edilmek suretiyle iyi or-
ganize edilmemigtir.

Demars servisinin iyi tegkildtlandinl-
mas1 ve laalettayin kimselere birakilmi-
yarak namzetler arasindan itina ile segi-
lerek hususi surette yetistirilen ve demar-
sor tabir olunan bir temsilei ekibine sa-
hip olmas: icabeder.

Demargorun iktisadi roli ve vazifesi
de biuyiik ve ehemmiyetlidir. Tasarruf
sahibi miusterilerle temas ederek istimai-
det puahrum bir halde duran paralan ik-
tisaden miistahsil sahalara sevk eder. De-
margor yalniz tevdiat hesab:i agtirmakla,
ticari senet ve kredi taleplerini kabul ile
tavzif edilmig bir ajan olmakla beraber,
mesieginin icabatmi tamamen yerine ge-
tirmek igin banka midiiriiniin kararla-
rim miigteri nezdinde miidafaa etmege
mecbur oldugu kadar bazi ahvalde —hak-
I goriirse— mugterileri de miudiiriyetl
nezdinde miidafaaya mecburdur. Bu ser-
visin organizasyonu, bankanin ehemmiyet
derecesine, yayilma politikasina ve faali-
yet tarzina gore degisir. Bu hususta kat’
bir kaide yoktur.
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Demargoriin  intihab: ¢ok nazik bir
keyfiyettir. Bir demarsériin haiz olmasi
lazim gelen evsafi goylece telhis edebi-
liriz :

Zeka, umumi kultlir, nezaket ve mii-
layemet, sempati, iyi ifade, dizgiin ki-
yafet, insiyatif, dirayet, tedbirli harekef
gibi hususattir.

Meslegine tam bir baglihk ve mesle-
ki bilgi, demarsorin haiz olmasi lazim
gelen evsafa tehevvuk eder.

Meslek bakimindan, demarsoriin an-
cak yetigsmis bir bankaci oldugu ve mii-
essesenin adet ve muamelelerine tama-
miyle vakif bulundugu takdirde miigte-
riye karsi otoritesi olabilir. Demarsorle-
rin vazifeleri, ikametgahta yapilan ziya-
ret bakimindan migterek bir miinasebet
ve rabita gosteriyorsa da, ziyaret olunan
kimselerin bir taraftan tasarruf sahibi ve
diger taraftan ticaret veya sanayi erbabi
olmalarina gore de esasl sekilde aynlir.

Sehirlerde vazife goren demargérlerin
daha yuksek bir kiiltiire, daha diizglin bir
lisana ve daha itinali bir kiyafete malik
olmalari, gehir haricinde ve koylerde cga-
lisan demargorlerin de ziraata ve hayvan
yetistirmege miteallik bilgiye sahip ol-
malari muvaffakiyetinin en iyi temenni-
yatidir.

Bunlar, vazifelerine miiteallik husu-
satlan gayri bagshca banka muameleleri-
nin teknigi ve miigterilere tatbik edilen
serait hakkinda derin ve esash mallimat
veren ve buyilik servislerin mekanizmasi-
n1 ogreten nazari ve ameli bir tedris ve
talim programi dahilinde yetistirilir.

Bu suretle mahiyetini acgikladigimiz
demarsorler tegkilatint nazari ve ideal
telakki edenler; ve tabi olacagini serdey-
ledigimiz prensiplerin kabili tatbik olma-
digin1 iddia edenler de goktur. Bunuula
beraber bu teskilati kurmanin bir banka

igin daima avantajli oldugu meydandadir.

Kiann artmasinda miihim bir -faktér
olan demarsorler biitin kredi miiessese-
lerinin hayati ve muvafffakiyeti i¢in sar-
fi nazar edilmesi kabil olmayan bir tes-
kilat olarak goriilmektedir.



BANKACILIK SAHASINDAKI

1) — Umumi Diisiince

Muhtelif memleketlerin gecirmis, ol-
dugu aci tecriibelerden sonra devletlerin
her sahadaki miidahalesinin arttigimi go-
ruriiz. Bu miidahalenin, bilhassa, iktisadi
faaliyetlerdeki tanzimei ve murakabeci
rollerinin zamamimiza dogru bir inkisaf
seyri kaydetligi kolayca miigahede edilir.
Iktisadi faaliyet sahasinda bankalarin
rolleri pek blylktir. Bankalar bulun-
duklart memleketlerin iktisadi mukad-
deratiyle ilgili baslica miiesseselerdir.
Bankalar milletin biriktirmis oldugu kii-
ciik meblaglan toplar ve biiyik sermaye-
ler meydana gelirir. Bu sermayeler ile
de memleketin muhtelif iktisadi faaliyet
sahalarina yardimda bulunur ve onlan
finanse eder. Yani bir taraftan para top-
lar ve borglanir bir taraftan da ihtiyag
sahiplerine borg ile para verir. Bundan
anlasilacag: uzere memleketin genis bir
halk tabakasi bankalar ile siki sikiya ala-
kadardir. Bu itibarla buyuk bir kitlenin,
milli fasarruf ve milli sermayenin, dola-
yisiyle umumun menfaatinin korunmasi
lizumu hissedilmistir. Bundan bagka
bankalarin gerek kuvvetli esaslar lizerin-
de calismasini temin etmek ve gerekse
dahilde ve harigte itibarini saglamak is-
tenmistir.

Iste bu sebepler ile tevdiat ve tevdiat
sahiplerini korumak, bankalara lizumlu
likidite saglamak gerek tevdiat ve gerek
ise kredi iglerindeki faiz ve diger lizum-
lu esaslar1 belirtmek tlizere kanunlar ¢i-
kanlmigtir. Memleketimizde bu sahalarda
¢ikarilmis bulunan kanunlari asagida sita
ile izah ediyoruz.

2) — Tasarruf Sandiklar1 Kanunu

Memleketimizde bankacilikla aldkah
olarak ¢ikan ilk kanun 1711 sayilh Tasar-
ruff Sandiklar1 Kanunudur. Kanunun
mevzuu memleketimizde Tasarruf San-
diklarimin kurulus ve -iglemesidir. Baglica
hiikiimleri sunlardir.

v

MEVZUAT

Bu kanunun hikiimleri dairesinde

tevdiat kabul etmek, muhafaza ve tenmi- .

ye eylemek iizere hiikiimetin miisaade-
siyle hususi idare ve belediyeler hiikmi
sahsiyeti haiz tasarruf sandiklari agabi-
lecekler ve milli bankalarda hiikiimetin
mezuniyetiyle miistakil tasarruf sandik-
lar1 veya tasarruf servisi viicude getire-
bileceklerdir. Ziraat Bankasimnin kefaleti
altinda bulunan Emniyet Sandigi da bu
kanunun hiikiunlerinden istifade eyleye-
bilecektir.

Tasarruf sandiklarnna® efrad ve miies-
seseler tarafindan yapilan tevdiat devle-
tin zaman ve mes’uliyeti altindadir. Her
sahsa ait olan tevdiatin bin liraya kadar
olan kismi haciz olunamayip yalmz bu-
nun faizi haciz olunabilir.

Tevdiatin kanunun 12 nci maddesine
gore tayin edilecek kismi hukiimetin gos-
terecegi bankaya yatirihir; bakiyenin ya-
rist hazine bonosu ve tahvilleriyle devle-
tin kefaleti altinda bulunan tahvillere
veya meskik ve resmi ayarh kilge altin
mukabili umuma, diger yarisi da saglam
ve paraya gevrilmesi kolay menkul temi-
nat gostermek ve nafi tesebbiislerde kul-
lanilmak sartiyle hususi idare ve beledi-
yelere ikraz edilebilir.

Yukarnida belirtilen hikiimlere gore
bu kanunun maksat ve gayesi tasarrui
tevdiatinin toplanma ve istismann bir
sekil ve nizama baglamaktir.

Yukarida Dbelirtilen hiikiimlere gére
bu kanunun maksat ve gayesi tasarruf
tevdiatinin toplanma ve istismarmi bir
sekil ve nizama baglamaktir.

2999 sayili Bankalar Kanununun 44
tincii maddesi de bu kanun hiikimlerini
mahfuz tutmustur. Bankalar bu kanunun
hiikiimleri dairesinde miistakil tasarruf
sandiklari veya tasarruf sandifi servisi
tegkil edebileceklerdir.

Ancak; kanunun, tasarruf sandiklari-
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nin tegkil ve islemesi (plasman) ve mii-
teallik hiikiimlerinin arzeyledigi baz: tat-
diklann servisi kurulmamigtir. Son za-
bikat zorluklar1 dolayisiyle bankalarimiz-
da tasarruf sandiklar1 veya tasarruf san-
diklann servisi kurulmamigtir. Son za-
manlarda P.T.T. Isletmesi mahsusu kanu-
nuna dayanarak bir tasarruf sandig
kurmaga galigmaktadir.

3) — Mevduati Koruma Kanunu

2243 sayili mevduati koruma kanunu-
nun maksad1 da bankacilikta miihim bir
yeri olan mevduat iglerini bir nizama
baglamakti.

Asagida bahis mevzuu olan 2999 sayi-
Ii Bankalar Kanynu gikinca bu kanuna
lizum kalmadigindan adi gegen kanunun
67 inci maddesiyle meriyetten kaldinl-
migtir.

4) — Bankalar Kanunu

Bagbakanliktan Biyiik Millet Meclisi
Bagkanligina gonderilen 3/2/1936 tarih
ve 315/6 sayill yaziya ilisik gerekgede;

«Milli Ekonomi hayatimiza ve ilerle-
yisimizdeki &nemli mevki ve rollerini,
milli tasarrufla yakin ve siki miinasebet-
lerini gbz oniinde tutarak bankalar mev-
zuunun bitin -esasli cephelerini igine
alan, ana bir kanun ile tanzim edilmes:
lizumuna inanmig bulunuyoruz...

«Gerek Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
gerek bu mevzuda ilk adimin ifadesi ola-
rak mevduat: koruma kanununun ted-
vin ettigi esaslar bu bakimdan kafi de-
gildir.

«Bundan dolay: bankalar mevzuunun
iktisadi, hukuki ve idari biitiin cephele-
rini derpig eden bir ana kanuna kat'i lii-
zum ve ihtiya¢ vardir. Bu ana kanun,
tecriibe senelerinin icabettirdigi tadilat
ile takviye edilmis olarak mevduati ko-
ruma kanununun prensiplerini de igine
almigtir.

«Bir taraftan milli tasarruf ve serma-
yeye layik oldugu teminat: bahseylemek
diger taraftan bankalarin sarsilmaz te-
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meller tlizerindeki inkisafina hiz vermek
ilkiisii ile bu kanun layihasini yiiksek
huzurunuza sunuyoruz.» denilmektedir.

Yukaridaki gerekge ile hazirlanmg
bulunan 2999 sayili Bankalar Kanunu 69
maddeden ibaret olup umumi hiikiimler,
dahili teskilat, banka iglemleri ve karsi-
liklari, muhtemel riskler karsilig, bilan-
¢o ve defterler, yeminli murakiplar, mi-
teferrik hikumler, mesuliyet ve cezai hu-
kimler ve son maddelerden terskkup et-
mektedir.

Kanun banka Unvan: altinda bir te-
sekkiill kurup mevduat: toplayabilmek
i¢in esasli bir gekilde sermaye toplanma-
sim istemig oldugundan hususi bankala-
rin ancak anonim, limit, hisse senetli ko-
mandit geklinde girket olmalarini gart
koymustur. Ticaret Kanununun 280 inci
maddesi geregince izin almaga tabi olan
anonim sirketlerde oldugu gibi limited ve
komandit girketler dahi mezuniyet usu-
liine tabidirler. Turkiye'de faaliyette bu-
lunacak ecnebi bankalar dahi Tiurkiye'-
de teessiilerinden evvel Maliye ve Ikti-
sat (gimdi lktisat ve Ticaret) Vekailetle-
rinin misterek teklifi Jzerine Vekiller
Heyetinden mezuniyet almak zorunda-
dirlar. Bu gekilde mezuniyet almamig
olan bankalar linvanlarinda banka keli-
mesini kullanamaz ve banka muamelesi
yapamazlar. Bu mezuniyetle birlikte ilgi-
li vekalet ayni zamanda o bankanin mev-
duat kabuliine saladhiyetli olup olmadigim
da tayin ve teblig eder. Kanun mevduat
kabul edebilmek igin bankalarin tediye
edilmig sermayeleriyle ihtiyat akgelerinin
faaliyefte bulunduklar: sehirlerin niifus-
larina nazaran muayyen miktarlarda ol-
masinl derpis etmigtir. Ezclimle 8 inci
maddede «Mevduat kabul edebilmek igin
Tirk Kanunlarina gore tegekkiil eden
bankalarin tediye edilmis sermayeleriy-
le bilimum ihtiyag akgeleri baliginin ve
ecnebi memleketlerde tesekkiil edip Tiir-
kiye'de gsube agmak suretiyle faaliyette
bulunan bankalann Tiirkiye'de subelerine
tahsis ettikleri tediye edilmig sermaye mik-
tarlarninin ilk tesis masraflari harig olmak
lizere :



Niifus 250 binden fazla olan sehirler-
de en az bir milyon lira,

Nifusu 100 binden fazla ve 250 bin-
den agag) olan yerlerde en az 500 bin lira,

Nufusu 50 binden fazla ve 100 binden
asag olan yerlerde en az 125 bin lira,

Niifusu 50 binden asgagi olan yerlerde
en az 50 bin lira olmasi garttir.

Mubhtelif sehirlerde subeleri bulunan
bankalar igin bu madde mucibince iste-
nilen sermaye haddi merkez ve subeleri-
nin bulunduklar sehirlere ait hadler ay-
r1 ayr: hesap ve cemedilmek sureliyle tes-
pit edilir. Bir sehirdeki subeler bu hadle-
rin hesabinda bir sube addolunur» denil-
mekiedir. Sermayenin mudiler igin esas-
I1 bir teminat tegkil ettigini sdylemege
lizum yoktur. Clinkii bankalar mevduati
muhtelif iglere yatinrken bankanmn yapa-
cagl hatalar dolayisiyle dogacak zararlar
bu sermayeden karsilanir. Bu sebeple
muhtelif memleketler sermayeler lizerin-
de muhtelif esas ve hiikiimler vazetmis-
lerdir. Netekim, baz: yerlerde hissedarlar
sahip olduklari hisse senetlerinin 2 misli
ile mesul tutulurlar. Ancak bu durum
hissedarlar igin biiylik riskler tevlid ede-
cek mahiyette oldugundan bu gibi yer-
lerde sermaye tedarikinde miigkilatla kar-
stlasilir ve sermayedarlar bu nevi hisse
senetlerine diisiik fiyatlar verirler. Keza-
lik bazi memleketlerde sermaye ile teah-
hiitleri arasinda bir nisbet aranmig ve
bazi yerlerde de asgari bir sermaye haddi
kabul edilmis veya bulundugu sehrin nii-
fusu esas alinmistir.

Bizde bankalar anonim, limit ve hisse
senetli komandit geklinde kurulabilir.
Ticaret Kanununa gore limited sirketler-
de sermaye asgari 1000 liradan az olamaz.
Anonim ve hisse senetli komandit sirket-
lerde ise bdyle bir takyit yoktur. Banka-
lar Kanunu da sermaye bakimindan as-
gari bir had derpis etmemistir. Yalmz
mevduat kabul edecek olan bankalar igin
asgari bir sermaye derpig edilmigtir.

Bankalar Kanununun 28 inci madde-
sinin yukaridaki hikmiinden bhaska 23
inci madde geregince sermaye ile tasar-

ruf mevduati arasinda da bir nisbet ko-
nulmusgtur. Bununla bankalarin altmdan
kalkamayacaklart bir taahhiit altina gir-
meleri 6nlenmek istenmistir. Bu 28 inci
maddeye gore «Bir bankanin kabul ede-
bilecegi tasarruf mevduati yekiinu tedi-
ye veya Tirkiye'ye tahsis edilmis serma-
yesiyle ihtiyat akgeleri mecmuunun :

A) 500 bin liraya kadar olan bankalarda
3 mislini,

B) 500 bin liradan bir milyon liraya ka-
dar olan bankalarda 5 mislini,

C) Bir milyon liradan 4 milyon liraya
kadar olan bankalarda alti mislini,

D) 4 milyon liradan fazla olan bankalar-
da (7) mislini gecemez.»

Bu duruma gore kabul edilebilecek ta-
sarruf tevdiatinin yekinu azami 7 misli
ile takyit edilmis bulunmaktadir.

Bankalar Kanunu bankalarin yapaca-
g1 kredi muameleleri bakimindan da ba-
z1 takyitler vazetmistir. Ezclimle, bir ban-
ka hakiki veya hiikmi bir sahsa «nakit,
mal, kefalet ve teminat sekil ve mahiye-
tinde veya her hangi bir sekil ve surette
kendi tahsil edilmis sermaye ve ihtiyat
akgelerinin % 10 undan fazla kredi vere-
mez». Ancak altin veya dahili istikraz tah-
villeri terhini mukabilinde % 60 gina, ih-
racat mallarina ait vesaik mukabilinde
agilacak kredilerde % 20 ye, ticaret mal-
lann mukabilindeki krediler de ise % 15
se ctkarilmasi caizdir. Yalniz kanunun
19 uncu maddesinde bazi istisnalar var-
dir ki bunlar yukaridaki takyitlere tabi
degildir. Mesel; vadesinin hululiine en

. fazla iki sene kalmig hazine bonolarinin

iskontosuna ait muameleler, keza, kargi-
lig1 nakit veya dahili istikraz tahvilleri
olan teminat mektuplarnna ait muamele-
ler, Maliye ve lktisat Vekailetlerinin ka-
bul edecekleri ecnebi bankalarin muka-
bil kefaletiyle verilen teminat mektupla-
n, Maliye Vekiletiyle yapilan muamele-
ler, hususi kanunlar ile vazedilen hiikiim-
lere gore yapilan muameleler. gibi iglem-
ler icin sermaye veya ihtiyat akceleri ba-
kimindan bir tahdit veya takyit vazedil-
memigtir. E
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Miigteriler ile yapilacak iglemlerin
miktar bakimindan olan yukaridaki tak-
yitlerden bagka bankanin organlarindan
her biri i¢in de aym ayri miktarlar lize-
rinden yetki veren hukiimler vazedilmis-
tir. Ezclimle 25 bin liradan az olan kredi-
ler Banka Umum Midirligiince veya
kendilerine verilen saldhiyet dahilinde
Sube Midiirliiklerince agihr. 25 binden
200 bin liraya kadar olan krediler Idare
Komitesinin karariyle agilir. Ve nihayet
200 bin liradan fazla olan kredilerde lda-
re Meclisinin karariyle acilir. Ancak U-
mum Miidiirlitk yetkisi dahilinde bulu-
nan 25 bin liranmn bilhassa buglin igin
pek diisiik bir miktar oldugunu séylemelk
yerinde olur. Buglinkii vaziyet bir ban-
ka Umum Miidiirliigiiniin sik sik Idare
Komitesine miiracaatta bulunmasini ve

- bu sebeble de islerin biraz daha uzama-
sim gerektirmektedir.

Risk bakimindan mevzuun daha stki
bir incelemege tibi tutulmasini icap et-
tiren «Acik yani karsihksiz kredi hesabi
carileri Umum Midiirliigiin  teklifi ve
Idare Meclisinin karariyle acgilir» Agik
kredilerde islemin tek imzaya istinad et-
mesi sebebi ile bu sekildeki kredilerin gok
fazla itimada sayan olan ve ticari mua-
melelerinde durendise bulunan firmalara
hasredilmesi ve bunun da bankanin en
salahiyetli organmmn kararma birakilmas
tabiatiyle yerinde bir hiikimdir.

Bankalarin yaptiklar: islemleri arasin-
da en fazla géz éninde bulundurulmasi
icap eden husus bankanin her’an likit bir
vaziyette bulunmasmin teminidir. Yani
yabanci ve vadesiz kaynaklara dayanan
hesaplarda seyaliyet birinci planda goz
ontinde bulundurulur. Bankacilik tekni-
ginde basta aranan emniyet faktorii yal-
niz teminat degil ayni zamanda kredile-
rin siiratle tasfiyelerini ve seyaliyetlerini
de istihdaf etmektedir. Seyaliyeti temin
icin bankanin elindeki paralart hangi
seylere yatirabileceklerini ve hangi hal-
lerde” plasman yapamayacaklarm: tayin
etmek lazimdir. Ezclimle bazi memleket-
lerde bankalar gayrimenkul alamazlar.
Bizde de hususi kanunlara gore gayri-
menkul ilizerine ikraz i¢in tesekkiil etmis
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bankalar ile Emniyet Sandigi hari¢ ol-
mak tUzere bankalar ticaret maksadiyle
gayrimenkul alim ve satimi ile meggul
olamazlar. Gayrimenkul {izerine 6diing
para veremezler. Ancak alacaklarmi sag-
lamlastirmak maksadiyle munzam temi-
nat olarak gayrimenkul ipotegi alabilir-
ler. Alacaklarindan dolayr temelliik zo-
runda kaldiklarnn gayrimenkulleri 5 sene
icinde elden ¢ikarirlar. Elden ¢ikarma im-
kansiz veya bliyiik bir zarar1 mucip olur-
sa miiddet iktisat (simdi Iktisat ve Tica-
ret) Bakanlhigimin karan ile uzatilabilir.

Banka sermayesinin likit bir vaziyet-
te olusu liizumlu ve ¢ok miithim bir esas
olmakla beraber zarar vukuunda banka
bilinyesinin sarsilmadan ve sermayesine
halel gelmeden zararli durumun karsila-
nabilmesi i¢in muhtelif kanunlar ile ih-
tiyatlar teskil edilmis ve muhtelif mem-
leketlerde muhtelif takyitler vazedilmis-
tir. Ezcimle Amerika’da yeni kurulan hig
bir milli banka, tediye edilmis ihtiyat
sermayesi, sermayesinin % 20 sine miisa-
vi olmadan muameleye baslayamaz. Ka-
nada’da hi¢ bir banka ihtiyat akcesi ser-
mayesinin % 30 una balig olmadik¢ca % 38
den fazla kir tevzi edemez. Ingiltere’de
bliylik bankalarin mithim gizli ihtiyatla-
r1 oldugu gibi nesrolunan ihtiyatlan da
vardir. Bizde Ticaret Kanununun 462 in-
ci maddesine gére anonim sirketler karin
% 5 gini ihtiyata ayirmak mecburiyetin-
dedirler. Buna kanuni ihtiyat akgesi de-
nilir. Bu kesintiye, sirket mukavelename-
sinde bir hiikilm yoksa, sermayesinin %
20 sine balig oluncaya kadar devam edi-
lir. Bankalar Kanununun 31 inci madde-
sine gore bir de munzam ijhtiyat tesis
edilir. Bu maddeye gore bankalar Ticaret
Kanununun 462 inci maddesinin ve esas-
I1 mukavelelerinin mecburi kildig ihti-
yatlardan bagka senelik safi karlardan
% 5 sini (ileride vukuu muhtemel zarar
kargiligl) olarak ayirmaga mecburdurlar.
Bu suretle aymlan karsiliklardan kazang
vergisi aranmaz. Bu mecburiyet ihtiyat-
larin yekiinu tediye edilmis ve Tiirkiye'-
ye tahsis olunmus sermayenin tamamina
miisavi oluncaya kadar devam eder, ve
zarar tahakkuk ettigi zaman bu karsihik-



tan yapilacak mahsup nisbetinde yenid
karsilik yazilir. i Y

Bankalar teahhiitlerine karsi bulun-
duracaklart umumi Disponibiliteden bas-

ka Bankalar Kanununun 26 ncr maddesi caret Kanuni
_gereggtince dahili istikraz tahviliti veya gince ayirma

bu tahviller derecesinde faiz getiren men- Ik ve ihtiyatla
kul kiymetlerden miitesekkil bir (Mun- ciizdanllarma_D,e'\ili
zam kargihklar kasasi) tesis ederler. Bu ri bulundurmakla

munzam karsiliklar umum mevduatin en
az % 15 sine muadil tutulur. (% 5 faizli
hazine tahvilleri ihracina dair) 1941 tarih
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Turk Anonim
Sigeric Sosyeles:

Tiirkiye'nin en bhiiyiik Sigorta Sirketidir.

Siimerbank ve T. Emlik Kredi Bankas1 Kurumu’dur

YORGIN-KAKLIYAT-HAYAT-KAZA-TRAFIK
Sigortalari:

Sermaye ve ihtiyatlanm: T.L. 20.431.200,—
Muamele Merkezi: ISTANBUL

. . Santral : 444610
Adres : Sumerbank binasi GALATA, Telefon : Miidiir - 440630
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Tirk Ekspres Bank

Hapital : 4.003.000 Tiirk I.irasn

MERKEZI : GALATA - ISTANBUL

SUBELERI :: Galata, Bah¢ekaps, Izmir, Bartin.
AJANSLARI

ISTANBUL’DA . Karagiimriik, Kadikoy, Uskiidar, Osmanbey,

Arnavutkoy, Silivri.

IZMIR'DE . Alsancak, Carsi.

Her nevi banka muamelat:

Yabanci memleketler muhabirleri vardir.
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SIGORTA SIRKETI

YANGIN
HAYAT
KAZA
NAKLIYAT

Sigortalar: i¢in cn yeni teknik imkanlan
saglar

Merkezi: ISTANBUL
Galata, Bankalar Cad. No: 48

Tel: 449357 - 491368

TG
ZIRAAT BANKASI

Yurt icinde 520 Sube ve AJansi, diinyanin her tarafindaki
muhabirlerile sayin miisterilerinin emrindedir.
Yadeli, vadesiz tasarruf hesaplari
1956 ikramiye tutari.

Simdilik :

1.750.000 Liradir

Bu Zengin Plinda
Gayrimenkuller, dolgun para ikramiyeleri, esya,
traktorler, ziraat aletleri bulunmaktadir.
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Ankara Sigoria Sirieti

Emniyet. Siir’at ve Kolayhgin Semboliidiir
Sermaye ve ihtiyatlann: 7.734.502.81 T.L.
Merkezi : GALATA - Bankalar Cad. No : 80 (Ankara Sigorta Hani)

Midir : 44 26 64 ANTAS

Telefon  : gntral: 447580 (iki hat) Telgral:  fotanpul
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Hallain ve Esnafin Bankasi

Ankara Halk Sandig:

IKRAMIYE NISBETI EN YUKSEK
OLAN BANKA

Her 50 liraya bir Kur'a Numaras:
Modern kiralik kasalarmmiz
Siir'at, Emniyet, Ciddiyet

® Biitiin Banka Muameleleri
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Pazar hari¢ her giin 9-18 arasi devamh mesaisiyle
miisterilerinin emrindedir.

UNUTMAYIN

Ankara Halk Sandigi

Sizin Bankamzdir

ANADOLTU
Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Tiirkiye’nin en eski ve en biiyiik Sigorta Sirketidir.

Sermayesi : 1.500.000 T. L.

(Tamamen 6denmisg)
Muamelit Merkezi: Galata, Karamustafapasa Cad. Anadolu Sigorta Han

Telg. Adresi: Imtiyaz - Istanbul
Telefon : 444659 - 444653/2/1, 447550/8/9
P. K.: 845 - Galata

HAYAT
YANGIN
NAKLIYAT
KAZA

sigortalariniz icin en miisait gsartlan «tANADOLU» da bulabilirsiniz.




SUME

BANE

Sermayesi-500.000.000 Tiirk Lirasi
Vadeli vadesiz kigiik cari hesaplar icin yilda

6 Cekiliste

Apartman daireleri ve cesitli para ikramiyeleri ve ayrica
fevkaldade ikramiyeler.

&

Vadeli ve 6 ay cekilmeyen vadesiz 300 liralik mevduat sahiplerine

yinli (hal: harig) ve pamuklu satislarinda % 10 tenzilat
Sartlar Banka giselerinden 6grenilebilir.
Her 150 lira ig¢in bir kur’a numarast.

Umum Miudirluk: Ankara
Merkez Miudiirliigii : Ankara

Subeleri : Istanbul, Adana, Karabiik, Kayseri, Izmir, Balikesir
Ajanslari: Bahcekapl, Beyoglu, Esrefpasa

Siilmerbank’in Miiesseseleri :

Stimerbank Almm ve Satim Miiessesesi — Istanbul
Siimerbank Ates Tuglasi Sanayii Miiessesesi — Filyos
Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miiessesesi — Istanbul

Siimerbank Basma Sanayii Miiessesesi — lzmir — Halkapinar
Stimerbank Cimento Sanayii Miiessesesi — Sivas
Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Milessesesi — Beykoz
~ — Istanbul
Stmerbank Fregli Pamuklu Sanayii Miijessesesi — Fregli
— Konya

Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miiessesesi — Kayseri

Stimerbank Kendir Sanayii Miiessesesi — Tagkopri

Siimerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miessesesi — Malatya

Siimerbank Merinos yiinlit Sanayii Miiessesesi — Bursa

Siimerbank Pamuk Satinalma ve Cirgir Fabrikalar1 Miessesesi
~ — Adana

Stimerbank Sungipek ve Viskoz Mamulleri Sanayii Miuessesesi

— Gemlik
Siimerbank Yiinlii Sanayii Miiessesesi — Deftardar — Istanbul

Siimerbanh’in Tesehbiisii :

Kiitahya Keramik Fabrikasi



HALK BANKASI T. A.S.

Sermaye ve ihtiyatian : 20.864.443.69
SUBELER I

Adana Elazig Manisa
Afyon Erzurum Marasg
Antakya Eskisehir Mardin
Antalya Gaziantep Merzifon
Aydin Icparta Nevsehir
Balikesir Izmir Nigde
Burdur Izmit Samsun
Bursa Kastamonu Sivas
Corum Kayseri Tokat
Denizli Kirgehir Trabzon
»  Delik¢mar br. Konya Usak
Diyarbakir Malatya Yozgat
SANDIKLARI
ANKARA HALK SANDIGI T. A. S. ISTANBUL HALK SANDIGI T.A.S.
Sermaye ve ihtiyat: 3.695.957.— Sermaye ve ihtiyat: 3.421.742.—
Ajanslan % ?{:i}l)\ll:?]ghl Ajansi : Carsiicl

.

= — ——— —

EMNIYET SANDIGCE

1956 Yihh TASARRUF HESAPLARI
iKRAMIYELERI

% 5 ﬂ ™ ] i’i " Liradir

Cifiehavuzlarda

BAHCELi’ EVLER
APARTMAN {DAIRELERI
Bahgelievler'de
ARSALAR
EV, APARTMAN DAIRESI ve
ARSA'y:r kazananlara
(20.000) liraya kadar
KREDI
Zengin PARA Tkramiyeleri

1.500.000 .-«

MESKEN KREDILERI
Simdiden hesap agtirmiz.
Her (150) liraya bir kur’a.




T.C. Merkez Bankas! Vaziyeti
AKTIF: 31/3/1956 28/4/1956 26/5/1956
Altin 402.200.034 402.207.298 402.208.934

Do6viz Borglulan 208.244.493 207.084.757 206.377.452
Ufaklik Para 1.372.096 1.137.570 1.005.293
Dahildeki Muhabirler 235.269 258.399 1.264.351
Senetler Clizdam 2.488.468.926 2.476.718.618 2.504.228.155
Tahviller Ciizdani 29.428 945 29.401.842 29.006.134
Avanslar 542.456.892 528.702.514 542.765.366
Mahsuba tabi matlubat 496.240.989 467.978.643 467.978.643

Muhtelif 137.360.9€5 140.529.068 141.585.364
PASIF:

Sermaye 15.000 000 15.000.000 15.000.000
Ihtiyat Akgesi 45.086.679 56.645.532 56.645.533
Tedaviildeki Banknotlar 1.985.805.627 1.955.430.523 2.005.242.212
Mevduat 859.206.489 852.115.232 861.125.938
Altin Alacaklilari 154.741.963 154.749.227 154.749.227
Déviz Alacaklilan 730.825.670 708.955.490 698.618.045
| Muhtelif 515.342.201 511.122.705 505.038.737
TOPLAM 4.306.008.629 4.254.018.709 4.296.419.692
28 Haziran 1955 tarihinden itibaren iskonto haddi % 414, altin
lizerine avans % 3l
f & |
Cukurova Pamuk Tarim Sathig
- e
Kooperatifi Birligi
Tesis Tarihi : 1940
Kapitali : 4.000.000 Sicilli Ticaret ;1073
. @ 1885
Yedek akge  : 1.500.000 ihracat ERg0
stigal mevzuu
Ortak adedi : 5.783 Pamuk, Susam, Yerf1st1g1 Celtik
b . o (Piring). .
Telgraf adresi : Qukobirlik-Adana Birlige bagh kooperatifler :
Telefon Adana, Ceyhan, Tarsus, Yenice
Umum Mid, : 2740 Osmaniye, Maras.
Tesisler:
Muhasebe Miid . 2881
- (Yenice Sawgin Girgir ve Prese Fab.)
Santral 12837 Ceyhan » WES ~ > )
Posta kutusu @ 3 Adana pamuk miiessesesi
Kod : Bentley’s Complete Phrase ~ Mersin Nebati Yag ve Sabun Fab.

Paramz atil birakmayin bankaya yatinniz.



5 Baheeli Ev, 3 A
Para l_lgg-mhi"jé‘le ]

LRl e Nl ey = T e T TR




. 1.0. ZIRART BARMeRST .

Kurulus : 1863, Sermayesi : 750.080.000 T. L. .
Umumi Merkez Ankara, 519 Sube ve Ajans 3

Momleketimizin en genls teskllith bankasidir. Dlinyanin her tarafinda muhabirlerl vardir.

Cit.ctye gen!y ve cegltll kredlier acar. Her ncvi kred! muzomelelerl ve hanka hizmetlerl yapar.
Adana - Adepazars - Adiyaman - Afyon Agn - Akh’sar - Aksarry - Aks:zhir - Alageh!r -
Amasya - Antakya - Antalya - Aydin - Ayvahk — Acipayam - Adiyamon - Afsin - Ahlat - Ak-
gaabat - Aligadag - Akgakale - Akcakoca - Akdagmadeni - Akscki - Akyaz1 - Alaca - Alacam -
Alanya - Altinbdzid - Altinteg - Alucra - Anamur - Andirin - Ankara - Arnc - Arakll - Arap-
kir - Ardahan - Ardanug - Ardegen - Arpacay - Artova - Artvin - Askale - Avanos - Ayancik

« Ayag - Ayvacik - Azdavay . -~

Bafra - Baheckopr - Balilkesir - Bandirma - Bayburt - Bergama - Beyoglu - Bolu - Bulaneak
- Burdar Dursa — Babacski - Bahge - Bala - Balya - Bartin - Baskil - Baskale - Baymndir - Bay-
rami¢ - Besni - Besirl - Beypazari - Seyschir - Biga - Bigadig - Blleclk - Blngdl - Birecik Bis-
mil - Bitlls - Bodrum - Bogazliyan - Bolvadin - Bor - Borgka - Boyabat - Bozcazda - BozdoFan -
# DBozkir - Bozova - Bozlurt - Bozdyitk - Bucak - Bulancak - Bulanik - Buldan - Burhaniye - Biln-

yan.

Ceyhan — Cide - Cihanbeyli - Clere.

Canakkale - Canlury - Corumy — Cal - Gamardy - Camell - Camhider Can - Catalzeytin - Car-
samba - Catalea - Caycuma - Cayeli - Cayiralan - Cayitara - Cekerolc - nisliczek - Cerkeg -

- Cermik - Cesme - Cudir - Cmnar - Cicelidagl - Gifteler - Cine - Civ
Cubuk - Cumra.

Denizll - Dilzee - Diyarbakir — Daday - Darende - Datga - Drmirel - D-mirkdy - Derlk -
Develi - Devrek - Devrekani - Dicle - Dikili - Dinar - Divrigl - Diyadin - DoZ:nschir - Doguba-
yazit - Dirtyol - Dursunbey.

Edirne - Edremit - Elaz1¥ - Eregli (onya) Erzinean Erzurum - Dskisch!r — Eflani - Ece-
abat - Egridir - Elbistan - Elegkirt - Elmah - Enet - Emirdag - Erb - Ercis - Erdek - Ergant
- Eregli (K. D.) - Ermenak - Eruh - Eskipazar - Esme - Eyiip - Ezinc,

Fatih - Fatsa — Fethiye - Findikli - Finike - Fogz.

i1 - Corlua - Cdlemerlk =

G. - Antep - Gemlik - Giresun — Gazlpasa - Getze - Gediz - Golendatt iolibelu - Geme-
rek - Gong - Gerede - Germenelk - Gerze - GeyJe - Goksun - Goleiilz - Gole - Gilhisar - Golkdy
- Golpazar - Gonen - Gérdes - Gorele - Goyniik - Giilnar Giilschir - G. Haal:éy - Giimfishane -

Giiney - Giiriin.

Hacibektas - Hadim - Hafik - Hassa - Havza - Haymana - Hayrabolu - Hckimhan - Hen-
dek - Hinis - Hilvan - Hopa - Horasan - Hozat.

Igdir — Tigaz - Ogin - Ig.

Isparta - Incbolu - Iskendsrun - Istanbul (Galata) - lzmir — Ikizdere - Imranh - imroz
- Incesu - Inegdl - Ipsala - Iskilip - Islahiye - Isp'r - Ivrindl - Iznik.

Karaman - Kars - Kastamonu - Kayserl - Kills - Kinkkale - Kirschir - Kocaell - Konya -
Kiitahya — Kadioham - Kadirli - Kafizman - Kihta - Kaleelk - Keman - Kandira - Kangal -
Karaburun - Karabiik - Karacabey - Karacasu - Karaisali - Karahalli - Karakogon - Karamiir-
sel - Karapinar - Karasu - Kartal - Karayaz - Karg) - Kas - Kavak - Keban - Kegiborlu - Ke-
les - Kelkit - Kemaliye - Kemalpasa - Keskin - Kegan - Kegap - Kimk - Kinikhan - Kirkagag
- K. Haimam - Kizittepe - Kigl - Kills - Kiraz - Kogarh - Korkuteli - Koyulhisar - Kozan - Koz-
luk - Koycegiz - Kula - Kulp - Kursunlu - Kurtalan - Kugadas: - Kuyuecak - Kfire - Ladik -
Kepsut - Lapseki - Lice - Lilleburgaz.

Malatya - Manisn - DMiaras - Mardin - Merkez Md. - Mzrsin - Merziofon - M'las - Mugla —
Macka - Maden - Mchmudiye - Malazgirt - Malkara - Manavgat - Manyas - Marmarls - Maz
girt - Muzidaf - Meeitézii - Menemen - -Mengen - Mesudlye - Midyat - Mihaliggik -
Mucur - Mudanya - Mudurnu - Muradlye - M. Kemalpaga - Mus. Mut.

Nazilli - Nifde — Nallihan - Nazimlye - Nevsehir - Niksar - Nizip - Nusayhin.

Ordo - Osmanlye — Of - Oltu - Orhaneli - Orhangazi - Osmancik - Osmaneli - Ovacik.

Odemis - Ozalp. /

Polath — Palu - Pasinler - Painos - Pazar - Pazarcik - Pazaryeri - Pergembe - Pertek -
Pinarbas: - Pwarhisar - Peosof - Pozant: - Pii:iimir - PBiitiirge.

Riz~ — Refahiyc - Resadiye - Reyhanh.

Salihli - Samsun - Saraykéy - Sirt - Sinep - Slvas - Sske — Safranbolu - Saimbeyll - Sa-
mandag) - Sandikh - Seray - Saraykdy - Saraydnil - Sarikams - Sariz - Savur - Schen - Sefer-
hisar - Senlrkent - Serik - Seydisehir - {Seyitgazi - Sindirg - Silifke - Silivrl - Slivan - Simav-
Slverek - Slvrihisar So'han - Soma - Sorgun - S8fiit - Séke - Sungurlu - Susurluk - Sugehri -
Stirmene - Sfirtic - Siit¢liler - Sincanl.

Sigil — Jabandzii - Sofnath - §. Karaagag - §. Karablsar - Sarlagla - Sarkdy - Savsat -
Senkaya - §rf. Koghisar - Sile - Siran - Suhut, 5

Tarsus - Tekirdag - Tire - Tokat - Trabzon - Turgutlu - Tahmis — Taskdpri - Tagova -
Tatvan - Tavas - Tavsanli - Tefennl - Teckman - Tercan - Terme - Tirebolu - Torbah - Tomar-
za - Torul - Tortum - Tosya - Tunceli - Turhal - Tutak - Tuzluca.

Urfa - Usak — Ulubey - Uluborlu - Ulukigla - Ulus - Uzunkipril.

Unye - Uskildar — Urgilp.

Vau — Vakfibekir - Varto - Vezirképril - Virangehir - Vize.

Yenigehlr (Ankara) - Yerkdy - Yozzat — Yalova - Yalvag - Yataffan - Yaylodag - Yenice
- Yenigehir - Yegilhisar - Yegllova - Yildizeli - Yusufeli - Yunak.

'y uldak — Zara - Zile.

= ZB&T}?OLAR: Adana — Kuruképrii - Saathtne. - Hal. 1zm'r — Cankaya - Kargiynka - %:;—
" dirvapalti. Konya — Carsi. Zonguldak — Catalagz: - Kilimll - Kozlu - Setbasi - Bursa Seker Fb.
- Susurluk - Genglik Parki - Ankara.

 Basiis Taribl : 15/6/1956
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