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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Fransa bir siire once para alaninda gok cesur bir adim att;, Kambiyo kontrolii-
nu kaldirdi: Fransiz frank’inin altina ve diger paralara tahvilini, Fransa disina
frank, doviz, altin gikis-girisini serbest birakti. Frank’in diger saglam paralara,
czellikle dolara karsi kuvvetli bir duruma getirilmesini de hedef tutan bu operas-
yon hakkinda ilgi ¢ekici bir yaziy1 Sakir Aganoglu «Fransiz Frank'inin Yeni Duru-
mu» bashgi altinda sizlere takdim etmektedir.

Temeli kapitalist bir yapi olarak iktisadi sistemimizde reklam, son yillarda, da-
ha biiytik bir Onem kazanmistir, Milesseseler rakipleri ile yarisabilmeck igin giin
geclikce daha fazla reklam masraflarina katlanmak ihtiyacini duymaktadirlar. An-
cak, reklamin bilinerek yapilmasi; hem reklami yapilan miiessese, hem de milli
ekonomi bakimindan lizerinde durulmas: gereken bir husustur. Dr. Aykut F. Sireli
«Reklam Tahsisini Tayinde Cesitli Goriisler» yazisinda bu konuya deginmektedir.

Tunger I. Oren’in «Sevk ve Idare Ilminde Karar Verme Metod ve Teknikleri»
adt altinda «Sevk ve Idare Ilmi Semineri»nde verdigi bir tebligi Arahk/1966 sayi-
mizda tetkiklerinize sunmus ve ileride bu konunun gesitli kisimlarina daha etrafl
bir sekilde inebilecegimizi belirtmigtik,

Tunger, I. Oren bu sayimizda «Proje Sevk ve Idaresinde Yeni Metodlar» maka-
lesinde bu hususta iki metodu, «<PERT ve CPM» metodlarin izah etmektedir. Yazi-
nin tetkiki, hi¢ degilse, bu giin artik sevk ve idarecinin «ilmi» olmak zorunlugunu
ortaya koyacakiir saniriz,
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FRANSIZ FRANKI'NIN YENI DURUMU

Ali Sakir AGANOGLU

Subat 1967 ay1 basinda Fransa Hiikiimeti biiylik onem tasiyan maé-
Ii bir karar aldi. Otuz yildan fazla bir siiredir para ve altin {lizerinde
devam edegelen kontrolleri kaldirdi. Fransiz Frankinin memleket di-
sina ¢ikarilmasini, Fransaya ithalini ve baska paralara tahvilini serbest
birakti. Ayni zamanda, her gesit esham ve tahvilatin Fransaya ithal
ve ihraci lizerindeki kayitlar da kaldirildi. Bundan boyle, Fransiz va-
tandaslari yabanci bankalara paralarin yatirabilecekler; baska memle-
ketlerde her cesit ihtiyaclari i¢in Fransiz parasi harciyabilecek, Fran-
s1z geklerile ddemelerde bulunabileceklerdir. Fransizlarin baska iilke-
lerde yatirim yapmalarina da, hiikiimetin tescil ve tasvibi altinda im-
kan verilmistir. Sermaye sahibi ve miitesebbisler, yapacaklar: dis ya-
tirimlarla ilgili plénlarini Maliye Bakanligina bildireceklerdir. Bakan-
ik, iki ay igersinde bu miiracaatlara miisaade verecek veya geri bira-
kabilecektir. Hilkiimetin miisaade verememe yetkisi yoktur. Lakin,

harice sermaye cikarma miiracaatini miiddetsiz olarak geri birakmas!
mimkiindiir.

Ayrica, muayyen bir Olgiide tahdidat devam etmekle beraber, ya-
bancilarin da Fransada kredi almalarina, yatirim yapmalarina, bir
Fransiz sirketinin sermayesinin % 20 ye kadar bir kismina sahip ol
malarina imkan verilmistir. Yabanc: uyruklu kimseler Fransiz kiymet
borsasinda bono ve tahvil alabilecek, Fransada gayrimenkul edinebi-
leceklerdir. '

Her cesit altin alim ve satimi, ithal ve ihraci serbest birakilmistir.
Gergekte, altin alis verisi iizerinde kismi bir serbestiye dogru ilk adim
1958 de atilmisti. O zaman, Maliye Bakani M. Piney, Fransa disinda
altim1 bulunanlarin bu altinlarini Fransaya getirip serbestce satmalari-
na izin vermisti. Bu miisaade ile Paris mahdut 5lciide bir altin borsasl
‘haline gelmis ve Fransaya altin ithéli tesvik edilmisti. Yeni karar, sim-
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di Fransiz bassehrini genis anlamda bir altin ve kiymet borsas1 haline
getirmekte; Paris’i diinya {izerinde birkac mali merkezden biri yap-
maktadir.

Hiikliimetin bu yeni kararindan sonra, yillardir siiregelen doviz
karaborsaciligl ve altin kagakciligl birden son bulmus; karaborsacilar
saskina donmistiir. Artik, gizlice Isvigre bankalarina para yatirma
gayretleri, glimriklerde altin kagakciligi, altin saklama ve gizleme
tesebbiisleri mand ve onemini kaybetmis bulunuyor.

Doguracag: neticeler bakimimmdan ¢ok dnem tasiyan bu mali kara-
r1, Fransa, iktisadi gliciine ve topladigi altin stokuna giivenerek almis
bulunmaktadir. Gergekten, Ikinci Diinya Savasindan sonra, nisbeten
yavas ve fakat saglam bir gelismeyi ve kalkinmay1 basarabilen Fransa,
bugilin kita Avrupada en yiliksek refah memleketi haline gelmistir.
Harpten ¢nceki devreye nisbetle Avrupada ¢ok daha fazla niifuz ve te-
sire sahip bulunuyor.

Fransa, Ikinci Diinya Savasinda ¢ok biiyiik kayiplara maruz kal-
mus; Harpten bliylik zararlarla cikmisti. Memleket iki yildan fazla bir
slire bastan basa Alman istilasi altinda kalmis; sanayi darbe yemis ve
dis ticaret ¢ok sarsilmisti. 1944 yili sonunda Fransanin yalmz Ameri-
ka Birlesik Devletlerine olan borcu 4.530 milyon dolar1 asiyordu. Bas-
ka memleketlere de borg¢lart vardi. Baska iilkelerde sermaye yatinnm-
lary ve alacaklar: da vardi. Lakin, Harpten hemen sonra bu dis alacak-
lardan faydalanmak ve bor¢ ddemek miimkiin degildi.

Savas1 takip eden devrede, onbes yil iktisadi ve mali meseleler
kadar ve belki bunlardan ¢ok daha fazla onemli i¢ ve dis siyasi buh-
ranlar Fransanin yakasini birakmamastir. 1945 - 1960 yillar1 arasinda
Fransanin deniz asir1 miistemlekeler imparatorlugu tasfiyeye ugramis-
tir. Gecmis birkac¢ yliz yil icinde ve 1919 Versay Sulh Anlasmasina ka-
dar Fransa, Afrikada, Asyada ve Ortadoguda milyonlarca kilometre
karelik saha kaplayan ve zengin tabii servet kaynaklarina sahip bulu-
nan lilkeleri dogrudan dogruya idaresine veya kontrolii altina almasti.
Anavatanda sanayie hammadde ve mamuller igin genis pazar sahasi
teskil eden bu lilkeler Fransanin ekonomik giiciine temel teskil etmek-
te idi.

ikinci Diinya Savasi miistemleke imparatorluklarinmin cokmesinde
bir doniim noktasini teskil eder. Fransanin Suriye ve Liibnan iizerin-
deki vesayet durumu Harp yillan icinde tasfiyeye ugramisti. Bugiin
miiteaddit devletlerin hiikiimran olduklari Hindigini yarimadasimni kap-
liyan Asya miistemlekelerini ise, biiylik fedakarliklar1 gdze alarak ce-




tin muharebeler vermis olmasina ragmen 1953 yiiinda birakmak zo-
runda kalmisti. Uzun yillar Fransiz hakimiyetinde kalmis Afrika iilke-
leri de 1950-1960 arasinda birer birer istiklallerine kavusmuslardir.
Fransiz Simal Afrikasi diye adlandinilan Tunus, Cezayir ve Fas mem-
leketleri de Fransanin niifuz ve ekonomik istismar sahalar: olmaktan
kurtulmuslardir. Afrika kitasinda halen, yalniz Biiyliksahra {iizerinde
tasarruf hakki kalmistir.

Miistemleke imparatorlugunun tasfiyesine karsilik, kita Avrupada
Fransa, Harpten onceki devreye nisbetle daha fazla siyasi kuvvet ve
iktisadl gili¢ kazanmis bulunuyor. Savas, Avrupa haritasini ¢ok degis-
tirmistir. Ozellikle Almanyanin ikiye boliinmiis olmasi, bati gurubu
devietleri arasinda Fransaya {istiinliik saglamaktadir. Sanayiini ¢ok
gelistirmis ve atom giiciine sahip olmustur. Afrikada Buyliksahrada
bulunan ¢ok zengin petrol rezervleri Fransay: biliylik petrol miistah-
sili bir memleket haline getirmektedir.

1948 yilinda tatbikine baslanan Marsal pladnindan, Ingiltereden
sonra en genis olgilide faydalanan Fransa, Avrupa Iktisadi Isbirligi ger-
gevesi igcinde dis ticaretini diizenlemis; ilkdnce 1953 de Avrupa Celik
Anlasmasinin, daha sonra, 1957 d2 imzalanan Roma Protokolii ile ku-
rulan Avrupa Misterek Pazar Anlasmasimmin onculliglini yapmuistir.
Miisterek Pazar Anlasmas) iktisadi oldugu kadar siyasi bir birlige dog-
ru gitme fesebbiisiidliir. Bugiin, bu birlik iginde lider durumunda olan
devlet Fransadir. Iki Almanyanin birlesmesi meselesinden Ingiltere-
nin Miisterek Pazar’a kabulli konusuna kadar her hususta son sz sa-
hibi olarak goriinmektedir.

Diinya lizerinde iktisadi ve mali meselelerde on safta sz ve tesir
sahibi bir devlet oldugunu ifade etmek niteligini tasiyan bu son kara-
r1, Fransanin Kita Avrupada bugiin haiz oldugu cografi ve fiziki iistiin-
lik ile 1958 denberi iktidarda bulunan Cumhurbaskan: De Gaull’lin
saglamis oldugu istikrar iginde kalkinma c¢alismalarina baglamak
mimkiindiir. Fransa, 551,200 kilometre karelik toprak sahasile Av-
rupada, Rusyadan sonra en genis araziye sahip bulunuyor. Bu arazi-
nin 342.200 kilometre karesi ziraata elverislidir. Halen 208 bin kilo -
metre kare arazi islenmektedir. Bu durumu ile, ziraatini daha fazla
genisletmek icin genis bir rezerve sahip bulunuyor, demektir. Toprak
sahas1 ve iklim sartlari her mahsuliin yetismesine uygun oldugu cihet-
le gida maddeleri olarak harigcten mahdut seyler ithal edilmektedir.

Niifus mikdar: 1966 sonunda 48.922.000 e cikmuistir. Niifus artisi
1955-1965 devresi ortalamasi olarak yillik % 1,2 nisbetindedir. Bu artis,
normal dogumlardan ¢ok harigten Fransaya muhacir gelmesinden do-
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layidir. Evvelce deniz asiri1 Fransiz iilkeleri addedilen miistemlekelere

yerlesmis Fransizlarin ve Fransiz asilli ailelerin Fransaya donmeleri -

niifus artis nisbetini yiikseltmistir. 1955-1965 arasindaki on yilhk dev-
rede, yillik ortalama 296.000 kisi Fransaya donmiistiir,

1966 yilinda, 19.420.000 kisi olan isglicliniin % 41,8 i sanayide, %
41.2 si madencilik, nakliyecilik, ticaret ve hizmetlerde, ve % 18,2 si zi-
raatta calismakta idi. 1938 de is glicliniin % 40 1 ziraatle istigal eden
bir memleket olarak, ikinci Diinya Savasindan sonra Fransanin sana-

yii gelistirmede ne derece ileri gittigini bu rakamlar da gostermekte-
dir.

1966 yilinda, gayrisafi milli gelir, cari fiyatlarla 94.150 milyon do-
lara yukselmistir. $ahis basina yillik 1920 dolar ile Fransa, Avrupada
Isveg, Isvicre ve Danimarkadan sonra en yiiksek gelirli memleket ol-
mustur. Bu gelir durumu ile Fransizlar, Bati Almanya halkindan ve
Ingilizlerden daha ileri bir refah seviyesine ulasmis bulunuyorlar.

1958 den sonra dis tediye miivazenesi lehte cereyan etmistir. Ihra-
cat ve turizm gelirlerile dis iilkelerdeki sermaye yafirimlarinin sagladi-
g1 gelirler yillik ithalat: fazlasile karsilamaktadir. 1966 yilinda 10.342
milyon dolarlik ithalat ve 10.053 milyon dolarhik ihracat yapilmistir.
Turizm gelirleri son iki yilda % 11 nisbetinde artis gostermistir. Yal-
niz otellerin ve ikdmet yerlerinin sagladig1 turist gelirleri 105 milyon
dolardan fazladir. :

Fransaya mali kudret ve itibar kazandiran husus, 1960 dan itiba-
ren gecen altl yi1l icinde, Amerikadan sonra, baska memleketlere en
fazla yatirim yapabilen bir memleket olmasidir. 1960-65 devresinde,
az gelismis memleketlere Amerika Birlesik Devletleri 25.897 milyon
dolar yatirim yapmistir. 7.767 milyon dolar yatirimla Fransa ikinci
gelmektedir.

Dis tediye miivazenesinin memleket lehine olusu Fransaya biiyiik
mikdarlarda altin ithal etmek ve altin stokunu arfirmak imkani ver-
mistir. Fransanin altin rezervini artirmas1 6zellikle Amerikanin aley-
hine cereyan eden bir hareket olmustur. 1958 yilinda diinya altin stok-
lar1 39 milyar dolardi. Bunun 21 milyar dolarlik kismi Amerika Bir-
lesik Devletlerinde, 13 milyar dolann Avrupada ve bunun da ancak 700
milyon dolarhik kismi Fransanin elinde idi. Sekiz yil sonra, 1966 da
ise 43,5 milyar dolara yiikselen diinya altin stokunun 14,5 milyar do-
larlik Kpsmi1 Amerikada kalmis, 23 milyar dolarlik altin Avrupada top-
lanmistir. Bunun da 5.946 milyon dolarlik kismi Fransanin elindedir.
Bu mevcudu ile Fransa, 14.524 milyon dolar stoku olan Amerika Bir-
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lesik Devletleri ve 6.616 milyon dolar degerinde stoka sahip Bati Al-
manyadan sonra iiglincii siray: almaktadir. Ne kadar stoku oldugu bili-
nemeyen Rusya bu mukayeseden hari¢ tutulmusiur.

Iktisadi biinyesine ve sagladig: biiyiik altin stokuna giivenerek
Fransiz hiikiimetinin aldig1 karar diger memleketlerin para ve Kkredi
piyasalar: lizerinde genis etkiler yapmaya baslamistir. Ilk ©Once, altin
fiyatlarinda ve altin istihsal eden sirketlerin hisse senetlerinde hisse-
dilir bir yiikselme kaydedilmistir. Diger taraftan, Paris, -Washington
ve Londra gibi diinya altin piyasalarvindan biri olmustur. Fransiz Fran-
Kinin diger paralara tahvil serbestisi ve sermaye hareketlerine mii-
saade olunmasi, Parisin mali bir merkez olarak onemini artirmaisiir.
Suphesiz ki, tathik mevkiine konulan yeni karar ile bir takim riskler
de g0ze alinmistir. Fransadan lLarice sermaye hareketlerinin hizlan -
mas! altin siokunun erimesinde amil olabilii. Reeskont faizi % 3,5 o-
larak Fransa, Avrupada Portekiz ve Isvicreden sonra en ucuz sermaye
saglayan bir memlekettir. Diger memleketlerde sermaye, daha yiik-
sek faizlerle alinip verilmektedir. Bu iiibarla, Fransiz sermayesinin da-
ha cazip kazanclara do8ru baska memleketlere akmas; hizlanabilecek-
tir. Buglin ic¢in, Fransiz hiikiimeti muhtemel gelismeleri karsilamak
hususunda imkénlarina giivendigini ifade etmis ve Fransiz Frankini
Lilinya tlizerinde en saglam paralardan biri olarak ilan etmis bulunu -
yor.

GRIPIN bas, dis, adale, sinir. lumbago
ve romalizma adnlanni leskin eder

GRIPIN bayanlann muayyen zamanlardaki
sancilannda basan ile kullanilir

GRIPIN 4 saat ara ile giinde 3 ade! alinabilis

(1) (Yeni Ajans: 2112)



EMTIA VE MAHSUL KARSILIGI AVANS MUAMELELERIL

Vedad ONUR

Muamelenin Mahiyeti, Gayesi ve Benzeri Kredilerle Mukayesesi

Emtia ve mahsul karsilikli avanslar, dogrudan dogruya maddi te-
minata dayanan bir ticari kredi nev’idir. Muamele, pazar ve borsalar-
da rayici bulunan, siirimii genis ve paraya ¢evrilmesi kolay olan ta-
rim urlinleri, ticari mallar ve sanayi mamullerinin rehni karsihginda
avans verilmesidir.

Muamelede, rehin verilen mallarin degeri ve paraya gevrilme im-
kan ve derecesi, isin agirlik merkezini teskil eder. Bu itibarla, ilk go-
riniisde miisterinin varlig: ve bankada kredili olmasi gibi faktorlerin
aranmamas1 diisiiniilebilir. Ancak, emtia ve zirai iirinlerin degerleri
cok degisik ve dagimk sartlara baghdir. Ozellikle; mahsul, hemen ekse
riya kendi iiretim bolgesinde yani fiat ve degerin en diisiik oldugu
yerde bankaya karsilik gosterilir. Disardan getirilenlerin de muhitin
alim sartlarmma uymasi, zaruridir. Bu itibarla, ne kadar maddi garan-
tiye dayanirsa dayansin muamelede, sahsi krediler kadar olmasa bile,
yine de onemle tetkike niuhtag, bir riskin mevcudiyeti siiphe gotir-
mez. Zira, rehin borcu karsilamazsa kredi lehdarinin bor¢dan sahsen
sorumlu olmasi, esasdir. Binaenaleyh borg¢lunun durumu ve odeme gii-
ciiniin de rehin verilen mallarin degeri ile birlikte miitalaasi iktiza et
mektedir. Bu sebeple bankalar, avansi, miisterinin maddi varhigina go—
re tesbit edilen genel kredi rakami iginde yiiriitiirler.

Avansin gayesi, mala baglanmis olan sermayenin, onun satilmasi-
na lilzum kalmadan, teminidir. Bu itibarla gerek miistahsil, gerekse
her sinif tacir ve fabrikator bankanin emtia ve mahsul karsilikly avans
muamelesinden miistagni kalamazlar.

Miistahsil, biiylik bir emek sarfederek aldifl mahsulden ihtiyag-
larma gerekli mikdar1 ayirip, en biiyiikk kismini, kendi emegi ile elde
etmedigi ihtiya¢c maddelerini, 6zellikle, yeni ve miiteakip istihsal faa-
liyetlerinin gerektirdigi unsurlar1 tedarik etmek ig¢in, satmak zorunda-



dir. Muhitindeki miistahsiller de ayni durumda oldugundan hepsinin
birden malini piyasaya dokmeleri, ihtiyacin iistiinde bir bolluga yol
agacagindan neticede fiat diisecek, bundan da miistahsil zarar gore-
cektir. Eger miistahsil mahsuliinii, yavas yavas, ihtiyacdan fazla bir
bolluk husule getirmiyecek surette piyasaya silirebilecegi varliga sahip
degilse, malin1 satmak yerine, buna karsilik ucuz faizle kredi temin et-
mesi O’nu bu miiskil durumdan ve bu zarardan kurtarabilecektir.

Miistahsil gibi, ithalatgi, ihracatgt ve mutevassit tacir ile, muayyen
mevsimlerde iptidai maddeyi stok etmek ihtiyacinda bulunan sanayi-
ci de, avans muamelesinden faydalanarak, mala bagladiklar: serma-
yelerine, onu elden ¢ikarmadan, kavusmak sayesinde uygun satis sar-
t1 ve fiat1 bulunciya kadar bekleme imkanini elde ederler.

Agtiklar1 avanslarla bankalar, hem zirai irilinler ve sair madde-
ler igin «taleby» in gogalmasina, hem de bir kisim miistahsile, lirin-
lerini derhal satisa cikarmayip bir siire bekleme imkanini kazandir-
mak surectiyle «arzy» 1in anormal derecede artmamasina, mahsuliin miis-
tahsil elinden deger fiatla ¢ilkmasina ve miistahsile sagladig: istira gi-
cii ile istihsalin de ylikselmesine yardim etmis olurlar. Bu durumda
muamele piyasada emteanin arz ve talep durumunun ayarianmasina
yardim eder bir hiiviyettedir. Oteyandan muamele, adi gecen is ve te-
sebbiis sahiplerine, mallarini elden cikarmadan sagladiklar1 kredi ile
islerini yliriitme imkanini vermek sayesinde heniiz paraya cevrilmemis,
mala baglh sermayelerine, satisa intizaren, seyyaliyet bahs etmektedir.
Bu itibarla emtia ve mahsul karsilikli avanslara, bankacilikda «Bekle-
me Kredisin de denilmektedir.

Avans muamelesi bankalara da, yalmz borglunun sahsi kabiliyetine
dayanmak yerine maddi bir teminat ile de alacagimi kuvvetlendirme
imkénin1 verir.

Muamelenin, iktisadi alandaki faydalarina mukabil zararlar1 da
vardir. Soyle ki; miibayaa ettigi mallar1 rehin birakarak sagladigl kre-
di ile ayn1 maddeden bir mikdar daha satin almak imkanini bulan mu-
tevassit tacirler, spekiilatif gaye giittiikleri ve fiyatlar1 ekonomik olmr
yan seviyelere yiikselttikleri takdirde ya bu maddeleri umduklar: yik-
sek fiyata satamamak ve bankaya olan borg¢larin vadelerinde odeye-
memek durumuna diismek suretiyle satislarini zararla kapatmiya mec-
bur kalirlar veya bunlar iptidai madde olarak kullanmak iizere satn
alan sanayicilere veya miistehlike, iktisadi olmiyan yiiksek fiyatlarla
intikal ettirirler. Her iki halinde mahzurlar: agiktir.

Mahiyetleri ayr1 olmakla beraber dayandiklari teminat bakimin

.dan emtia ve mahsul karsihikli avanslara benziyen iki kredi nev’i daha
vardir:
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Biri, muhafaza edilmek iizere tevdi olunan mallar {izerinde rehin
hakki tesis etmek lizere Umumi Magazalarca (*) c¢ikarilan (Varant)
lar mukabilinde verilen avanslardir. Bunda mal bankaya teslim edil-
memekle beraber miisteri tarafindan varant’in banka emrine ciro edil-
mesi suretiyle rehin hiikmii yerine getirilmis olur. Buna mukabil ban-
ka avans verir. Binaenaleyh varant mukabili kredi, emtia avansindan,
rehinlerin alacaklida degil umumi magazada bulunmasi dolayisiyle ay-
rilir.

Emtia ve mahsul karsilikli avanslara benziyen diger muamele de,
vesikall senetlere dayanan kredilerdir. Bunda, satilan ve alicinin bu-
lundugu yere sevk edilen mallara ait vesikalara itibar edilerek muame-
le yapilir. Vesikali Kkredilerde, vesikalarin temsil eftigi mallar ne em-
tia avansinda oldugu gibi bankanin deposuna, ne de umumi magaza
ya tevdi edilmistir. Heniliz yoldadir.

Bu aciklamalara gore varant mukabili krediler ile vesikali kredi-
ler, rehinli avanslar ile sahsi teminath krediler arasmda yer alir.

(*) Serbest veya giimriiklenmemis emtia ve zahireyi Vedia olarak kabul etmek,
buna mukabil, sahiplerine bu emtia ve zahireyi satma veya terhin imkanini veren
«Makbuz senedi» ve «Varant-Rehin senedi» vermek maksadiyle kurulan miies-
seselere «Umumi Magaza» denir. (Ticaret K. Md: 744).

Bahis konusu vesikalarin -emre yazili olmasalar bile. ciro ve teslim yolu
ile devri kabildir. Bu sayede, tasima kiilfetine girilmeksizin emtia {izerinde
miilkiyet ve rehin haklarinin tesis ve devredilebilmesi bakimindan satis ve
kredi muamelelerinin siir'atle ifasi miimkiin bulunmaktadir.

1 — Makbuz ve rehin senedi -Varant- nin birlikte cirosu, emtianin miilki-
yetini ciro edilenc nakl eder. Intikal beyaz ciro ile yapildigr takdirde bu bel-
geleri teselliim edcn hamil cirantanin haklarina sahip olur. (Ticaret K. Md: 750,
751/1).

2 — Yalniz varant’in cirosu, devredilen kimseye rehin hakki bahs eder.
(Ticaret K. Md: 751/2).

3 — Sadece makbuz senedinin cirosu ile, varant hamilinin hakki mahfuz
kalmak sartiyle makbuz senedi hamiline emtianin miilkiyet nakledilmis olur.
(Ticaret K. Md: 751/3). ;

Varant’in ilk cirosu, hangi borcun temini igin yapilmissa, bor¢ mikdan,
faiz sartlarn ve vade tarihi yazilir. (Ticaret K. Md: 752).

Yine varantin cirosuna miiteallik hususat, makbuz senedi lizerine yazila-
rak, varant’in ciro edildigi kimse tarafindan imza edilmelidir. (Ticaret K. Md:
752).

So6zil gegen vesikalarin ziyai, miras ve iflas sebebile ¢ikan ihtilaflar harig,
mallar iizerine haciz, el koyma ve rehin yapilamaz, (Ticaret K. Md: 753).

Umumi Magazalar, Ticaret Bakanlifinin miisaadesi ile kurulur. Bu itibar-
la emanet olarak emtiay:r kabul eden baska miiesseselerin verecekleri senetle-
ri, «Makbuz senedi» ve «Varant» mahiyet ve kiymetini iktisap edemezler. An-
cak bunlarin, Borg¢lar Kanununun «Vedia» ya miiteallik hiikiimleri dahilinde
miitaldas: lazimgelir. (Borglar K. Md: 463).
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Vesikal: kredilerle diger iki cesit avans arasinda, takibat noktasin-
dan da esasli fark vardir; emtia ve mahsul karsilikli avans ve varant
mukabili kredide, bor¢c vadesinde ddenmezse, banka deposundaki ve-
ya umumi magazadaki mal satilir. Bu yapilmadan borglu hakkinda ta-
kibata gecilemez. Halbuki vesikali kredide banka, isterse, rehin hiik-
miinde bulunan malin satisina tesebbiis eder, isterse senetten sorum-
lu olanlar hakkinda miiracaat hakkini kullanir (*)

Emtia ve Mahsul Karsiliglr Avanslarin
Genel Sartlari
ve
Muamele Safhalar

Rehin Alimacak Maddelerin Vasiflan

Karsiliginda avans verilebilecek zirai mahsullerin, ikraz siiresince
bozulmadan, vasiflarini ve degerini kayb etmeden dayanabilen mad-
delerden olmas: lazimdir. Ger¢i vadenin tayininde malin bozulma miid-
detinin gtz Oniinde tutulmasi tabii ise de her halde, bozulmiya miisait
mallar ilizerinde kredi agmak veya avans vermek ihtiyatsiz bir hareket
olur.

Teminat gosterilecek zirai iirtinlerin yeni y1l mahsulii olmas: sart-
tir. Ancak, eskimesi degerini arttiran mahsullerin bu hiikiimden istis-
na edilmesi kabil oldugu gibi, ayni yil icinde islenip ihraci miimkiin
olmiyan mahsullerin ertesi y1l rehin alinmasi caizdir.

Muhafazasi, soguk hava deposu gibi 6zel tertibat ve tesisata muh-
ta¢ olan maddelerir avansa kabulii de, bu sartlarin mevcut bulunma-
smna bagh tutulur.

Genel olarak, harice satis kabiliyeti sarsilmis maddeler ile harig¢ -
ten fazla ithil edilmek yliziinden 6nemli mikdarda stoku olan emtia,
kolay ve kisa zamanda paraya cgevrilmesi miisklil olmasina binaen a-
vansa kabul edilmez.

HiikGmetce i¢c ve dis ticareti ve stok yapilmas: yasaklanan mallar
da rehin alinmaz. Stok tesisi tahdide tabi tutulmus olan mallar karsili-
ginda verilecek avanslarda tahdit hiikiimleri dairesinde muamele yapilir.

I¢ ve disticareti Devlet inhisarina baglanan mallar, ancak inhisar
konu_su diginda kaldif1 safhalarda avansa. kabul edilebilir.

(*). Ieri ve Iflas Kanunu, Madde: 167 — «Alacag cek veya police veyahut emre mu-
_harrer senede miistenit olan sahis bu alacak rehin ile temin edilmis olsa bile
borqlunun sifatina bakilmaksizin ¢ek ve police ve emre muharrer senetler igin
bu fasilda yazili takip usuliiniin tatbikini istiyebilir.» .
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Mar]j

Yukarida da degindigimiz vechile, emtia ve mahsul degerinin da-
gmik ve degisik sartlara bagli olmasi bakimindan, bankaya rehin ve
rilmek istenen maddelerde ikraz devresi iginde meydana gelmesi muh-
temel fiat disiikliikleri goz oniinde tutularak, miisteriye verilecek pa-
ranin mikdar tayin edilirken malin ekspertiz degerinden muayyen bir
ihtiyat pay: disiiliir ki buna «Marj» denir, Marjin nisbeti; avansa ge-
tirilen maddenin cinsine, satis ve dayanma kabiliyetine, piyasa duru-
muna ve fiyat istikrar derecesine gore tayin olunur. Bu nisbet, ma-
lin istihsal veya istihlak bolgelerinde olmasina ve fiyatlarin yiiksek ve-
ya dilsiik bulunmasina nazaran degisir. Satisin durgunlugu ve fiyatla-
rin dismesini intag edebilecek zamanlarda marj nisbetinin yiikseltil-
mesi suretiyle ikraz limitinin indirilmesi, buna mukabil satisin kolay-
lasacagl zamanlarda mar]j nisbetinin tenzili lazimgelir.

Tesbit olunan marjin, kredinin kullandirildig: siirece muhafazasi
sarttir. Rehinli mallarin piyasadaki fiyatimin takibi ve gerek fiyat dii-
siikliigii dolayisiyle, gerek emtianin vasiflarimy kayb etmesi gibi se-
bepler ile marj, tesbit olundugu nisbetten asagiya diistiigii takdirde
farkin tamamlanmasi i¢in yapilan davete ragmen miisteri, nakden ve-
ya kabuli mimkiin emtia, mahsul veya diger teminat vermek sure-
tiyle farki kapatmazsa hesabin tasfiyesi hususunda liizumlu tedbire
bas vurmak icap eder.

Hesap sahibi rehinli mallarmndan bir kismini, marjin, tesbit edilen
nisbetinden asagl diismesini inta¢ etmiyecek sekilde, bedelini yatir-
mak suretiyle, ¢ekebilir. Bunu saglamak lizere yatirilacak emtia bede-
li, ¢ekilecek emtianin ekspertiz fiyat: {izerinden hesaplanmis tutarin-
dan marj diisiildiikten sonra kalan kisimdir.

Avansm Nev’ileri

Emtia ve mahsul karsilikli avanslar: 1 — Muayyen vadeli, 2 — Ca-
ri hesapli, olmak iizere iki sekilde tatbik olunur. Vadeli avanslar, re-
hin verilen mal mukabilinde ikraz miimkiin bulunan ‘paranin muay-
yen bir vadeye baglanmak suretiyle bir def’ada ddenmesidir.

Cari hesap seklindeki muamele ise: yine muayyen bir vadeye ka-
dar hiikiim ifade etmek ve rehinli malin degerinin ikraza miisait kis-
mini asmamak Kkaydiyle, zimmet bakiyesinin azalip ¢ogalmasina mii-
sait bir sistem dahilinde agilan avanslardir.

Bununla birlikde, bankalarca bu muamele genellikle cari hesap
seklinde isletilmektedir.




Vade

Emtia ve mahsul karsilikli avanslarda azami vade, ihracat emtia-
sinda ihra¢ mevsimini, zirai iiriinlerde de miiteakip istihsal mevsimi-
ni gegmemek lizere genellikle azami bir yil olarak uygulanir. Vadenin
uzatilmasi, mallarin cinsi, vasiflar: ve satis kabiliyeti itibariyle bir
mahzur gOriilmedigi takdirde, miimkiin olabilir.

Gerek umumi mahiyette piyasaya tabi olarak, gerekse cliriimek,
kizismak, kurtlanmak gibi, vasifilarinin degismesini inta¢ eden sebep-
lerle rehinli mallarin kiymetlerinde diisiikliik hasil olmasi veya borg¢lu-
nun Kkredisinde sarsinti goriilmesi hallerinde bankalar, muayyen bir
miiddet once ihbar etmek sartiyle, cari hesam kesmek ve borca muac
celiyet vermek yetkisini sdzlesme ile mahfaz tutarlar.

ASIRLIK TECRUBE =—
ARADIGINIZ EMNIYET
- BOL IKRAMIYE .=
e SOSYAL HIZMET -
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REKLAM TAHSISATI

Dr. Aykut F. SIRELI

(Iktisat Fakiiltesi
Isletme Iktisad) Enstitiisi
Ogretim Uyesi)

I. Tarif :

Reklam tahsisati, tasarlanan reklam icin yapilmas: gerekli -harca-
malarin toplamidiz. Reklam biitgesi, tasarlanan toplam reklam harca -
malarinin cgesitli alternatif reklam vasitalar: arasinda zaman ve onlarin
maliyeti esasina gore tahsisini gosteren bir plan olarak tarif edilebilir.
Su husus isaretlenmelidir ki, biz 6nceden tayin edilmis reklam tahsisa-
finin ne zaman ve nerede harcanmasi gerektigi problemleri yerine sade-
ce toplam reklam biit¢esinin tayini meselesini miinakasa edecegiz.

Reklam biitgesinin reklamdan beklenilen isi tamamlamaga yetecek
genislikte kafi bir siskinlige sahip olmasi gerekir. Daha acikcasi, onun,
reklamin devamhiligini temin edecek kadar gilivenilir ve degisen sartlari
karsilamak amaci ile reklam cabasini genisletmege yetecek kadar flek-
sibl olmas1 1azim gelir. Ciinkii, bir sonraki devrenin biitlin kosullarini
onceden kestirmek cok kere imkansiz veya imkansiz degilse bile ¢ok
glictiir. Bu sebeple, reklami degisen sartlara uydurabilmek ig¢in makul
bir rezerv tesis olunmalidir.

II. Reklam Tahsisatin1 Tayinde Cesitli Goriisler :

A. Keyfi Tahsis Sistemi : Bu goriis altinda isletme zihniyeti yoktur
ve reklam biitcesi sadece sirketin mali limitleri ile tayin olunur. Rekla-
ma tahsis edilebilecek miktar bazan karin bir yiizdesi, bazan da likit
kaynaklar ile borclanilabilecek fonlarin bir nisbeti olarak tesbit edilir.

Genellikle, keyfi tahsis sistemi, bilhassa likidite ile reklam imkani
(Advertising Opportunity) arasinda dogrudan bir miinasebet mevcut
olmadig: i¢in tatminkar degildir. Bir sirketin reklam kampanyanin, o-
nun kar hacmi ve likid kaynaklar: {izerindeki fesir derecesini kestirmek
hic degilse ¢ok zordur. Bu sebepten otiirii, bir sirketin, kar hacminin ve
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likid kaynaklarinin kafi olmadig1 herhangi bir anda reklam icin haddin-
den fazla harcama yapmak zorunda kalmasi veya tamamen aksinin te-
celli etmesi daima miimkindiir.

Maamafih, keyfi tahsis sistemi, reklam yapanin rekladmin tesirini
bilemeyecek kadar tecriibesiz oldugu yeni bir mamil veya marka i¢in
bilhassa faydali olabilir, bOyle hareket ederek reklami yapan reklam
harcamalarina makul bir iist hudut koyabilir. Bununla birlikte bu halde
bile, toplam reklam biitgesini tayin etmek igin rekldm yapanin mal
imkanlarina gore keyfi bir hudut tesbit etmesinden ziyade piyasa test
neticelerine bagh kalmasi gerekir. Ciinkii reklam tahsisatinin hacmini
tdyinde en miihim fakidr, mamule kars: halkin mukavemetinin derece
si olacaktir. Eger mamul tipi genel bir kabul gérmiis ise, onun yeni bir
markas1 biiylik bir mukavemet ile karsilasmayabilecek boylece halkl
bu muayyen markaya alistirmak nisbeten kolay olacaktir. Aksine eger
mamil tamamiyle yeni ise, o zaman mukavemet daha ¢ok ve keza hal-
kin mukavemetini kirp onlar1 mamaiule cezbetmek daha gii¢ olacaktir.

Diger taraftan, eger mamil tamamiyle yeni degilse, o zaman ma -
muliin bazi benzerleri piyasada bulunabilecektir. Bu sebepten oturi
reklam yapan, reklam biitcesini tayin etmek icin mukayese edilebilir
rakiplerin mamilleri i¢in yeter bir talep yaratmakta basarili olduklari
yolun aynim izlemeyi telkin eden Rekabet Paritesi Metodu'nu kulla -
nabilecektir.

B. Ilmi Tahsis Sistemi : Bu ele alis iginde reklam tahsisat1 tnce-
den tesbit edilmis bir amaca ulasmak igin gerekli tahmin edilmis bir
miktardir. Amag belli bir satis hacmine ulasmak (Direkt Tesirli Rek-
lam - Direct-Action Advertising) veya markaya asindhign (Brand Fa-
miliarity) ve markaya baghlign (Brand Loyality) tesis etmek, mamu-
liin kullanilhis sekil ve yerlerini genisletmek ve bunun gibi (Endirekt
Tesirli Reklam - Indirect-Action Advertising) olabilir. Fakat amacglarin
bu sekildeki tahlili, reklam tahsisatinin hacmini tayinde faydalh olma-
yabilir. Ciinkii bu maksat icin gayelerin olgiilebilir ve maliyeti hesap-
lanabilir olmasi gerekir.

Ilmi tahsis sistemi adi altinda 5 farkli metodu tefrik etmek miim-
kiindiir:

1. Yatirnrmin Verim Haddi Metodu : Eger reklamin asil maksad:
uzun vadeli pestemallik tesis etmek ise, o takdirde biitgce, sermaye fon-
larinin yatirimini kapsayacak ve reklam yatirnmi diger gesit i¢ yatinm-

larla Uiimit edilen verim haddi esasina istinaden rekabet edecektir (*)

Sah. 316-318. e

(*) Wedding and Lessler, «Advertising Management» The Ronald Pr

ess Co., 1962,




Bu halde, eger reklam, yogalticilar1 uyarabilir ve onlari méamdile
cezbedebilirse, bu uyamiklig: ve cazibeyi satislardaki artisin takip ede-
cegi varsayilir. Giiclilk reklam yatiriminin verim haddini tayin etmede
ve hattd tahmin etmektedir. Clinkii evveld reklam artan satislarin ye-
gane sebebi degildir ve ikinci olarak reklam ile sonuglari arasinda sa-
bit varsayilamayacak bir «lag» mevcut olacaktir.

Ote taraftan, reklami yapan, reklam harcamalarinin verim haddi-
ni artan satislar esasina gore Olgmege muktedir olabilse bile, artan
satislarin miistakar ve reklamin bir sonucu olarak vukubuldugunu
farzedemeyebilecektir. Maamafih, bir mamiul icin potansiyel miiste-
rilerin sonsuz olmamasi sonucu, muhtemel miisteri akimin sabit ka-
bul ettigimiz takdirde, sirket yalniz, satislarin artis haddinin daha
sonra azalmaga baslayacagil belli bir miiddet icin, safis hacmini rek-
lam ile arfirabilir. Baslangicta satislarin artis haddi artmistir, ¢linki
reklam muhtemel miisterilere tesir etmis ve boylece onlar méamlil
satin almay1 tasarladiklar: andan 6nce satin almislardir. Ancak belli
bir miiddet sonra artis haddi azalmaga baslayacaktir, clinkii artan sa-
tislar muhtemel miisterilerin toplam miktarini azaltmaga sebep ola-
caktir.

Onemli olan husus sudur ki, reklamin baslangicinda reklam yapa-
nin reklam yatiriminmin verim haddini yeter ve miistakar diisiinebilme-
si ve boylece reklam biitcesini sadece artan fiill satislara istinaden ar-
tirabilmesi kuvvetle muhtemeldir. Fakat boyle bir karar biitiinii ile
yanlis olacaktir. (*) Reklam sadece fiili satislara bakarak degerlendi-
rilmemeli, fakat reklam biitgesinin hacmini tidyin etmeden 6nce potan-
siyel reklam imkam da diisiiniilmelidir.

Eger reklamin temel maksadi, satiglar: kisa devre icinde artirmak
ise, reklam biitgesi bir masraf biitcesi gibi diisiiniilebilir. Bu diisiince
tahdinda, rekldm biit¢esinin toplam tutarimi tAyin igin, asagidaki pa-
ragraflarda kisaca ve fakat aciklikla izah edildigini iimit ettigimiz ce-
sitli metodlar mevcuttur :

2. Satislarin Belli Bir Nisbeti Metodu : Bu metod ile reklam biit-
¢esinin siskinligini tesbit etmek icin 6nceden tiyin edilmis bir nisbet
ya fiili veya bir sonraki devrenin tahmin edilmis satis hacmi ile carpr
Iir. Metodun muhtelif farkl sekilleri vardir: ya sabit veya sartlara go-

(*) Jay W. Forrester, «Advertising: A Problem in Industrial Dynamics» «Marke-
ting Management and Administrative Action», Editdrler ! Britt and, Boyd,
McGraw-Hill Co., Inc., 1963 Sah. 511-526.
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re degisen bir nisbet tatbik edilebilir. Eger sabit bir nisbet uzun bir
miiddet kullanilirsa, rekldmi yapan, degisen kosullarin dogurdugu ih-
tiyaclar hakkinda bilgisiz kalabilir.

Ote yandan, nisbet, sadece reklami yapanin ge¢misteki tecriibesi
ile veya Rekabet Paritesi Metodu'na gore hesaplanabilir.

Genel olarak ifade edilirse, metod, reklam harcamalarinin satisla-
rin sebebi olmaktan ¢ok sonucu oldugunu varsaymakta ve bir masraf
olarak reklam biitgesine bir hudut ¢izmege calismaktadir. Bu sebepten
dolay1 bu ele alis tarzi, liizumlu olsa bile, eger son yilin satislari diismiis
veya gelecek devrede beklenen satis hacmi diisecekse, reklam biitgesini
artirmaga imkan vermeyecektir.

«Bu ele alis tarzinin miidafileri, reklam harcamalarinin miiessiriye-
ti onceden kestirilemedigine gore, bu prosediiriin, harcanan liralar
varidat ile ilgilendirmege calistigina isaret etmektedirler -eger satis ve
masraf tahminleri méakul derecede dogru ise, reklama tahsis edilen li-
ralar fiilen gelirden saglanacaktir. Keza bu ele alis tarzi reklam yapan-
larin ¢cogunun bu metodu kullandig: ve hemen hemen hepsini ayni satis
nisbeti miinasebetini muhafaza ettikleri endiistrilerde rekabet miina -
sebetlerini de diizenler.» (*) Maamafih, eger bir endiistri tam manasi
ile kurulmus ve eger reklam harcamalar: sartlardaki beklenmedik de-
gismelere gore reklam politikasinin ayarlanmasina imkan verecek ka-
dar satisin bilylik bir nisbetini temsil ediyorsa, o takdirde bu metod tat-
minkar olabilir. Bunun yaninda reklam harcamalarina emniyet hududu
cizmek suretiyle sevk ve idareye, harcamalarin 6deme giliciine paralel
yapilmasi gibi, memnun edici bir imkéan da saglayacaktir. «<Fakat bu em-
niyet unsuru daha iyi bir sekilde marjinal teoride reklam beklenen ka-
rin bir fonksiyonu yapmak suretiyle de bulunabilir.n (**)

Joel Dean’e gore, «Eger bu metod, Milli Gelir yitksek oldugu za-
man rekliam icin harcanan her lira basina ildve satislarin daha fazla
olacag! inancina istinat ediyorsa, reklam harcamasini milli gelir sevi-
yesi ile dogrudan dogruya degisir hale getirmek daha ilmi olacaktir.»
(***) Bununla birlikte, bu diisiince tahdinda bile, satisin nisbeti meto-
du miidafaa edilemez. Ciinkii kimse milli gelir artti1 zaman biitiin rek-
lAm yapanlarin reklam harcamalarini satis hacimlerinin bir nisbeti o-
larak artiracaklar1 hususunda emin olamaz. Satis hacmine gére reklam

(*) Albert W. Frey, «Approaches to Determining the Advertising Appropriation»
«Perspectives for Marketing Programming» Editor: Willet, Part II, Boliim 12,
Sah. 6. ool

(**) (***) Joel Dean, «<How Much to Spend on Advertising?» Editorler: Britt ve
Boyd, Sah. 532. : '

\
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ylizdesini bazilar1 artirabilir veya azaltabilir ve keza hepsi de kendi 6-
zel sartlar: altinda dogru yolda olabilirler. (*)

3. Unite Basina Sabit Miktar Metodu : Bu ele alis tarzi satisin
yiizdesi metoduna benzer ve aym zayif ve kuvvetli noktalara sahiptir.
Bu metod tahdinda toplam reklam biitcesini tayin etmek icin gelecek
devrenin fizik iinite hesab: ile tahmin edilen satis hacmi ge¢misteki tec-
riibe ile hesaplanmis iinite basina tasarlanan harcama ile ¢arpilir. Bu
maksad ile biitiin {inite basina masraflar iinite fiyatindan cikarilir, ve
bakiye iinite basina kir ve iinite basina reklam masrafi olarak iki kr-
siuma ayrilir.

4. Marjinal Ele Alis Tarzi: Marjinal ele alis tarzi rekldm harcama-
larinin ilmi bir tahlilini saglar, ve reklam yapann reklam biit¢cesini har-
canan son liranin (Marjinal Reklam Masrafi) bu son lira ile temin edi-
lecek satistan dogan kara (Marjinal Gelir) esit olacagi noktada tayin
etmesi gerektigini ileri siirer.

Bu ele alis tarzinin arkasindaki varsayim, satislar iizerinde ya di-
rekt veya endirekt tesire sahip olan reklam harcamalarinin azalan ran-
dimanlar kanununa konu oldugudur. Maamafih, «Fiyat: ve kalitesi sa-
bit tutuldugu takdirde, herhangi bir mamaial i¢in beklenebilecek maksi-
mum satislar: temsil eden bir doyum seviyesinin varligini kabail etmek
méaklldir. Toplam satislar bu doyum seviyesine yaklastikc¢a, reklam ile
ilave satislar husule getirmek daha masrafli olmaga baslar. Boylece
herhangi bir rekl&@mi yapilan mamdl icin, zamanla, ildve reklammn hig
ilave satis meydana getirmedigi bir noktaya erisilecegi varsayilabilir.»
(**) Ancak bu noktada reklam optimum sevivede olacaktir ki, bununla
maksimum net kar1 hasil edecek satis hacminin saglandig1 umulabilir.

Marjinal ele alis tarzi tatbiki uygulamalarda baz: tahditlere ug-
rar (***): Evveld, reklam maliyetinin artan kismim artan satislarla il-
gili olarak tahmin etmek cok glictiir, clinkii satislar ile reklam arasin-
‘da dogrudan bir miinasebet mevcut degildir, ve keza miisterilerin satin
almalar halindeki aksiilameli, farkli 6zel sartlar altinda degisebilen bir
«lag» ile vukubulacaktir. Rekldimin maliyeti tahmin edilmis olsa bile
reklamin maksad: konusunda problem dogabilecek ve buna miimasil
olarak yapilan harcamalar ya bir fiili masraf veya reklamin bir sonucu
ilerideki satislarin genislemesini temin icin yapilmis, bir yatirim ola-
rak kabul edilebilecektir. ikinci varsayimm tahdinda, reklami marjinal

(*)ATbert W. Frey, «Advertising» ' 3-rd - Edition. 1961, The Ronald Press Co.
New York Sah. 458470.

(**) Wroe Alderson, «The Product1v1ty of Advertlsmg Dollars» Editor: Wll]ett Bo-
ltim 12, -Sah. 2 - 1

(***) Joel Dean, Adi gecen eser Sah. 530.

[

20



ele alis tarzi ile tahmin edilen noktada kesmek, halk: reklami yapilan
mala karsi ikna etmek sureti ile uzun devrede verimli olabilecek ilave
reklam masrafina engel olabilir.

5 .Istatistiki Ele Alis Tarz1 : Toplam reklam harcamalari, reklam
narcamalar: ile satis hacmi arasindaki korelasyona istinaden ve boyle-
ce istatistigin regresyon metodunu kullanmak sureti ile de tayin edilebi-
lir. Bu ele alis tarzinin ardindaki faraziyeler, reklamin satis hacminin
sebebi olmasi yerine sonucu olarak yapildigl ve gegcmiste reklam harca-
malarini etkileyen faktorlerin ilgili tahmin devresi esnasinda da ayni
yonde ve siddette tesirli olacagidir. Bu sebepten otiirii, bu ele alig tarz
Satisin Yiizdesi metodunun ayni mahzurlarina sahiptir.

Maamafih eger reklam tahsisatinin siskinligine tesir eden diger fak-
torleri de goz oniine alabilirse ve eger bu faktorler miktarlar halinde
ifade edilebilirse, istatistiki ele alis tarzi Satis Yiizdesi metodundan iis-
tlin olabilir.

Ancak bazi kalitatif faktorleri Glgiilebilir miktarlar haline getirmek
imkansiz degilse bile giig goriiniir. Bu agidan baslica su faktorler du-
sliniilebilir (*):

a. Yogalticilarin reklama karsi miisbet aksiilamelini artiran mamau-
lin cazibesi ve perakende kolayligi (Retail Availability.) Mesel3,
piyasada bir rakibin mamiulii reklam edilen mamile nazaran iki
veya daha fazla misli cazibeye sahip olabilir, fakat o0 mamuliin rek-
lam yapilandan tam olarak iki veya daha fazla misli cazibeye sa-
hip oldugunu soOylemek zordur.

b. Yogalticillarin mamul hakkindaki bilgisi; yogalticiya yoneltilen
reklam, umumiyetle yogalticilar1 ‘mamuiliin mevcudiyeti hususun-
da uyarmaga, markayl miisterilerin zihninde onde tutmaga ve iyi
bir marka fikri yaratmaga hizmet eder. Eger marka yerine ma-
miul hakkindaki bilgi daha yaygin ise, o takdirde reklamn etkisi
azalacak ve satislarin reklam harcamalarina nisbeti diisiik kala-
cakfir.

c. Reklam mesajinin bizatihi kendisi ve reklam vasitalarinin seci-
mi de keza reklamin miiessiriyeti i¢in ©nemli olacaktir.

d. Bir firmanin reklim tahsisatinin tayini uzerinde rakiplerin dav-
ranisi da Onemli tesire sahiptir.

Satin alanlarin tutumu ve davranis) hakkinda agik bir fikire sahip
olmadigimizdan otiiri, ve bir One siirme vasitas: olarak reklém icin

(*) Alfred A. Kuehn, «Important Factors in Effectwe Advertlsmg Expenditures»
Editor: Willett Boliim. 12. s -
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hiikiim verirken ve reklam bitcesini etkileyen faktorleri tartarken ob-
jektivite noksani bulundugundan dolayi, bunlari ve benzer diger fak-
torleri miktarlar halinde ifade etmek fevkalade zordur.

III. Sonug : Pazarlama Programi Metodu (*) :

Buraya kadar optimum reklam tahsisatinin tayini i¢in basit bir
formiilin mevcut olmadig1 agikhik kazanmistir. Marjinal ele alis tarzi
ideal ve ilmi bir metod olmakla beraber tatbikatta uygulanabilirligi
baz1 tahditlere ugrar.

Pazarlama programi metodu, reklam yapanin gayesinin, reklama
muhatab olanlarin bazisimi ilk defa olarak mamulden haberdar eden,
diger bazilarindaki halen mevcut uyanikligl takviye eden, bazi halki
uyanikliktan lehte davranis haline ve yine bazilarini da satin al-
maga dogru iten optimum suurlu tesirler temin etmek oldugunu tasav-
vur eder. Eger reklam yapan suurlu tesirler ile uyarilma, malaliine
karsi lehte davranilmasi, onun satin alinmasi arasinda miinasebet ku-
rabilirse ve eger farkli reklam vasitalarindaki belli kalitedeki bir rek-
lam ile ulasilabilen suurlu tesirlerin viisatini tayin edebilirse, o takdir-

de optimum reklam tahsisatini tayin edebilir. Bu maksatla reklam
yapamn;

a. Gelecek devrenin satis hacmini lira cinsinden tayin etmesi,

b. M&mauliiniin potansiyel‘piyasasml ve onun kisimlarini tanimasi,

c. Bu kisimlardaki fertlerin haberdar olma ve olmama, lehte davra-
nis ve satin alma derecesini O0lgmesi,

d. Haberdar olma ve lehte davramslarda reklam kampanyas: vasi-
tasi ile arzu edilen artislarin hesaplanmasi,

e. Haberdar olmada ve lehte davramislarda bu artis: saglamak icin
gerekli Halka iletilmis Efektif Mesajlarin (Effective Message De-
liveries) miktarini kararlastirmasi,

f. Mesaja Fiilen Ekspoze Olanlarin (Actual Message Exposures)
miktarinin hesaplanmasi,

g. Mesaja Ekspoze Olabileceklerin (Potential Message Exposures
miktarini hesaplamasi,

h. Hangi reklam vasifalarinin en diisiik maliyet ile arzu edilen mik-
tarda Mesaja Ekspoze Olabilecekleri temin edebileceginin karar-
lastirilmasi 18zim gelecektir.

i. Bu maliyet optimum reklam tahsisati olacaktir.

(*) Fazla bilgi icin bak: Alfred W. Frey, <How Many Dollars for Advertising»
- The Ronald Press Co., 1955 Bolim 4 ve Alfred W. Frey, «Approaches to Deter-
mining Advertising Appropriation» Boliim, 12
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BANKALARIN FiNANSAL YAPILARI
KAYNAK ve IMKANLARININ TEDARIKI (*)
(Yabanci1 Kaynaklar)

11

Hikmet KEYMAN

B — Bankalarin Yabanci Kaynaklar1 (Dis Finansmani)
Yabanci sermaye, isletmelerin sahipleri disinda kredi piyasalarin-

dan borglanmak suretiyle tedarik ve temin eyledikleri bir sermaye ve
kaynaktir. Tesebbiisiin bir dis finansman aracidir.

Tesebbiis ve isletmelerin dzsermaye ve kaynagimi tamamlar. Bu
itibarla isletmeler yabanci sermayeden vareste kalamazlar. Her islet-
menin, dzsermayesinin yaninda, isletmenin yapi: ve cesametine gore
gerektirdigi oranda yabanci sermayeye de ihtiyaci vardir.

— Yabancl sermaye isletmenin muhtag¢ oldugu ve kullandig: fon-
lara esneklik verir. Iktisadl sartlara ve imkanlara gore, isletmelerin
faaliyetleri dolayisiyla iktisadi ve mali bilinye ve hacimleri daralip ge-
nislediginden, bu duruma muvazi olarak kaynak ve sermaye ihtiyacl
da azalip cogalir. Sabit bir ©zsermaye ile bu ihtiyaci devamh bir
surette ve diizenli bir bigcimde karsilamak gii¢tiir. Zaman, zaman mali
zorluklar ve imkénsizliklar dogar. Oysaki yabanci sermaye ihtiyaca
gore ayarlanabildiginden bu mahzurlar: yaratmaz. Isletmenin fonla-
ria siirekli bir esneklik vererek mali idaresini normallestirir.

— Isletmelerin muhtag olduklar1 sermaye ve fonlarin evvelden
kesinlikle hesaplanmasi miimkiin olamadig1 gibi, bu fonlarin hepsinin
de sahipleri tarafindan tedariki miimkiin olamamaktadir. Binaenaleyh
isletmelerde bu bakimdan da yabancit sermayeye ihtiya¢ duyulmak-
tadir.

— Ozsermaye sahipleri isletme riskini de yiiklenmeleri itibariyle

(*) Bu yazimin ilk kismi Mart/1967 sayimizda qikmugtir.



karlihga onem verirler; yliksek kazang ararlar. Tesebbiislerin biitiin
cabalarl bu amaca doniliktiir. Esasen her isletmenin basari Olgiilerin-
den baslicas1 karlihiktir. Oysaki yabanci sermayeye 6deyecegi faiz mik-
tar1 hem belirli, hem de daha diislik ve ucuzdur. Bu itibarla yabanci
sermaye, Ozsermayenin karlhiligani da arttirmaktadir.

— Bununla beraber ,borg¢ olarak alinan yabanci sermaye, isletme-
lerin mali idaresinde daha bilesik, karmasik sorunlar1 kapsamakta-
dir. Zira yabanci sermaye borg olarak alindigindan, vadesinde ode-
nememesi, tesebblisii iflasa kadar gotiiren cesitli zorluk ve risklere
de maruz kilar. Kullanilmasinin, devri daiminin kemiyet ve keyfiyet
bakimindan dengeli ve diizenli olarak yliriitiilmesini kesinlikle gerek-
tirir.

— Bu gerekler de, miitesebbis ve yoneticiyi islerinde rasyonel bir
idare ve isletme kurmaya, tedbirli ve basiretli hareket eylemeye zor-
lar; basariligimm etkiler.

Bu itibarla isletmelerde yabanci sermayeye basvurmak ve kullan-
mak sinirsiz olmayip isaret ettigimiz belirli ilke ve esaslara baghdir.
Bundan dolayr kullanilmasi karmasik ve dikkat isteyen bir finansman
aracidir.

Kredi aracilidr yapan, bu bakimdan baskasinin parasini baskasi-
na odiin¢ veren bankalarin, ozellikle yazimizin konusu olan ticari ban-
kaciligin sermaye ve kaynaklarini -esasi mevduat olmak iizere- yaban-
c1 sermaye ve kaynak kapsar. Bundan dolay: bankalara, yabanci ser-
maye ile isleyen iktisadi tesebbiislerdir demek caiz ve dogrudur. Ciin-
kii; '

Ekonomi ve isletmelerin finansman ve kredilendirmesini orgiitle-
me gorevini iizerine alan bankalar, genis kaynak ve fonlara muhtag¢
tir. Ozkaynaklarla saglanabilmesi miimkiin olamayan bu fonlari, an-
cak mevduat mekanizmasi ile genig alanda, yabanci kaynaklardan sag-
layabilmektedirler.

Bankaciligin ve para ticaretinin kazanci olan faizin kir ve rantabi-
lite oraninin diger ticari isletmelere nazaran daha diisiik olmasi, ban-
ka isletmelerinde karlihgin normallestirilmesi, is hacminin, kaynak
ve plasmanlarimin geregi kadar attirilmasi suretile karsilanabilmek-
dir. Bu oranda genis kaynaklarin 6zsermaye ile saglanabilmesi miim -
kiin olamadigindan, yabanci sermaye tedarikini gerektirmistir.

Bununla beraber, bankalarin yabanci kaynagini meydana getiren
mevduatin, milli ekonomi, para ve kredi alaninda ¢ok hassas bir fi-
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nansman kaynak ve araci olmasi, kullanmilmasimin da o nispette riskli
bir faaliyet bulunmas: itibariyle mali idaresi ve sorunlari, diger islet-
melerin finansman konular1 ve sorunlarina nazaran daha bilesik ve
karmasik bir durum arz etmektedir. Bu sebepledir ki, kanun koyucu-
lar1 bankacilikla ilgilenerek bir mevzuat viicude getirmis ve ©zellik -
le bankalarin asgari sermayeleriyle kabul edebilecekleri yabanci kay-
nak, yani mevduat miktarinin belirtilmesiyle de ugrasmislardir.

Bankalarin yabanci sermaye ve kaynaklari, kisa, orta veya uzun
vadeli olmak iizere: 1 — Mevduat, 2 — Merkez Bankasi reeskont ve
avans imkani, 3 — Tahvil cikarilmasi, 4 — Diger bankacilik islem-
lerinden miitehassil kaynak ve imkéanlardan ibarettir.

Asagida bunlari ayri ayri inceleyecegiz.
I — Mevduat

Giiniimiiziin bankacilifinda bankalarin kaynaklarinin esasini mev-
duat meydana getirmektedir. Bu itibarla bankacilikta tevdiatin payi,
onemi ve sorunlari ¢oktur; genistir ve karisiktir.

Diger yandan heniiz sermaye piyasasinin olusmadigl ve bankala-
rin kredi ve finansmanin ekonomilerinde biiyiik rol oynadig geri kal-
mis iilkelerde, ihtiya¢ duyulan kaynak yaratmak geregi bakimindan,
onemli yeri ve sorunlari oldugunu da Dbelirtmek yerinde olacakfir.

1 — Mevduatin niteligi, bankacihktaki mevkii ve roli :

Bugtinkii bankacilik teknik ve hukukuna, iktisadi, hukuki goriis
ve diisiincelerle kanun ve ictihadlara gore mevduat; bankalarin mudi-
lerinden bankacilikta isletilmek iizere, para borg¢lanmalari, kredi al-
malar:i ve bu borclanma ve kredilerden meydana gelen fon da, ban-
kalar ve ekonomi igin bir doner kaynaktir.

Bankacilikta, kisilerin, kamu ve ozel sektdr kurum ve tesebbiis-
lerinin vadesiz, ihbarli ve vadeli olarak isletilmek izin ve yetkisi ile
bankalara 6diin¢ olarak yatirdiklari paralara «tevdiat»y, bu paralarn
yatiranlara «mudi», banka ve mudi arasinda gegen bu cesit islem-
lere «tevdiat islemleri» ve bir bankanin toplam mevduatina da, banka-
nin genel tevdiat giicii denilmektedir.

Bankalara onceleri eménet'olarakl yatirilan paralarin sonradan
odiinclemeye donmesi ve baskalarina ddiing verilerek devir edilebil -
mesinin anlasilmas: ile bankacilifin esrari denilen mevduatin icad ve
kullanilmasi, ekonomi ve bankacilikta pek biliyiik bir devrim ve gelis-
me olmustur. Bu cihaz sayesinde kisilerin, kurum ve tesebblislerin,
ellerindeki tasarruflar, ihtiyatlar ve hazir paralar; bankalarda mev -
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duat halinde toplanmak ve tesebbiisler kredilendirilmek suretiyle
iktisadi hayata sevkolunmus, islemege baslamis, ekonomi igcin miismir
bir hale getirilmistir. Gerek bankalar gerek ekonomi ve piyasa igin
iktisadl hayatin icap ettirdigi, ihtiyag¢ gosterdifi en uygun bir doner
kaynak ve kredi mekanizmas: meydana gelmistir. Ozellikle cari hesap
ve hesapla 6deme sisteminin icad1 ve bankacilikta uygulanmasi; banka
hesabinda genis Olglide 6demelere aracilik seklindeki hizmet kavram
ve fonksiyonunu gelismesi suretiyle kisilerin, kurum ve tesebbiislerin
paralarinin yapisal bir bigimde ve ofomatikman bankalarda tevdiat ha-
linde toplanmasina ve bankacilikta tevdiatin gelismesine amil olmus-
fur. Boylece mevduat bankacilifl veya modern bankacilik dedigimiz
bugilinkii bankacilik dogmustur.

Bu itibarla, buglinkii bankaciligin ruh ve mekanizmas: veya mo-
dern bankacilik ve sistemi, kisilerin, kurum ve tesebbiislerin tasarruf
ihtiyat ve hazir paralarini mevduat ve bir doner kaynak halinde top-
lamak, ekonomi ve tesebbiisleri finanse eylemek ve kredilendirmek su-
retiyle bir kredi aracilig1 yapmak, daha agik bir deyisle baskasinin pa-
rasinl baskasina ddiin¢g vermektir.

2 — Tevdiatin kaynaklar1 ve cesitleri :

Simdi yukarida genellikle nitelik ve olusunu belirftigimiz mevdu-
at halindeki banka fonlarinin kaynaklarim ve cgesitlerini aciklamaga
calisacagiz. Konunun incelenme ve anlatilmasi, tevdiatin kaynaklarim
ve gesitlerini ortaya koyacagi gibi, tevdiatin niteliginin anlasilmasina
biraz daha aciklik verecek, gelecek konularin anlatilma ve anlasilma-
sina da 151k tutmus olacaktir.

Gilinlimiiziin ekonomi ve isletmecilik diizeninde, kisilerin miiteseb-
bislerin, kurum ve isletmelerin, tasarruf diistince ve imkén, Gdeme
hazirhiklar: dolayisiyla belli miktarlarda sakladiklari ve bankalara ya-
tirdiklar: likiditelerinin meydana getirdigi banka mevduati genellikle;

Kaynak ve mudilerine gore :

a — Tasarruf Mevduatr :

Kisilerin kazang ve gelirlerinden arttirdiklar1 ve miistakil_bir ya-
tirim ve plasmana da yetersiz bulunan tasarruf paralarindan,

b — Ticarl ve Resmi Mevduat :

Ticaret ve sanayi erbabinin, tesebbiis ve isletmelerinin, devlet ve
kamu kurumlarinm nakdi kasa hazirlik ve_mevcutlarl ile likiditelerini

temsil eyleyen paralardan,
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¢ — Dolasan para ve sermayeler :

Is ve sermaye erbabinin yeni bir is, plasman ve yatirim arayan
gegici serbest paralardan,

¢ — Bunlarin disinda kalan sermaye sahiplerine aid ¢esitli paralardan
beslenir ve gelisir.

Bunlardan, 1 — Kii¢iik tasarruf mevduat:, miistakil bir plasman ve
yatirim giiclinden yoksun bulunmasi itibariyle, sahipleri i¢in, aldig1 kii-
¢lik faiz ve ikramiye isabet ihtimaliyle adeta bir plasmandir. Bu se-
beple bankacilikta tasarruf mevduati, bu bakimdan pl@sman mevdu-
at1 olarak deyimlenmektedir. 2 — Ticari ve resmi mevduat ise, teseb-
biis ve kurumlarm faaliyetlerinin gerektirdigi ©Odeme paralarindan

meydana gelmektedir. Bu sebeple bankacilikta bu grup mevduata da,
odeme mevduat: denilmektedir.

Iste kaynaklariyla cesitlerini saydigimiz bu paralar bankalarda
mevduat halinde toplanarak bankalarin ve memleketin toplam mev-
duat gliciinii temsil ve ifade eyler.

Bankalarin kaynaklarinin c¢ogunlugunu kapsayan mevduatin yu-
karida genellikle anlatmaya calishifimiz olusumunu, banka isletmeci-
ligl bakimindan daha teknik bir deyisle anlatmagi ve konuya bu yon-
den aciklik vermegi gerekli ve yararly gérmekteyiz.

Mevduat bankacilify; kisilerden, kamu ve Ozel sektor kurum ve
tesebbiislerinden, diger sermaye ve is erbabindan, kendilerine muha-
faza, hizmet ve temniye fonksiyonu arzetmek ve emirlerine amade
tutmak suretiyle toplanan mevduati, bankada azami kalma siireleri o-
raninda istismar ederek, atil fonlar: veya diger bir deyisle bu fonlarin
atalet siirelerini degerlendirerek memleket ekonomi ve bankacilifina
hizmet eylemektir. Boylece iktisadi ve rasyonel bir bankacilik; iyi bir
nakit ve plasman sistem ve program ile sermaye devrini aksatmadan,
gerek memleketin ekonomik biinye ve faaliyetinde, gerek kendi finan-
sal yap1 ve faaliyetinde mevduat seklindeki kaynaklar: en uygun bir
diizeyde yararlanilabilir bir hale getirmek ve degerlendirmektir.

Iste tevdiat bankacihifinin teknik yapisi ve inceligi buradadir. Bu
is istismar ve isleyis nekadar iktisadi ve rasyonel bir gsekilde diizen-
lenebilirse, bankanin karlilik ve verimliligi de, o kadar artar; memle
ket ekonomisine bir o kadar yararl: olur.

Bu keyfiyet banka mevduatini bu acidan incelemeyi, nitelik ve ¢e-
sitlerini ayirdetmeyi gerektirmektedir.




Istirdat ve 6deme sekil ve sartlarina gore :

Yukarida belirtildigi iizere, tevdiat bankaciliginin ruh ve mekaniz_r
masl, topladigl mevduati, atalet devresine iliskin olarak bankada kal-
ma sliresinden ve toplam mevduattaki kalintidan yararlanarak kullan-

mak ve kullanilabilir fonlari da en yiiksek hadde gikarmak suretiyle bu .

yonden verimlilik saglamaktir.

Bu itibarla bankacilikta iyi bir mali idare; isletme teknigi itibariy-
le banka kaynaklarinin istismar kabiliyetini, kemiyet ve keyfiyet ba-
kimindan rasyonel bir sekilde tesbit ve tayin eylemekle kabildir. Bu
durumda bankacinin kabul eyledigi mevduatin ¢ekilme ve Odeme Sse-
kil ve sartlarini; bu faktdrlerin gergeklesme durumlarini, evvelden iyi
bir sekilde ©l¢mesi, hesaplamasi, bilmesi ve kullamlabilir mevduat
miktarinit bu 0l¢li ve donelere gore dogru bir bi¢gimde hesaplamasi ge-
rekmektedir.

Bu maksatla tevdiat kabul ederken tevdiatin 6deme sekil ve sart-
larini tesbit eylemek, oteyandan isletme istatistikleriyle her cesit mev-
duatin devir hizini, bankada kalma siiresini ve bu unsurlardan dogan
ekzijibilitesini Ol¢gmek, hesaplamak ve degerlendirmek; kisacasi tev-
diat hesaplar: iizerinde malil tahliller yapmak icap etmektedir.

Bankalarin yukarida belirttigimiz mali yapi ve idaresi tevdiat he-
saplarinin bu acidan ilmi ve mantiki bir tertip ve tasnifinin yapilmasi-
n1 gerektirmektedir.

Bu ihtiya¢ ve maksatla tevdiat hesaplar1 ilkdnce :

1 — Ibrazh veya vadesiz mevduat,

2 — Ihbarli mevduat,

\

3 — Vadeli mevduat.

olarak ili¢ gruba ayrilir.
|

Bundan sonra, belirttigimiz mali tahlillerle tevdiat parti ve gesit-
lerinin, 6zellikle tevdiatin ¢ogunlugunu kapsayan ibrazl veya vadesiz
tevdiatin devir hizini, kalma siiresini ve bu faktorlerden dogan ekzi-
jibilite derecelerini tesbit ederek, tevdiat ve hesap kadrosunda alf ve
list gruplarin sinmiflandirilmasi gerekmektedir.

Bu acidan yurdumuzda ibrazli veya vadesiz tevdiat lizerinde ince-
lemeler su sonucu vermektedir.

— Yaklasik olarak bankalar mevduatinda; devir hizi 96.63 kalma siire-

si 3,5 giin.




— Yaklasik olarak Ticari mevduatta devir hizi 23,52, kalma siire-
si 15 giin.

— Yaklasik olarak Resmi mevduatta devir hizi 14,46, kalma siire-
si 22 giin.

— Yaklasik olarak Vadesiz tasarruf devir hizi 3,03, kalma siire-
si 125 giindiir.

Bu rakkamlar gozden gecirilirse, devir hizi arttikga bankada kal-
ma sliresi azalmakta ve ekzijiblitesi artmaktadir. Bu hesaplara gore
de, cesitli ibrazli veya vadesiz mevduatta, kaynagindan dogan amacg ve
kullanim tarzi itibariyle devir hizi, kalma stiresi ve ekzijiblite derece-
si farklilik gostermektedir. Ozellikle vadesiz tasarruf mevduat: diger-
leriyle onemli fark gostermektedir. '

Banka isletmeciligi ve bilan¢o teknigi itibariyle, ibrazli veya vade-
siz tevdiatta; odeme paralarin: kapsayan bankalarla resmi ve ricari
mevduatl Alacakh cari hesaplar, grup ve bashigi altinda toplamak; va-
desiz tasarruf sandigi mevduatini da mistakil bir grup halinde bu bas-
Iikla gosteimek, yukaridanberi agikladigimiz mahiyetlerine uygun-
dur.

Vadeli icvdiatta da; devir hizi ve kalma siireleri bakimindan cgesit-
leri aralarinda bir farklihk goOstermekte ise de, esasta vadeli olmalari
itibariyle butlin vadeli tevdiat: bir bashk altinda toplamak ve goster-
mek uygundur. Aylik vaziyetlerde bakiyelerini, vadelerine kalan siire-
lerine gore tasnif etmek suretiyle kaynaklarin ekzijibilite bakimindan
degerlendirilmesi yapilmis olacaktir.

Boylece, mevduatin hem kaynaklari, hem de kaynak olarak kulla-
nmm imkéani belirtilmis olacaktir. Bu aciklamalara gore, mevduatin

banka bilangolarimda ve mali idareye isik tutacak aylik vaziyet cetvel-
lerinde :

Alacakli Cari Hesaplar
Bankalar Mevduat:
Ticari Mevduat
Resmi Mevduat
Diger C.H. lar

Vadesiz Tasarruf S. Mevduat:

Vadeli Mevduat

- ‘Tasarruf Mevduat:
ERTEC RN TEE A FEERRE . L s e e

yukariki sekilde goOsterilmesinin esaslarini belirttigimiz banka ve Dbi-
lango teknigine daha uygun bulundugu diisiincesindeyiz.
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Simdi sozkonusu tevdiat hakkinda banka mali idaresinin gerek-
tirdigi ve yaptigimiz ayrim ve hesabi yapiya esas olacak bazi bilgileri
de vermek yararl olacaktir.

Cesitlerini belirttigimiz odeme paralarin: kapsayan alacakli cari
hesaplar devir hizi yliksek, kalma siiresi az, ekzijibilitesi yuksek bir
mevduat grubudur. Iktisadi hayat ve faaliyetle, iktisadi konjonktiir ve
mevsim hareketleri ile siki sikiya bagli, en hassas bir mevduattir. Bu
itibarla bankalar icin ancak kisa vadeli saglam islemlerde kullanila-
bilecek ¢ok seyyal ve hassas bir doner kaynaktir.

Tiirkiye'de halk tarafindan tasarruf maksadiyla yapilan tevdiatm
bilylik Olglideki miktar: vadesiz olarak yapilmaktadir. Zira halk kiicik
tasarruflar: likit olarak saklamagl tercih eylemektedir. Ancak vadesiz
tasarruf mevduatly, mudilerin biriktirme ve harcama paralarini bir-
likte kapsamaktadir. Halk bu ayrimi yapmadan bankalara yatirmak-
ta, fakat ona gore kullanmaktadir. Anlatilan durumu itibariyle vadesiz
tasarruf mevduati karma bir mevduat niteligindedir. Bu itibarla ¢ok
hareketli degildir veyahut belirtilen mahiyeti itibariyle hareketi bir
kismina samildir. Onemli bir kismi hareketsiz ve miistakar bir durum-
dadir. Bankada kalma siliresi yliz kusur giindiir. Adeta kisa siireli bir
vadeli mevduat niteligini gostermektedir.

Bu durumda bankalarin emniyetle kullanabilecegi bir mevduattir.
Miisait iktisadi sartlarda asgari bir kasa hazirlug ile her gesit banka
islemlerinde ve hatta Olclilii olarak orta vadeli banka kredilerinde de
kullanilabilirler.

Bu itibarla bankalarin kemiyet ve keyfiyet bakimindan en onemli
bir mevduat kaynagidir. Refah devrelerinde devamh olarak artar. Hal-
ka dayanan bu mevduatin iizerinde iktisadi ve siyasi durum ve kosul-
larla beraber, halkin seviye ve mizacinin, sosyal ve psikolojik faktor-
lerin etkisi goOriilmektedir.

Belirttigimiz niteligi itibariyle Alacakli Cari Hesaplar gurubunda
topladigimiz ibrazli veya vadesiz tevdiatla birlestirmek ve tiimii vade-
siz olarak miitalda eylemek ve bankalarin mali idaresinde ona gore
kullanmak, bittabi dogru degildir. Ayr1 gosterilmesi karekterinden do-
gan bir zorunluktur.

3 — Bankalar kanununun mevduata iliskin bazi hiikitimleri tizerine
diisiinceler :

Bankalarin kaynaklari konusunda tevdiat lizerine nazari ve teknik
yonden yaptigimiz inceleme ve anlatmalar, Bankalar Kanununun ko-
numuza iliskin hiikiimlerine deginmegi gerekmektedir.

Bankalar kanunu mevduati; resmi mevduat, ticari mevduat, ban-
kalar mevduat1 ve tasarruf mevduati olarak nevilere ayirmis ve bu
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mevduattan bir sene ve daha fazla vadeli mevduati «Vadeli Mevduaty
digerlerini de «Vadesiz Mevduat» saymistir. Resmi ve Ticari Mevdu-
atla Bankalar Mevduatini tanmimladigi halde, tasarruf mevduatini ta-
mmlamayarak, adlari gegen mevduat disinda kalan bilclimie mevdu
atl, tasarruf mevduati ad ve itibar eylemistir.

Ilmi yonden tasarruf mevduatinin, kemiyet ve keyfiyet bakimin -
dan bir kriteri, olg¢iisii ve degerlendirilmesi bulunmasina ve mevduat
arasindaki Ozel onemine ragmen, kanun koyucusu niteligini ac¢iklama-
yarak, belirtilen bigcimde genis ve pratik bir taniminl yapmayi yeterli
bulmustur.

Tasarruf sandiklar: ve ozel tasarruf bankalar: bulunmayan Mem-
leketimizde, tevdiat ve ticaret bankasi tipindeki bankalar tasarruf
mevduatinin toplanma ve isletilmesi ile de ugrastiklarindan ve Ozellik-
le heniiz sermaye piyasasi tesekkiil eylememis oldugunda bu kanal-
dan kaynak yaratma ihtiyacini gdozoniinde bulunduran kanun koyucu-
su, tasarruf mevduat: lizerine kendine 6zgi hikimler koymaktan ka-
¢inmis olacaktir.

Oysa ki tasarruf mevduati hayatlarini emekleriyle kazanan mah-
dut gelirli ve iktisaden zayif olanlarin yedek olarak biriktirdikleri pa-
ralar1 kapsamaktadir. Kemiyet ve_keyfiyet itibariyle kiiclik de olsa,
herhangi bir iktisadi faaliyet ve tesebbiisii karsilayan veya bir serma-
ye toplulugunu kapsayan paralarin, tasarruf akcesi sayilmasinda isa-
bet ve fayda diistiniilemez. Bu sebeple kanunumuza gore tasarruf mev-
duati niteliginde olmayan pek ¢ok paralar tasarruf tevdiati sayilmis-
tir. Bu gibi paralar1 tasarruf mevduatinin tesvik ikramiyelerinden
ve imtiyazlarindan yararlandirmak, gercek tasarruf mudilerinin hak
ve menfaatleri ile bittabi bagdastirilamaz. Hatta biiyiik meblaglar1 top-
layan tasarruf sandiklarinin toplu paralarinin tasarruf mevduati sa-
yilarak, durumlarini belirtfigimiz kisilerin menfaatleri arasinda mev-
ki alip alamamalari da -tasarruf mevduatinin simiri diisiiniiliirse-
tartisilabilir.

Bu itibarla, ilmi ve teknik esaslar gozoniinde bulundurularak
memleketin gerceklerine ve ihtiyaglarina uyar bir sekilde esaslarinl
tesbit ile tanimin1 yapmaga ihmal etmemek gereklidir. Bu takdirde ma-
hiyetleri itibariyle tasarruf ve ticari mevduat disinda kalacak kisi ve
kurumlarin bilclimle mevduati, ¢ek ile de isleyen cari hesap tipinde,
ozel veya diger cari hesaplar ve sair surette isimlendirilerek bir hesap-
ta toplamak ve alacakli cari hesaplar grubunda gdstermek daha dogru
olur diisiincesindeyiz.

' Bankalar kanunumuzun bir 0zelligi de, ihbarli mevduata yer ver-
medigi gibi, ancak bir yildan daha fazla vadeli mevduat: «Vadeli Mev-
duat» saymistir. Oysa ki Bati bankacHiginda vadeli mevduat en az alt1
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aydan evvel basladig gozoniinde bulundurulursa, ihbarli mevduata yer
vermemesi ve vadeli tevdiatin da bir yildan itibaren baslamasi, banksy
lar kanununun bir boslugu olarak miitalada edilebilir. Henliz sermaye
piyasas! tesekkiil eylememis ve kalkinma finansmani dolayisiyla vade-
li kaynaklara ihtiyac olan Memleketimizde, vadeli tevdiatin tesvik olun-
masinin ihtiya¢ ve maksada daha uygun olacag diislincesindeyiz. Bil-
hassa vadesiz tasarruf sandigi mevduatinin belirttigimiz kalma siiresi
ve karma hiiviyeti nazar: itibara alinirsa, alti aydan baslayacak vadeli
tevdiatin, Memleketimizde ragbei goOrebilecegi kanmisinl uyandirmak-
tadir. Hatta Memleketimizin yukarida belirttigimiz vadeli kaynaga o-
lan ihtiyaci nazari itibare alimirsa, 3-5 yil vadeli tedaviil kabiliyetini
haiz ikramiyeli kasa bonolarinin g¢ikarilmasinin denenmesi de diisiinii-
lebilir, kanisindayiz.

Bankalar kanunu, resmi ve ticari mevduatia bankalar ve tasarruf
sandigi mevduati olarak ayrilan mevduati, vade bakimindan da, va-
desiz ve vadeli mevduat olarak ayirmaya ve hesaplarinda -Bankalar
Kanununun 51. ci maddesi uyarinca tesbit edilecek formiile gore- gos-
termege mecbur tutmustur.

Bankalar Kanununun hiikiimlerine ve Tiirk bildnc¢o formiiliine go6-
re mevduat :

Bankalar ‘Mevduatls =
Ticari Mevdual'™ 0 R TR
Resmi Mevduat Ty I B PN
Tasarruf Mevduatl o« -
Toplami’ 0 SR
tabloda goriildiigii iizere, mudileri itibariyle dort grupta siniflandiri-
larak gosterilmekte ve ayrica her birini kendi yapisinda vadeli ve va-
desiz olarak bir yan tasnife tabi tutulup, karma bir gosterme tarz uy-
gulanmaktadir. Yukarida uzun uzadiya anlattifimiz veghile, kaynakla-
r1 ve nitelikleri itibariyle devir hizi, kalma siiresi ve bundan dogan ek-
zijibilitesi bakimindan tamamen tiirdes olmayan mevduati, karma ola-
rak toplamak ve gostermek, maksat ve ihtiyaca, banka ve bilango tek-
nigine de uygun diismemektedir.

I
I
Aylik Meslek ve Fikir Dergisi {

. III. Cildi Cikt1 =
‘Ciltli Fiat1 35 T.L. dir. _ I

P. K.: 769 — Karakdy - ISTANBUL i




«CEK KARTI» SISTEMI INGILTERE’DE OLDUGU GIBI
FRANSA’DA DA UYGULANABILIR MI? (*)

YAZAN : Dominique de la FOURNIERE Ceviren: Alp GURUS

Bilindigi gibi Amerika’da kredi kartlar: sistemi halkin masraf ¢
demelerinde onemli bir yer isgal etmektedir.

Avrupa’da ise, kredi kartlarinin kullanimi heniiz yaygin bir hale
gelmemistir, fakat Ingiltere’de son zamanlarda bir gelisme egilimi go-
ziikmektedir. 1966 yili basindan buyana biitiin biiyiik Ingiliz Bankalar:

miisterilerine, Diners Club veya Barklays’in yaptigl gibi ya «bir gesit "~

kredi karti» veya yepyeni bir sekil olan «¢ek karti» tipinde kredi kart-
lar1 vermektedirler.

«Cek kartin sistemi, Midland Bank, Lloyds Bank, National provin-
cial Bank gibi biiylik kuruluslar tarafindan kabul edilmis oldugundan
ona 0zel bir onem vermenin ve ayirici vasiflarini belirttikten sonra
Fransa’da uygulanip uygulanamiyacagini incelemenin ilgi cekici olaca-
g1 dusilincesindeyiz.

Isleme prensibi basittir; «gek kartin bankada ¢ek hesabi olan bir
miisteriye verilir; karta miisterinin adi, hesap numarasi, imza oOrnegi
ve meriyet tarihi (6 ay) yazilir. Bu kart bir bakima miisterinin g¢ek
cektigi hallerde hiiviyetini isbata yarar ve hamile bu cekin ddenme-
sinin belli bir meblaga kadar, ki halen 30 sterling olarak tesbit edilmis-
tir, garanti edildigini gosterir. .

«Cek karti», bankaya, kendi ¢eklerinin mutlak surette her yerde 30
sterline kadar kabul edilecegi ve ayni zamanda bu sisteme katilan ban-
kalarin giselerinde de kullanilabilecegi i¢in belirli faydalar saglar. Cek-
lerin hamilleri de, su sartlarin yerine getirilmesiyle tediyeden emin olma
imkanini elde ederler. :

— Cek hamilin 6niinde imza edilmelidir,

— Cekteki imza, karttaki numuneye uygun olmalidir.

— Kart numarasi1 ceke yazilmalidir.

— Kart zaman asimina ugramamalidir.

(*) La Revue Banque’in Subat 1967 sayisindan gevrilmistir,



Fakat, banka, biitiin miisterilerine «gek karti» nin faydalarini temin
ederken, zira bir tercih siiphe yok ki 1yi karsilanmayacaktir, sadece
geklerin plafonu, «gek kKaruimnin meriyet siiresi ve verilen ¢ek karnele
rinin kontrolu ile siurli olmak iizere belirli bir riske de katlanmakita-
dir. Gergekten, bir kart ve 30 adet g¢eki ihtiva eden bir karneye sahip
olan bir miisteri bankaya 900 sterling tutarinda bir risk ylkler.

Bu mahzur, giniimiizde c¢ekle O0demelerin fiilen her tarafta kabul
edilmesine ragmen, miisteriler tarafindan ilgi ile karsilanacag:i siuiphe-
siz olan bu nevi servisin Fransa’da uygulanmamas! i¢cin tek basina bir
sebep teskil etmeyecektir.

Buna karsilik, hukuki sebepler Fransa'da «gek kartiy sisteminin
uygulanmasina engel teskil edecek mahiyette goziikmektedir.

Banka, miisterisine bir «cek karti» verirken, ona cekebilecegi cek-
lerin toplami kadar bir acik kredi tahsis etmeyi diistinmez. Sertifiye
¢eklerde oldugu gibi, bir ¢ekin karsiliginin mevcudiyetini de garanti et-
mez. Fakat sadece, ibrazinda, provizyon olmadiglr takdirde, bu c¢ekin
odenmesini garanti eder. Su halde, garanti karti, ayr1 bir akitle yapil-
mis bir aval teskil ettigi ve karsiliksiz ¢ek kesidesi halinde kanunun
tatbikatina engel olmadig: cihetle, banka, kesidecinin hamile kars1 mii-
teselsil kefili sifatim iktisap eder.

Fakat, bir ¢ekin tediyesi bedelinin bir kismi veya tamam: iizerin-
den bir aval tarafindan garanti edilebilirse de, bu garanti 30.10.1935 ta-
rihli kararname geregince, muhatap tarafindan verilemesz.

Cek konusunda avali tanimiyan ve bu suretle «gek kartin sistemi-
ni kabul edebilen Ingiliz Kanununun mechulii olan bu yasagin Fransiz
hukukunda iki dayanag vardir.

1 — Bir yandan, aval taahhiidiiniin ¢ekin kabulii anlamina gelme-
si ve bu kabuliin, esas itibarile ibrazinda 6denmesi gereken cekin ma-
hiyeti ile bagdasmayisi sebebiyle, kanun tarafindan tasvip edilmemesi,

2 — Ote yandan, kesideci tarafindan ayri bir mukavele ile verilen
bir avalin evvelden mevcut ve emre hazir bir karsiliga dayanmaksizin
¢ek ihdasm tesvik etmesi ihtimali.

Su halde, Ingiliz «¢ek kartin sisteminin Fransaya ithali, cek hak-
kindaki mevzuatla bagdasir goziilkmemektedir, bu bakimdan miisteri
ile yapilan anlasma hiikiimsiiz sayilabilir, sadece, bir ¢ek kart1 sahibi-
nin miiteselsil bir kefélet yerine, teyit edilmis ve gekilebilecek ceklerin
meblag: ile limitli bir kasa kredisinden istifade etmesi miimkiin olabi-
lr.

Bu son varsayimda, siiphe yok ki, miisterilerin daha sik1 bir gekil-
de secime tabi tutulmas: uygun olacaktir, bu takdirde de, kismen «haf-
talik tahsilat» rejimi gibi bir benzeri olan ve tedaviildeki geklerin git-
tikge artan sayfsxmn azaltilmasi bakimindan da bir fayda saglamiyacs-
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g1 anlasilan bu sistemin faydasinin ne olacag diisiiniilebilir. Bilindigi
gibi, Diners Club tipindeki kredi kart: sisteminin bdyle bir faydas:
mevcuttur.

Nihayet, «gek karti» yerine, «olagan» gcek muamelelerine de zarar
vereceginde sliphe olmayan bir kasa kredisi sistemini Kamu Makam -
larmin hangi dl¢ilide kabul edecegi de ayrica diisiiniilecek bir husus-
tur.

MUTFAKTA ® BANYODA e SANAYIDE

EN MUKEMMEL YAKIT

AYGAZ BAYIINE MUORACAATINIZ
VEYA
MERKEZIMIZDEKI

471130
471131-471132

NUMARALARA BIR TELEFON ETMENIZ KAFIDIR
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ISCi - ISVEREN ILISKILERINDE ORTA YOL
Tarik BINAT

Mevzuat: iyi bilmemekten ileri gelen asiri kanun korkusu, bazl
toplum hareketlerinde bir¢cok aydin vatandaslarimizi cekimser durum-
da tutmus, buna karsilik kanun ve hukuk adamlarini én plana getirmis-
tir. Bir arada Biiyiik Millet Meclisimizi bastan asag1 hukukcularla doldu-
rusumuz bunun en canli drnegidir. Yalniz politikada degil, sosyal hare-
ketlerin bircoklarinda, derneklerde ve kurumlarda hukukcularin ekse-
riya 6n plana gecmeleri de bu ylizden olsa gerektir.

Memlekette Toplu Sozlesme diizenine dogru yonelme baslayinca
durum yine boyle olmus, 6zellikle isverenlerimiz bu konudaki bilgisiz
liklerini ve tecriibesizliklerini kanun adamlarinin golgesinde telafi et-
mek egilimi gostermislerdir. Aslinda bu egilimi yanlis ve hatali bir
davranis olarak gormek isabetli olur. Zira sosyal miinasebetlerde ge-
rekli olan, asir1 bir sorumluluk endisesinin bizi yoneltecegi kaypak
ve c¢ekingen davramslar degil, iyi niyet ve sagduyudan alinacak cesa-
refle yapici ¢ikar yollar arama azmidir. Halbuki hukuk adimimn kil
kirk yaran ihtiyatlhh ve ¢ekingen tutumu cok kereler islerin g¢ikmaza
girmesine, meselelerin ¢Gziim yolu bulamadan siiriincemede kalmasina
sebep olabilir.

Aslinda sosyal espriye sahip olmak igin muhakkak hukuk adami
olmak gerekli degildir. Bazi kanun adamlarimizin dahi zaman zaman
bu espriden yoksun goriinmelerine karsilik ¢ok kereler diger tahsil ve
meslek kademelerinden gegmis kimseler arasinda bu espriyi layiki ile
kavramis bircok degerli kimselere rastlamak miimkiindiir. Bu iddia-
mizin en canli orneklerine isci-isveren ikilisinin birinci kanadindaki
isci sendikalarinin liderleri arasinda rastlayabilirz. Caliskanliklari, pra-
tik zekalar: ve diger bazi 6zel kaabiliyetleri sayesinde binlerce kisi a-
rasindan secilerek bugiinkii seviyelerine yiikselmis ol'an,bu akilli in-
sanlar kendi islerini bizzat kendileri gormekte, isveren - isci - devlet
iliskilerinde sOziY kimseye birakmamakta, toplu sotzlesmelerin mii-
zakereciligini bizzat yapmakta, ancak yeri diistiikce ve sirasi1 geldikce
-diger' uzmanlarla oldugu gibi hukukgularla da gerekli danismalarda bu-
lunmaktadirlar.

Biitiin bu yazdiklarimizla hukukcularimizi kiicimsemek veya onla-
rin gayret ve calismalarindan vareste kalma egiliminde oldugumuzu id-
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dia etmek niyetinde degiliz. Ancak burada, kanun adami olmanin isgi -
isveren iliskilerinde ve bilhassa toplu miizakerelerin yiiriitiilmesinde
miizakereci olarak secilecek kisilerde aranilacak niteliklerin en basin-
da gelmeyecegini anlatmak isteriz. Ozellikle toplu miizakereleri layiki
ile yliriitebilecek kisilerde kanun bilgisi kadar, hatta ondan cok daha
onemli diger bazi meziyeflerin bulunmasi gerekir. Kanaatimizce iyi
bir miizakerecide bulunmasi icap eden belli bagli hasletleri soylece 6-
zetlemek miimkiindiir: Herseyden once iyi bir miizakereci olabilmek
icin bilgi ve kaabiliyetle birlikte siirekli bir tecriibe lazimdir. Nazari
bir egitimle miizakereci yetistirilebilecegini sanmak biraz hayalperest-
liktir. Ayrica dogru, diirlist ve namuskir olmanin karsi tarafa giiven
saglama bakimindan biiyiik Olciide onemi vardir. Kaypak ve samimi-
yetsiz davramislar kars: tarafta kusku ve giivensizlik doguracagindan
miizakereleri ¢ikmaza sokar. Miizakereler sirasinda umulmayan giic-
litkler ve ani engellerle karsilasmak miimkiin oldugundan miizakereci-
nin tahlil ve terkip kaabiliyetinin de basarida biiyiik Sl¢lide pay: vardir.
Boyle hallerde miizakereci derhal yeni ¢ozlim c¢areleri, baska cikar yol-
lar bulmay1 beceremezse miizakereler felce ugrar. Yine miizakerelerin
ne zaman, ne gibi hallerde kesilip siiriincemede birakilacagini, ne za-
man c¢abuklastirilip hangi yollardan kesin sonuglara varilabilecegini
tayin etmek miizakerecinin stratejik hiinerinden beklenen baslica me-
ziyetlerdendir. Ayn sekilde iyi bir miizakereci ne zaman direnilip sert-
lik gosterilecegini, ne zaman yumusak ve anlayisli davranilacagini kes-
tirebilmelidir. Miizakereciler, kendi taraflarimin oldugu kadar karsi
tarafin da diisiince ve egilimlerini kestirecek Olciide insan tabiati ve
ruhiyat1 hakkinda bilgili olmali, teklif ve isteklerini yaparken bu tema-
yiilleri g6z oniinde tutmasini becerebilmelidir.

Biitiin bunlarin yanisira sabir, ticari kabiliyet, ilgiliyi ilgisizden a-
yirma hiineri miizakerelerin istenilen yoldan ayrilmayip emniyefle yii-
riitiilebilmesi i¢in sarttir. Son s6z olarak sunu bir kere daha tekrar-
lamak faydalidir: Kudatkublik’de; «Avel ne kadar iz bilse avida o ka-
dar yol bilir» diye glizel birtemsil vardir. Bu s6z aslinda g¢esitli insan
miinasebetlerinde tiirlii diizenler ve c¢esitli oyunhazliklarla kimsenin
kimseyi kandiramiyacagini belirtmesi bakimindan gercekten Onemli-
dir. Xisa siireli hesaplar. hasis ¢ikarlar yoluna dogrudan ve gergekten
ayrilanlarin erge¢ bundan zarar gdrecegini bilen akilli kisiler bu cesit
caprasik yollara ve ucuz kurnazliklara pek itibar gtstermezler. Isci -
isveren miinasebetlerinde en ¢ikar yolun en dogru yol oldugunu willar
boyu siiriip gelen sayisiz tecriibelerle 6grenmis olan uygar milletler
bu miinasebetleri ayni zamanda demokratik diizenin temel unsurlarin-
dan biri olarak tanirlar. Memlekette sosyal esitliSin, huzur ve giivenin
saglanmasinda en belli bash rollerden birini oynayan sendikalar bu
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memleketlerde ayni zamanda bir ¢esit hak ve hiirriyet garantisidirler.

Aslinda pek onemli olan su hususu da g6zden uzak tutmamak ge-
rekir: Bazi sendikacilarin sahislarina itibar saglamak, isimleri cevre-
sinde aldaka ve soOhret foplamak gibi kiiciik hesaplarla is barisini boz-
maya savasmalari, is¢i - isveren iliskilerini sarstifi nisbette memle
ket huzur ve xuvenligini zedeleme bakimlarindan da zararli sonuglar
dogurur. Gerekli c¢lan; meyva veren agacin dallarint kKirmak, koklerini
kurutmak degil, mevsimi geldikce hak ve adalet Olgiileri icerisinde mey-
valarini paylasmakfir.

Isci iicretleri, sosyal haklar, saglik ve giivenlik konularinda miiza-
kerelere girismek, pazarhik yapmak suretiyle miimkiin olanin en ¢ogu-
nu saglamak, emek sahibini yasadig: giinden ve yarimindan emin hale
getirmek diinyanin birgcok memlileketlerinde bir toplum diizeni oldugu
tadar bir insanlik borcu haline getirilmistir.

SHigl - /
28 yillik tecriibesiyle .

TURKIYE HALK BANKASI A. S.
(2) (Basin: 10241 -A- 20026)




MUSTERI YONUNDEN
ELEXTRONIK MAKINELER «COMPUTER» LER (%)

Yazan: W. Reay TOLFREE Ceviren: Necdet DURAKBASA

Bu yaz1 Banka muamelelerinde «computer» uygulandigi zaman Ingiliz
bankacilik taibikatinda miisteri yoniinden olacak degisiklikleri bir soh-
bet konusmas: halinde vermektedir. BANKA

John’a uzun siiredir trende rastlamamistim. Bir yere dinlenmege
gitti saniyordum. Nihayet, gecen hafta bir giin istasyonda Londra'ya
gidecek treni beklerken gordim.

— John! diye haykirdim. Seni gordiigiime ¢ok memnunum, €pey-
dir goriisemedik.

— Evet, Oyle oldu. Bu sevk ve idare kurslarindan birine katilmak
iizere Kuzeye gitmistim. Christmas dolayisiyle geldim.

— Iyi vakit gecirdin mi?

— Christmas’'te mi, evet. Bankamdan (**) da bir hediye geldi.

— Sahi mi?. Ne gibi?

— Bana bir kitap yollamislar. Pek de sarmadi dogrusu.

— Hayrola, neden, ben seni ¢ok okur biliyorum.

— Bu kitapta sadece bankadaki «Computer»lerden bahis var. Ban-
ka subemiz yeni sisteme gececekmis.

— Miisteriler bakimindan pek farketmiyecek sanirim.

— Eminim ki edecek.

— Nas1il? :

— Mesela, karimin ¢ek karnesinden Kkullanamayacagim. Sonra,
Odenen ceklerimi bana yollamayacaklar. Hesap vaz1yet1er1nde odeme
yapilan kimselerin isimleri yazili olmayacak.

(*) Journal of the Institute of Bankers’in Subat/967 sayisindan gevnlmlstlr
(**) Ingiltere’de miisteri her banka ile degil, bankasi olarak sectigi banka ile
calismaktadir, «Bankam» sozii bunu ifade etmektedir. (Cevirenin Notu)




— Ama, zaten, uzun siiredir Bankalar bunu yapmiyorlar. Isim ol-
sa ne olacak?

— Masraflarimi kontrol ederdim.

— Dip koganlarindan bakamaz misin?
— Dogru, peki hesabima gegecek gekler.
— Cek numaralar1 var ya...

— Gecen hafta babamin tuttugu deftere «Miisteri hesap kayit def-
terin (*) bir goz attim. Kark yillik kayit var. Muntazam sekilde yii-
riitiilmiis. Biitiin tahsilatin ve tediyatin izahati var. Mirekkeple giizel
bir sekilde yazilmis.

— O zamanlar emek ucuzdu. Simdi bir usak tutabiliyor musun?

— Elbette hayir. Ama, bunun konu ile ne ilgisi var.

— Nasil ki «Usak» tutmak simdi bu kadar pahali ise, defter ka-
yitlarini elle yapmak icin memur kullanmak da dylece pahali oldu. Cek
dip koganlarindan kimlere ddeme yapildigini hesap vaziyetlerine ak-
taracak bir «mukayyit» tutmak miimkiin. Ama, hayli pahaliya mal
olur. Durum Bankalar i¢in de aynidir. Ama, bu takdirde, buglinkiinin
2 veya 3 misli komisyon almak icap eder.

— Miisteri hesap kayit defteri ¢ok faydali bir seydi. Gilinliigiine
tutulurdu, her zaman basvurmak miimkiindii. Babam, hicbir zaman
kaydi geciktirmedigi, onun i¢in son durumu gormekde hi¢ zaman
kaybetmedigini soyler.

— Diyelim ki, kayitta 6 ay geciktiniz. O zaman kayit bitene kadar
beklemek gerekecekti. Hesap vaziyetleri son durumu gostermeli, yok-
sa miisteri tarafindan tutulan kayit defterleri degil. Yeni sistemde her-
hangi bir zaman hesap vaziyetini elde edebilirsin,

- Iste burada yamildiniz. Bana gonderilen kitap, is «Computernda
iken bunu saglayamazsiniz diyor. 1 glin énce haber vermem lazimmis.
Bu iyi degil. Hi¢ degilse, eskiye gore daha az imkéanli.bir durum.

— Neden, hesap vaziyetini ne gibi aralarla istedigini onceden soy-
liyemez misin?

— Elbette hayir, soylesem de, hesap vaziyetimi diledigim zaman
alabilmeliyim.

— Bunu daha Onceden planlayamaz misin, meseld, ayda bir, on-
bes giinde bir gonderilmesini bankadan istesen.

— Neden bdyle yapayim.

— Sana kolaylik olur.

(*) Ingiltere’de ticari mahiyette gek hesabi olanlar glinlilk muamelelerini ayr-
ca kocanli veya kopyall bir deftere kaydederek, bunun kendilerinde kalan
niishasini bankalarina tasdik ettirirler. (Cevirenin Notu)
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— Diyelim ki bOyle yaptim. Bazan, aniden, hesabimi tiiketip tu-
ketmedigimi 6grenmek icin ihtiyacim olsa.

— Istersen, bir onceki giinkii durumunu, ertesi sabah alabilirsin.

— Sahi mi? Diisliniiyordum ki, hesaplar hayli uzakta «Computer»
merkezinde saklaniyor.

— Oras1 Oyle. Fakat her sabah erkenden, son hesap bakiyeleri,
kontrolu gereken diger hususlar, «diizensiz» hesaplar ve yollanacak he-
sap vaziyetleri Sube Miidiiriiniin elindedir. O biitiin durumu bilebilir.

— Peki, cekler ve hesaba alacak kayitlar1? Onlarda mi: «Com-
puter» merkezine yollaniyor.

— «Computer Merkezin subene ¢cok yakin degilse, bunlar merkeze
hi¢ gitmez. Senin durumunda, miisbit evrak kat’iyen merkeze gitmez.
Hesap kayitlari, «delikli seritlerse alinir ve bu bilgiler subenizdeki bir
makine araciligl ile «Computer Merkezi» ne, orada da ilgili hesaplara
aktarilir.

— Hig insan eli degmeden mi? Peki, diger kayitlar, mesela, tediye
emirleri, hesaba gecirilecek temettiiler, esham-tahvilat alim ve satim
talimatlari.

— Simdi, hos bir siirprizle kars1 karsiyayiz? Eskiden, mutad ma-
kinelerde cikarilan hesap vaziyetlerinde kotlu veya kisaltilmis isaret-
ler kullaniliyordu. Bugiin ise, «Computer sistemi»snde tediye emirleri-
ne dayanilarak yapilan ddemelerin kimlere yapildigl, temettiilerin ne-
lere ait oldugu v.s. gibi izahati bulmak miumkiin olacak.

— Cekle yapilan ddemler?..

— Maalesef bunlar icin hayir. Sadece tekrarlanan isimlerde miim-
kiin. Bunlar Computer’in hafizasinda saklanabilir.

— Bu durum da fena degil. Ama, sayet tasarruf mevduati hesa-
bim (*) lizerine ¢ek gekerek yeni bir yatirimm yapmak istersem ne ola-
cak?

— Bunu pek yapmazsiniz sanirim.

— Elbette yaparim. Parami tasarruf mevduatinda muhafaza eder,
sonra meseld, hisse senedi alirim.

— Hal!.. Biliyorsun ya, tasarruf mevduat: iizerine gek cekeceginiz

pek hesap da yok. Herhalde, ¢cek hesabina ait ¢ek karneni bu iste kul-
lanamazsin.

(*) Ingiltere’de mevduat hesaplarn ¢ek hesaplari «current account» ve tasarruf he-
hesaplar1 «deposit account» olarak ayrilmaktadir, Tasarruf hesaplan cilizdanda
islemekte ve bu hesaplar iizerine esas itibariyle ¢ek keside edilememektedir.
Yalniz tasarruf hesaplarina faiz verilmektedir. (Cevirenin ‘Notu)
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— Neden?

— Ciinkii, her ¢eke, ¢cek hesabr numarasi Computer dilinde basili-
dir. Her ayr1 hesap i¢in ayr1 bir ¢ek karneniz olmasi gerekir. Sayet,
satin alacagimiz hisse senedi bedelini gekle ddemeniz lazimsa, cek hesa-
biniz iizerine ¢ek keside etmelisiniz. Ve icabinda c¢ek hesabimvza tasar
ruf hesabinizdan bir aktarma yapilmas! icin Bankaya talimat verme-
lisiniz. Vezneci-gise memuru size bu is i¢in basit bir matbua imzala-
tacaktir.

— Tasarruf hesabim i¢in ¢ek karnmesi alamaz miyim?

— Sizi ikna etmesi zor. Hayir, alamazsiniz. Zaman zaman Banka-
miz Miidiirii size hesabinizdan para ¢ekmek i¢in ¢ek yapragl verebilir.
Fakat, yerinizde olsam, onu bu sikinfiya sokmazdim. Gergekte istedi-
giniz, tasarruf hesabini cek hesab: i¢in kullanmak ve boylece yliksek
faiz saglamak oluyor. Baska bir anlama gelmez istenilen?..

— Peki, Bankanin bana yolladigl bu kitap?

— Ne olmusg?

— Hesabima gececek paralarla ilgili talimatlara hesap numarami
kaydedecekmisim.

— Dogru, bu numara kendiliginden aklinizda kalacak.

— Ne, 7 rakam m1? Ben 6 rakaml yeni telefon numarami hatir-
lIiyamiyorum.

— Bu numara biitiin g¢ekleriniz iizerinde basili.

— Peki, ya cek karnemi ilizerimde tasimiyorsam.

— O takdirde, defterine kaydedersin.

— Defter tutmayip, vezneden para aliyorsam.

— Eh, bu takdirde, vezneci-gise memuruna soylersin, o bulur.
Ama, yukarida soOyledigim sekilde yardimeci olursan isin kolay gorii
lir.

— Diyelim ki, yanlis hatirladim ve yanlis numara koydum. Alacak
kaydl baska hesaba m1 gececek?

— Kisaca hayir! Computer -bu hatayr yakalar. Computer ¢cok kar-
masik hesaplarla % 99 bu hatay: bulur.

— Amma da akilll imis... Computer beni el yazimdan mi tani-
yacak?

— Hayir. Numara, bankada 6zel bir makinede magnetik yazi ile
fis lizerine kaydedilir.

— Hesaba alacak yazilacak tutar? !

— Bu da aym sekilde kaydedilir. Keside ettigimiz ¢eklerdeki mik-
tarlar da Oyle... Ancak, bunlarin c¢ekler iizerine islenmesi, ddendigi
(hesaba gegirildigi) bankada olur.



— Hersey cozilmiis goriiniiyor.

— Gerc¢ekten de hem sizin, hem de bankamiz icin daha basit ola-
rak.

— Fakat, 6denmis cekler bana yollanmayacak.

— Sodyler misin?. Odenmis ¢ekleri ne yapacaksin?

— Saklayacagim.

— Cek dip koganlarinin yaptigindan baska senin icin neye yara-
yacak?

— Ha, 6deme belgesi olur!

— Bu maksatla sik sik lazim olur mu?

Yo, hi¢ olmada.

— 1yi ya Oyleyse. Bunlar bankada emniyetle muhafaza ediliyor.
Sayet istersen, Banka Miidiirii sana her hesap vaziyetinde onlan vere-
bilir.

— Bu duruma gore, istemege liizum kalmadi.

— John!

— Ne var?

— Su sevk ve idare kursundan ne haber?

— Ne gibi?..

— Kursta is, zaman ve hareket etiidii, emek idaresi, biitiin bu gi-
bi konular da var ma?

— Yarisini soOylediniz. Tatbiki mes’eleler, karar verme teknikleri,
plénlama izerine hayli zaman harciyoruz. Biraz da psikoloji, misteri
davranisi...

— Miisteri direncini nasil yenmek gerektigini de...

— Kismen, evet.

— Him!.

— Ne!.. Evet, ne kastettigini anliyorum. Son sodziimi de soOyliye-
yim mi? Bakalhm, Comgputer de isler nasil yiriiyecek?

— Tesekkiirler.. Eminim ki hosnut kalacaksin!

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu’nun
Yeni Eseri

PARA, KREDI ve BANKACILIK

Fiyat: : 30 TL. Kitapgilarda bulunur.




PROJE SEVK VE IDARESINDE YENI METOTLAR
CPM VE PERT

Tuncer 1. OREN
(I.B.M. Sistem Miitchassist)

'PERT, CPM Nedir?

CPM kelimesi Ingilizce «Critical Path Metod» kelimelerinin ilk harf-
lerinden meydana gelir ve Kritik Yoriinge Metodu demektir. Metot 1957
yilinda Morgan R. Walker ve James E. Kelley tarafindan gelistirilmistir.

PERT Kkelimesi ise Ingilizce «Program Evaluation and Review Tech-
niques» kelimelerinin ilk harflerinden ibarettir ve Program Degerlen -
dirme ve Gozden Gecgirme Teknikleri anlamina gelir. PERT 1958'de Po-
laris projesinin daha iyi planlanmasi ve kontrol edilmesi ihtiyacini1 go-
ren Amiral W. F. Rayborn’un istegi ilizerine Amerika Birlesik Devletle-
ri Deniz Kuvvetleri Ozel Projeler Dairesinde Don Malcolm idaresinde
Booz, Allen ve Hamilton grubu tarafindan gelistirilmistir. Metodun kud-
reti hakkinda ilk tatbikat: dahi kafi fikir verebilir. Soyle ki, Polaris fii-
zesinin gerceklenmesi ilk dngoriilen zamandan takriben iki yi1l daha on-
ce saglanmistir.

Ayr1 ayn gelistirilmelerine ragmen, her iki metodun esaslar: baz
ufak farklarla aymdir,

Her kademeden sevk ve idarecinin mesgul oldugu cgesitli projelerin
planlanmasi ve kontrolunda PERT su hususlarda bilhassa biiyiik kolay-
liklar saglar:

PERT Sevk ve Idareciye Nasi Faydali Olur?

1. Projenin tlimii hakkinda daha sarih bir fikre sahip olmak.
2. Projenin ne kadar zamanda bitebilecegini hesaplamak, ki bu
kavram oOrnegin ihalelerle ilgili olarak en az iki tatbikat bulur:
a. Ihaleye cikarilacak isin normal olarak ne kadar zamanda bi-
tebileceginin tesbiti, ki bu siireyi geciktirenlerden ceza alina-
bilir.



b. Belli bir silireden sonra ceza verilmesi gerekecek bir ihale-
de, miiteahhit firmanin, bahsi gecen isleri verilen siirede bi-
tirip bitiremeyecegini daha ihaleyi almadan kontrol etmesi.

3. Projenin zamaninda bitmesini temin igin hangi faaliyetlere 06-
nem verilmesi gerektiginin tesbiti. Goriilecektir ki biitiin faali-
yetler bu bakimdan hayati bir 6nemi haiz degildir.

4. Projenin Onemli baz safhalarina belli zamanlarda gelinip geli-
nemeyecegini kontrol etmek.

5. Projenin bitme tarihini one almak gerektiginde hangi faaliyet-
lerin ne kadar hizlandirilmas) icap ettigi tesbit edilebilir. Gene
goriilecektir ki, biitlin faaliyetleri hizlandirmadan, projeyi, bii-
tiin faaliyetleri hizlandirdigimiz duruma tekabiil edecek zaman-
da bitirmek kabildir. Dolayis: ile bir projeyi miimkiin olan en
kisa zamanda Dbitirmek gerektigi takdirde biitiin faaliyetleri
hizlandirmamiza liizum yoktur.

6. Bir projeyi siiratlendirmek istedigimizde en ucuza siiratlendir-
me yollarini gosterir.

7. Projede faaliyetlerin siireleri kesin bir zaman degil de, ih-
timalleri ile verilirse:

a. Projenin belli zamanda bitme ihtimali,

b. Projede belli safhalara belli zamanlarda gelme ihtimali he-
saplanabilir.

8. Projeyi ifa etmek icin gerekli olan kaynaklarin (insan, makine,
tesis, ... gibi) zaman ve maliyet bakimindan en iyi kullanilma-
larin1 temin eder.

Bu husus planlama, programlama ve tahsis problemlerini i¢ine
alir.

Planlamada, faaliyetlerin hangi sirada yapilacaklar: tesbit edi-
lir.

Programlama, zaman icinde yapilmis planlamadir. Isin bu saf-
hasinda faaliyetlerin ne zaman baslayip ne zaman bitecekleri
tesbit edilir. :

Tahsis probleminde hangi kaynaklaTin ne zaman, hangi isler
icin liizumilu olacag: cikar.

9. Projeyi aksatmadan yapabilmek igin yeni kaynaklarin bulun -
mas1 gereken yerler dnceden goriiliir.

Tarifler :

Pert metodunun bu cesitli tatbikatini gormek icin bae: terimlerin
tariflerini tekrarlamak faydali olacaktir.



Proje Nedir?

Bir proje, tesbit edilmis bir gayeye erismek i¢in icra edilen faa-
liystlerden ibarettir.

Projenin bir baslangic: ve biitiin faaliyetlerinin bitmesi ile tarif
edilen bir sonu vardir.

Faaliyetlerin Ozellikleri

Her faaliyetin bir baslangic ve bir de sonu vardir. Bunlara merha-
le denir. Her faaliyet para ve zaman ile dlcgiilebilen emek, makine, mal-
zeme,... gibi gesitli kaynaklarin bir veya birkacinin kullanilmasini icap
ettirir.

. Faaliyet Tipleri

Faaliyetler ayn1 anda yapilip yapilamamalarina gore iki ana gruba
ayrilir:

1. Seri faaliyetler : Seri iki faaliyetien ikincisi ancak birincisi ya-
pildiktan sonra yapilabilir. Ornegin bir motorun monte edilmesi ve
tecriibe calistirilmasinin yapilmas: seri iki faaliyettir. Tecriibe c¢alig-
tirnlmasimin yapilmas: i¢in motorun montaj isinin bitirilmis olmasi
gerektigl asikardir.

2. Paralel faaliyetler : Aym zamanda yapilabilen faaliyetlere para-
lel faaliyetler denir. Ornegin bir makinenin imali ile ambalajinda kul-
lanilacak olan sandifin yapilmasi paralel iki faaliyettir, zira makinenin
boyutlar: belli olduguna gore makine daha imail edilirken sandiginin
da yapilmasi kabildir. Oysa ki bir {liclincii faaliyet, makinenin amba-
lajlanmas: asikar olarak ilk iki faaliyet bittikten sonra yapilabilecek-
tir. Yani, bu iigiincii faaliyet ve ilk iki faaliyet seri faaliyetlerdir.

Faaliyetlerin ve Aralarindaki Bagintularin Tesbiti

3 Bir projeye hakim olmak, o projede yapilmasi gerekli faaliyetlerin
tam olarak bilinmesi ile baslayabilir. Ayrica faliyetlerin aralarindaki
bagintilarin tesbiti de gerekir.

.Bunun i¢in faaliyetlerin bir listesi yapilir ve her faaliyet igin su
sorular sorulur:

Once — Bu faaliyet baslamadan once hangi faaliyetler bitmis
olmalidir?

Sonra — Hangi faaliyetler ancak bu faaliyetler bittikten sonra
baslayabilir? _

Beraber — Bu faaliyetle beraber hangi faaliyetler yapilabilir?

Faaliyet adedi belli bir mikdar: asinca bu miinasebetler bir Faali-
yet Tablosu doldurarak sistemli bir sekilde tesbit edilebilir.
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Sekil 1 — Faaliyet Tablosu,

Sekil 1 deki faaliyet tablosunda dort faaliyet icin miinasebetlerin
nasil tesbit edildigi goriilmektedir. Boylece ornegin 1 No. lu faaliyetin
yapilmasindan once 2 ve 3 No. lu faaliyetlerin yapilmis olmasimn ve
4. No. lu faaliyetin de ancak 1 No. lu faaliyetin yapilmasindan sonra
icra edilebilecegi rahatca okunabilmektedir.

Faaliyet tablosunda B’ler aralarinda, O ve S’ler birbirleri ile si-
metriktir.

Merhalelerin Ozellikleri

Bir merhalede bir veya birden fazla faaliyet sona erer veya basla-
yabilir. Merhaleler zaman ve para sarfina sebep olmaz.

Bir merhaleye gelmek, o merhalede sona eren biitiin faaliyetlerin
sona ermesi demektir.

Bu ylizden bir merhaleden baslayan herhangi bir faaliyetin basla-
yabilmesi icin o merhalede sona eren biitiin faaliyetlerin sona ermesi
demektir. i

Bu yilizden bir merhaleden baslayan herhangi bir faaliyetin basla-
yabilmesi igin o merhalede sona eren biitiin faaliyetlerin sona ermeleri
gereklidir.

Matematik Model :

' (Faaliyet Dlagrami)

Proje ile ilgili hesaplar: yapabilmek icin projeyi temsil edebilecek

pir modele ihtiya¢ vardir. Bu modeldeki unsurlar sunlardir :
Merhaleler dairelerle, Faaliyetler oklarla gosterilir. (Sekil 2)




I Faaliyet

Merhale Merhale
Sekil 2 — Merhale ve Faaliyetin gosterilisi.
Merhaleler numaralanir ve faaliyetler baslangi¢c ve sonu¢ merha-
lelerinin No. lan ile adlandirilir.

Oklarin uzunluk ve agilarinin onemi yoktur, yalniz baslangi¢c mer-
halesinden sonug¢ merhalesine dogru yonlenmislerdir.

Faaliyet diagrami diye de adlandirilan bu model projedeki faali-
yetlerin icra siralar:1 bakimindan, birbirleri ile olan bagintilarini grafik
olarak gosterir.

Faaliyet Diagramma Ornek

Sekil 3 — Faaliyet Diagram Ornepi

!

Proje 1 - 2 faaliyeti ile baslar. 1 - 2 faaliyeti bittikten sonra 2 mer-
halesinde ayni anda 2 - 3 ve 2 - 4 faaliyetleri baslar, 2 - 3 faaliyeti bit-
tikten sonra 3 - 5, 2 - 4 bittikten sonra 4 - 5 baglar.

Projenin bitmesi i¢in 5 rrierhalesine varilmasi yani hem 3 -5 hem
de 4 - 5 faaliyetinin bitmesi lazimdir.

* 3 No. lu merhalede 1 faaliyet (2 - 3) son bulmakta ve 1 faaliyet (3 -
5) baslamaktadir.

2 No. lu merhalede 1 faaliyet (1 -'2) son bulmakta ve 2 faaliyet (2-
3 ve 2 - 4) baglamaktadir.
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Sembolik Faaliyet

Faaliyet diagraminda baz ©zel durumlar: da gosterebilmek igin
boyle bir tarife lizum vardir. Sembolik faaliyet hakiki bir faaliyet
degildir, dolayisi ile hi¢ bir sarfi icap ettirmez. Su hallerde kullanilir:

1. Aym merhalede baslayan ve ayni merhalede biten faaliyetlerin
gOsterilmesinde :

00 B

Sekil 4 — Sembolik faaliyetin kullanilmasina 6rnek

a — durumunda 1 - 2 faaliyeti dendiginde hangi faaliyetin kastedil-
digi tam olarak anlasilamamaktadir. Bu yiizden boyle bir gosterilis
faaliyet diagramlarinda kullanilmamaktadir.

b — gosterilisinde 1 - 3 ve 1 - 2 faaliyetleri tamamen sarih bir se-
kilde tarif edilmislerdir. 2 - 3 faaliyeti ise sembolik bir faaliyettir, 1 - 2

faaliyeti tamamladiktan sonra 3 merhalesine gelindigini gdstermekte
dir.

2. Faaliyetler arasindaki baska tiirlii gosterilemeyen miinasebet-
leri gostermek igin.
Ornegin A, B, C, D gibi 4 tane faaliyet diisiinelim. B, sadece A'dan
sonra yapilmak, D ise A ve C’den sonra yapilmak durumunda olsun.
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3 C 4 D O

b.

Sekil 5 — Sembolik faaliyetin kullanilmasina 6rnek

a. Sekli durumu tam olarak gostermemektedir. Zira B hem A,
hem de C den sonra yapllmak zorunda imis gibi gosterilmektedir.

. b. Seklinde ise bagntilar tam olarak gosterilebilmektedir.

Faaliyet diagrami cizerken her faaliyet igin bir ok cizilmektedir.
Ancak bir merhaleden baslayan faaliyetler daha sonra ayni merhalede
bitmemelidir.

Sekil 6 — Hatali bir faaliyet diagramu.

Sekil 6 daki faaliyet diagraminin hatas: 2-3, 3-4, ve 4-2 faaliyetleri-
nin kapali bir cevrim meydana getirmeleridir.
Faaliyet Diagrami Uzerinde Yapilan Hesaplar

En Erken Vakit (Bir merhale igin)
Bir merhaleye erismek o merhalede son bulan biitlin faaliyetlerin



tamamlanmasi oldugundan, bir merhaleye erismek i¢cin En Erken Va-
kit, o merhalede son bulan faaliyetlerin en uzun zaman glaninin dahi
bitirilmesi i¢in gegen zamandir.

Bir merhalenin En Erken Vaktini bulmak i¢in, o merhalede son
bulan faaliyetlerin bitme zamanlarinin en biiyligiinii almak gerekir. Bir
faaliyetin bitme zamani, baslama zamanina faaliyetin siiresi eklenerek
elde edilir.

Bir merhalenin En Erken Vakti, o merhaleye gelmek igin en erken
vakit veya o merhaleden baslayan faaliyetlerin herhangi birine basla-
mak icin en erken vakit olarak tariflenebilir.

Model iizerinde her merhalenin En Erken Vakti, merhaleyi goste-
ren dairenin sag alt tarafina yazlir.

Ornek — En Erken Vakit tarifi ile proje siiresinin bulunmasi

Sekil 7 de verilen faaliyet diagraminda, faaliyetleri gosteren ok-
lar lizerinde herbirinin ne kadar zaman siirecegi yazilidir. En Erken
Vakit tarifi ile bu projenin ne kadar zamanda bitecegini hesaplayalim.
Takip edilecek yol, her faaliyetin baslama zamanina, sliresini ilave
etmek sureti ile bitme zamanini tesbit etmek ve bir merhalede sona eren
birden fazla faaliyet varsa, faaliyetlerin bitme zamanlarindan uzun ola-
nini merhalenin En Erken Vakti diye almaktir. Projenin son merhale-
sinin en erken vakti projenin bitme zamanini verecektir, projeye sifir
zamaninda basladigimiza gore, zaman birimi ihtiyaca uygun olarak se-
cilebilir: Giin, saat, hafta,... gibi.

Sekil 7 deki merhaleleri gdsteren dairelerin sol alt taraflarindaki
malimat: simdilik hi¢ nazari itibara almayalim.

Bu sekilde verilen projenin 27.4 zaman birimi sonra (6rnegin giin)
bitecegi tam olarak hesaplanmis olur.

Model boylece her faaliyetin siiresi onceden belli olduguna gore,
proje sliresinin hesaplanmasinda biiyiik bir kolaylik saglar.

En Geg Vakit (Bir merhale igin)

Bir merhalenin En Geg¢ Vaktini tarif etmek igin iki tip faaliyet ba-
his konusudur:

1. Bu merhalede son bulan faaliyetler.

2. - Bu merhaleden baslayan faaliyetler.

Bir merhalenin En Ge¢ Vakti asagidaki iki vaktin her ikisine de
esittir: '

1. Bu merhalede son bulan faaliyetlerin, projenin bitme zama-

nin1 uzatmayacak sekilde, bitmelerine' miisaade edilebilecek

© en ge¢ vakit. : :



m 3
W ~\2a2)is.

Sekil 7.

-2. Bu merhaleden baslayan kritik faaliyetlerin baslamasina mii-

saade edilebilecek en gec vakit.

Kritik faaliyet i¢in ilerde daha baska bir tarif yapilacaksa da sim-
dilik baslamasinda gecikildigi takdirde biitiin projenin aksayacag: faa-
liyetler olarak tariflenebilir.

Merhalelerin En Gec¢ Vakitleri, en son merhaleden ilk merhaleye
giderek hesaplanir. En son merhalenin engeg¢ vakti, projenin bitme za-
manina, yani en son merhalenin En Erken Vaktine esit alinir.

Bir merhalenin En Ge¢ Vaktini bulmak icin bu merhaleden basla-
yan faaliyetlerin son bulduklari merhalelerin En Ge¢ Vakitlerinden o
faaliyetlerin siirelerini glkafnp, bulunan degerlerin en kii¢ligiinii almak
gerekir.

Ornek olmak iizere sekil 7 deki projenin En Gec¢ Vakit’lerini he-
saplayalim. Merhalelerin En Ge¢ Vakitlerinin merhaleyi gosteren dai-
renin sol alt kismina yazldigim1 hatirlayarak 6rnegin II. merhalenin
En Geg Vakti 27.4 — 5.0 = 22.4 olarak bulunur. IT. merhaleden bir tek
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faaliyet basladigina gore II. merhale i¢in yapilacak hesap bitmistir. 2.
merhale icin ise 3., 5., 7. ve 8. merhalelerden doniildiigiine gore 18.0 —
32 =148,189 — 57 =132, 214 — 43 = 17.1 ve 104 — 32 = 7.2 bu-
lunur. Bunlardan en kiig¢iigli olan 7.2 2. merhalesinin En Geg¢ Vakti
olarak alinir.

Merhalenin Serbestlik Pay1

Bir merhalenin serbestlik payi, o merhalenin En Geg¢ Vakti ile En
Erken Vakii arasindaki farktir.

Kritik Merhale

Serbestlik Payi sifir olan merhalelere kritik merhale denir. Bu
merhalelere tam zamaninda gelinemezse projenin bitme zamani uzar.

Ornegin Sekil 7.’de 1, 2, 8, 9, 11 ve 12 numarali merhaleler kritik
merhalelerdir.

Kritik Yoriinge

Kritik yoriinge kritik merhaleleri birlestiren yoriingedir ve bitiril-
mesi i¢in en uzun zamana ihtiya¢ vardir.

Boylece En Erken Vakit, En Geg¢ Vakit, Merhale Serbestlik Pay,
Kritik Merhale tarifleri yardimi ile bir projedeki c¢esitli faaliyetler-
den hangilerine bilhassa Onem verilmesi gerektigi rahatca elde edil-
mektedir.

Analizler yapildiktan sonra proje sevk ve idarecisine belli period-
larda verilecek olan raporlardan bir tanesi serbestlik paylarimn biiyii-
yen degerlerine gore tasnif edilmis faaliyet listesi olacaktir. Bu listede,

— Negatif Serbestlik Pay1 olan merhalelere ongoriilen zamanda
erisilemeyecegi asikardir.

— Sifir Serbestlik Pay1 olan merhaleler proje sevk ve idarecesi ta-
rafindan dikkatle takip edilmelidir, zira bu merhalelere zama-
ninda gelinemezse biitlin proje aksayacaktir. Bu yiizden kay-
naklarin faaliyetlere tahsisi diisliniiliirken ©Once kritik faaliyet-
ler goz Oniline alinmalidir.

— Pozitif Serbestlik Pay: olan merhalelere rahathikla varilabilir.
Bu merhalelerden ancak Serbestlik- Pay:- sifira yakin olanlar
onemlidir, zira ufak bir aksama bu merhaleleri kritik hale geti-
rebilir.

Faaliyetin En Erken Baglama Vakti

Bir faaliyetin En Erken Baslama Vakti, o faaliyetin basladigi mer-
halenin En Erken Vaktine esittir,

Faaliyetin En Erken Bitme Vakti

. Bir faaliyetin En Erken Bitme Vakti, o féaliyetin En Erken Basla-
ma Vaktine, o faaliyetin siiresini ilave etmekle elde edilir.
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Faaliyetin En Ge¢ Bitme Vakti

Bir faaliyetin En Ge¢ Bitme Vakti, o faaliyetin bittigi merhalenin
En Geg¢ Vaktine esittir.

Faaliyetin En Ge¢ Baslama Vakti

Bir faaliyetin En Geg¢ Baslama Vakti, o faaliyetin En Ge¢ Bitme
Vaktinden, faaliyetin siiresi ¢ikarilarak elde edilir.

Faaliyetin Serbestlik Payx

Bir faaliyetin Serbestlik Pay1 o faaliyeti yapmak ic¢in sarf edilebi-
lecek toplam zamandan, faaliyetin siiresi cikarilarak elde edilir.

Bir faaliyetin serbestlik pay: asagidaki esitliklerden herhangi biri
vasitasi ile hesaplanabilir.

= En Geg Bitme Vakti — En Erken Bitme Vakti

= En Ge¢ Baslama Vakti — En Erken Baslama Vakti

= En Geg¢ Bitirme Vakti — En Erken Baslama Vakti — Faaliyet

Siiresi

Foaliyetin Baglamo Faaliyetin Bitme
Merhalesi No,su Merhalesi No,su

o e

' Faaliyetin Baglama Faaliyetin Bitme
Merhalesinin En Merhalesinln En
Erken Vakti Geg Vakti

v v

Faaliyet igin sorf edilebilecek
) o

Toplam Zaman

Foaliyetin Serbestli
= Faaliyet Suresi P R >

Payi

fi i) 1 *

Facliyutin En Faaliyetin En Faaliyetin En Faoliyetin En
Erken Bagloma  Geg Balloma Erken Bitirme ° Geg Bitirme

Vokti i Vakti : : Vakti Vakti
3 ' Sekil 8 — Faaliyetle lglli tarifler.



No.su
No.su

Kaynaklarin Tahsisi

Faaliyet diagram g¢izildikten ve kritik yoriingenin tesbitinden son-
ra her faaliyet icin gerekli kaynaklarin tahsisi bahis konusu olabilir.
Bu is i¢in Once kritik yoriinge iizerinde bulunan -faaliyetlere kaynak-
larin tahsisi ile ise baslanir.

Kritik olmayan faaliyetlere kaynaklarin tahsisinde bir kolaylik,
bu tip faaliyetlerin, En Erken Baslama ild En Ge¢ Baslama Vakitleri
arasmda herhangi bir vakitte baslayabilmeleridir. Boylece aymi bir
kaynagin Once bir faaliyete, daha sonra baska bir faaliyete tahsisi, do-
layis1 ile kaynaklarin en elverisli sekilde kullanilmalar: kabil olur.

Proje Siiresinin Kisaltilmasi

En Erken Vakit tarifi ile bir projenin ne kadar zamanda bitecegi
hesarlanabilmisti.

Ornegin Sekil 7 deki proje 27.4 giinde bitebiliyordu.

Mes'ulu oldugu projeyi, hesaplanan En Erken Vakit’den daha on-
ce bitirmek isteyen bir proje sevk ve idarecisi su problemlerle karsi
karsiyadir:

— Maliyeti arttirmak pahasina (Yani ilave kaynaklar: temin ede-
rek) proje siiresini belli bir sinira kadar kisaltmak kabildir.

— Projedeki biitiin faaliyetler hizlandirilirsa boylece proje en ki-
sa zamanda bitirilebilir. Ancak bu durumda proje maliyeti ¢ok
yliksek olur.

— Acaba hangi faaliyetler ne kadar hizlandirilmalidir ki, maliyetin
makul bir seklide artmasina mukabil proje zamani istenen bir
siire insin?

Bu tip problemler CPA, LESS, IMPACS, NASA, PERT AND COM-
PANION COST, PERT/COST gibi metotlarla ¢dziilmektedir.

Burada sistemin esaslarini agiklamak gayesi ile bazi tarifler yapil-
malidir:

 Direkt maliyetin unsurlarina girmeden, S$ekil 9’da gosterilen su
ozelliinden bahsedelim:

Her faaliyet i¢in oyle bir normal siire (Z~) vardir ki, sayet faaliyet
bu siirede bitirilirse maliyet My (normal siireye tekabul eden maliyet)
olur.

Lo



3 ZN @ normal sUre
mo1:ye1
\ Zy : hizlondirilmig sure
M E :

H My : normal maliyet
My : hizlandirilmig maliyet
: ; i G
Direkt Maliyet Egrisi
0 /
B 5 -
—
2'H ZN Zoman

Sekil 9 — Direkt Maliyet Egrisi

Faaliyet Z~y den daha uzun olursa prodiiktivitenin azalmasindan
dolayl maliyet artacaktir. Ancak biz burada bu hususla mesgul degiliz.

Faaliyeti hizlandirir ve ornegin Zx gibi bir zamanda birirsek mali-
yet ilave kaynaklar kullanilmasi ylizlinden artacak ve Mz (hizlandiril-
mis zamana tekabiil eden maliyet) olacaktir.

Zn — Zu faaliyeti hizlandirdigimiz i¢in kazandigimiz zamandir.

Mx — MN ise kazanilan bu zamana tekabiil eden direkt maliyetteki
artistir.
BD Mz — M~
Maliyet fonksiyonunun A noktasindaki egilimi = =
AD ZN — ZR

dir. Yani,
Hizlandirilmis maliyet - Normal maliyet Maliyet Farki
Egim = =
Normal Siire - Hizlandirilmis Siire Zaman Farki

Kritik yoriinge iizerinde bulunan iki ayr: faaliyetten hangisinin ki-
saltilmas1 daha ekonomik olacaktir suali su kriter ile cevaplamr:

. — Bu iki faaliyetten ayni bir zaman farki i¢in ildve maliyeti daha
diisiik olan, yani maliyet fonksiyonu egrlslmn egimi kiiciik
olan tnce hizlandiriimalidir.

Bu gaye ile kritik yoriinge tesbit edildikten sonra, kritik faaliyet-
lerin maliyet egrilerinin egimleri hesaplanir. Bu egimlerin en kii¢iigiin-
den baslamak tlizere faaliyetler hizlandirilir.
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Bu hizlandirmada dikkat edilmesi gereken husus sudur. Kritik
yoriinge {Uzerinde bir takim hizlandirmalar yaptiktan sonra, faaliyet
diagram1 degisir ve eskiden normal olan bazi yoOriingeler kritik hale
gecer. Bu durumda En Erken ve En Gec¢ Vakitler yeniden hesaplanir.

Her iterasyonda toplam proje siiresi ve buna tekébiil eden direkt
maliyetler bulunacag: i¢in, projenin belli bir siireye indirilmesinin ka
ca malolacagl da elde edilebilir.

Ayrica proje toplam maliyetine, faaliyetlerin yukarida bahsedilen
direkt maliyetlerinden baska sabit masraflar ve proje toplam siire-
si ile ilgili olarak endirekt masraflar da girer. Yukarida bahsi gecen ite-
rasyonlarin herbirinde toplam maliyetin degeri hesaplanabilecegi icin en
diisiik toplam maliyete tekabiil eden proje siiresini tesbit etmek de ka-
bildir.

Faaliyet Siireleri Kesin Olarak Verilmezse

Simdiye kadar yapilan biitiin hesaplarda faaliyet siireleri Kkesin
olarak birer tek sayi ile ifade edilmislerdi. Bu durumda Kritik Yoriin-
ge Metodu (CPM) tatbik edilebilmektedir.

PERT metodu, faaliyetler i¢in kesin bir siire tahmin edilemedigi
zaman kullanilmaktadir. Bu durumda bazi matematik formiillere bas-
vurmak gerektiginden bu hususta fazla detaya gidilememistir.

I
Yeni Bir Eser l

L. Pacioli'den Cagimiza Kadar }
«MUHASEBEDE NAZARIYELER» ;
Yazan : Hikmet KEYMAN I
Fiyat1 : 10 TL i

|
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PIYASA DURUMU

Hazmirhiyan: Yildirim KILKIS

I — PIYASA HABERLERI :
A. Ic Ticaret :

1967 Subat ayinda Hikiimetin aldigi zam kararlari, tesirlerini gostermis ve
bir cok emtea kalemlerinde fiyatlarin yiikseldigi miisahede edilmistir,

Piyasanin yilbasindan beri hasil olan durgunlugu heniiz gecmemis, bir taraftan
elinde mal bulunan tacirlerin fiyatlarin daha yiikselmesini beklemeleri ve arz mik-
tarlarini kismalar:t dolayisiyle fiyatlarda goriilen yiikselme temayiilleri zorlanmis-
tir. Diger taraftan piyasada hissedilen para darlift mali yitbasimin baslamasi dola-
yisiyle artmaktadir,

Buna mukabil Devlet sektoriiniin yatirim harcamalar: icin finansman imkan-
lar1 canlanmaktadir, 1967 nin Birinci Bes Yilhk Kalkinma Planinin son yili olmasi,
ozellikle devlet sektoriindeki yatirim faaliyetlerini hizlandirmaktadir.

Ayrica Ege ve Karadeniz ekici titiin piyasalari agilmis oldugundan, miistah-
silin eline para gecmektedir.

Takriben 1 milyar liray: bulacak olan bu satin alma giiciiniin piyasalarda o-
lumlu tesirlerini géstermeye baslamasi beklenmektedir,

Buna mukabil devlet memurlarina avans adi altinda yapilan zamlarin fiyat
artislarina tesir ettigi kabul edilmektedir. Diger taraftan isci tesekkiillerinin toplu
sozlesme yolu ile iicretlerini arttirma gayretlerinin de istihlak mallarinda fiyat ar-
tiglarina sebep oldugu iddia edilmektedir. Uretim artis:1 ile karsilanmiyan isci iic-
retleri artisi bu bakimdan fasit dairenin devamindan baska birsey degildir. Nite-
kim fiyat artislar: oldukca iicretlerin artfirilmas: igin talepler olmakta, ve bu fiyat
iicret yarismas1 yukarida belirtilen fasit daireyi teskil etmektedir.

Doviz rezervlerinin bu devrede en diisiik seviyeye indifii goriilmektedir, 1967
yili igin 800 milyon dolarlik bir ithalat program: derpis edildigine ve bu yil iginde
275 milyon dolarlik bir dis ticaret agigi tahmin edildigine goére, bu yihin iginde bu
konuda bir diizelme beklenmemelidir.

Doviz rezervlerinin asgari seviyeye inmesi dolayisiyle, 18 inci kotanin liberas-
yon listelerindeki taleplerin karsilanmasi gecikebilir. Bu durumun bir ¢ok ithal
 mallarinda darlik yaratacagl ve i¢ piyasa fiyatlanmm arttiracagi yolunda endiseler
 mevcuttur.




B. Di1s Ticaret :

Bu devrede dis satislarin yavasladigi goriilmektedir. Mevsim itibariyle aksi
durumun nermal olmas: beklenmekteydi. Ancak ic ve dis fiyatlar arasindaki far-
kin, ihracat: onliyecek kadar genisledigi goriilmektedir. Gergekten i¢ fiyatlarin ¢ok
yiikselmis olmas; ozellikle pamuk ve zeytinyag: satislarimi gok azaltmistir. Bu du-
rumu teyit eden su rakamlara isaret etmekle yetinelim:

Istanbul’dan 1966 yili Ocak ay: zarfinda yapilan ihracat ile, 1967 Ocak ayinda
yapilan ihracat arasindaki mukayese, 1967 de 700.000.- TL. civarinda bir gerileme gos-
termektedir,

Ihracatimzdaki bu gerilemeye isaret citikten sonra, ithalat konusundaki duru-
mun incelenmesi yerinde olacaktir.

Halen, 4 Temmuz 1966'da ilan edilmis olan 17 inci ithdl Kotas: ile ilgili mallar
memlckete gelmektedir. Ancak 4. Ocak 1967 de ildn edilen 18 inci Kota rejiminin,
gecen devredeki rejimden farklh bazi hiikiimler ihtiva etmesi dolayisile, (ozellikle
mal degisikligi ile ilgili 21 inci maddedeki hiikiimler evvelki kotalardan yapilacak
ithalata da samil olmaktadir.) bir kisim ithal mallarinin giimriiklerden cekilmesi
gecikmektedir.

Ayrica Mart ayimin miikelleflerin vergi odeme devresi olmasi, hem vergilerin,
hem giimriik resimlerinin odenmesi igin gerekli nakit ihtiyacimi zorlamaktadir.

18. Kotada merci ecmrinde bulunan bir ¢ok maddeden bu kaydin kaldiriimasi
talepleri, ilgili Bakanhklar tarafindan uygun karsilanmis ve bir kismi serbest, di-
gerleri ise Odalar Birligi emrine birakilmistir.

Il — PIYASA HAREKETLERI :
A. Sanayi Mamiilleri:
1) Dokuma Sanayii Mamiilleri :
a) Yiinlii Dokuma :

Yiinlii dokuma piyasasi normal hareket icindedir. Gegen devrede bir miktar
arttig) isaret olunan muline, vigure, astarli gabardin fiyatlart ayn1 seviyede kalmis-
tir. Bu piyasada daha fazla bir canlilik olmasi beklenmemektedir. Kauguk dokuma
scklinin yiinlii piyasasinda bu durumu yarattif anlasiimaktadir.

b) Pamuklu Dokuma :

Fiyat ve stoklarda bir degisiklik goriilmemekle beraber, satislarin % 15 kadar
arthi ifade olunmaktadir. Bu durumda Kurban Bayraminin tesiri olmustur. An-
cak pamuklu dokuma piyasasinda ilkbahar devresinin tesirile canhhfinin artmasi
beklenmektedir. s

2) Ziiccaciye ve Pencere Cam :
i

a) Ziiccacive :

Ziiccaciye piyasas1 biraz canlanmstir. Ithal mah stoklarinin % 20 nispetinde
ifade olunmaktadir. Ithalatin durdurulmus olmasi ve yerli imalatin, enerjiye ve
sair maddelere yapilan zamlar dolayisile maliyetinin arttifi gerekgesile, fiyat-
larda % 7 civarinda artis oldugu anlasiimaktadir. Fiyat artisinin devam etmesi,
bu durumda, normal karsilanmalidir.




b) Pencere Cami :

Pencere cami piyasasinda 2-3 mm. lik camlarin bollastigi, 4-5-6-7 mm. lik cam-
larin ise Cayirova fabrikasinmin az teslimat yapmasi dolayisile azaldig) ifade olun-
maktadir. Fabrikamin revizyonda bulunan bir firini dolayisile bu durumun Nisan
ayinda da devam edecegi anlasiilmaktadir.

Buzlu cam piyasasinda ise bir degisiklik yoktur. Fiyatlar aym kalmistir, Ancak,
bu durumun bozulacag: ve yeni stoklarin piyasaya arzina kadar bir iki ay geg¢mesi
beklendiginden fiyatlarin heran yiikselebileceginden endise edilmektedir.

B. Insaat Malzemesi :
1) Yuvarlak Demir :

Insaat demiri piyasas: gegen devredeki durumunu muhafaza etmektedir. Ancak,
fiyatlar son zamlar dolayisile yiikselmistir. Asagida gegen devre ile mukayeseli ra-
kamlar verilmistir. (Fabrika Fiyatlari)

3 Subat 1967 3 Mart 1967
6 mm. lik firkete 195  krs. 210 — 215 krs.
6 mm. lik kangal " 190  krs. 210 krs.
8 mm. lik yuvarlak 173 — 175 krs. 195 — 200 krs.
10 mm. lik yuvarlak 170 — 172 krs. 195 — 200 krs.
12-22 mm. lik yuvarlak 168 — 170 krs. 192 — 190 krs.

Karabiik tahsislerindeki azalma ve ithali igin akreditif acgilan mallarin daha
memlekete gelmemesi dolayisile, insaat mevsimine giriste fiyatlarin biraz daha
* ylikselmesi beklenmelidir.

2. Profil Demir :

Bu piyasada beklenen fiyat artisi bazi kalemlerde gergeklesmistir. Gegen dev-
reye nazaran Lama ve kosebent demirler 5-15 krs. arasinda fiyat yiiksekligi goster-
mistir. Buna mukabil putrel T demiri ve U demiri fiyatlar1 sabit kalmistir.

Karabiik fabrikalari muntazaman tahsislerini verdiginden fiyat artisimin onii-
miizdeki devrede olmasi beklenmemektedir.

3. Cimento :

Cimento fiyatlar: istikrarsizligini devam ettirmekte olup yiikselme godstermis-
tir. Fiyatlar 11,5 - 12 T.L. arasindaduir.

Fiyat istikrarinin temini hususunda g¢imento iireticilerile resmi merciler ara-
sinda goriismeler yapilmaktadir. Eger tedbirler alinmaz ve gerefinde tanzim kota-
s1 yolu ile veya anlasmali memleketlerden ithalat yapilmazsa, ¢imento fiyatlarinin
vaz aylarina dogru yiikselmesinden endise edilmektedir.

Beyaz cimento fiyatlari, Balikesir mamuilerinde 33-34 TL; Tarsus mamullerin-
de ise 36 TL. dir. Talebin biraz canlandigi anlasilmaktadir. Buna mukabil fabrika-
larin iiretimi yeterli goriilmektedir.

4. Kereste :

Bu piyasa istikrarhdir, ancak Devlet Orman Isletmesinin agik arttirma ile sat-
t1f1 tomruklarin az olmasi, son giinlerde fiyatlarin artmasina sebep olmustur. Di-
jer taraftan talep arttifindan oniimiizdeki devrede fiyatlarda biraz daha yiikselme

beklenebilir,
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15 Mart 1967 itibarile fiyatlar sdyledir (m3) :

Cam (dogramahk) ... 800 — 950 T.L.
Cam (kaba isler igin) ..................... 600 — 700 T.L.
Ciralh Cam (ustiin evsafli) ............... 950 — 1.100 T.L.
Kd6knar (dogramalik) ..................... 680 — 725 T.L.

Koknar (Kaba isler igin) .................. 580 — 650 T.L.

5. Karo Fayans :

Bu piyasadaki durgunluk devam etmektedir. Fiyatlar soyledir :

Yerli ckstra 97 — 98 Kkrs.
Yerli standard 94 — 95 krs.
Yerli iigiincii 85 krs.

Bu durumun devam etmesi, ve fiyatlarin biraz gerilemesi dahi normal kars:-
lanmahdir. Zira, liretim yeterli olup, talep cansizdir.

C. Gada Maddeleri :
1) Bakliyat ve Piring :

Bakliyat ve piring piyasas: harcketlidir. Mercimek ve nohut fiyatlar: yiikselme
gostermistir. Bu piyasanin canlilifinin daha bir miiddet devam etmesi beklenir, an-
cak stok durumu yeterli oldugundan, ve yeni iiretim devresine fazla stokla giril-

mek istenmiyeceginden fiyat viikselmesi siiphelidir. 1967 Mart ayi itibarile fiyatlar
soyledir:

Dermason fasulye ...l 280 — 300 krs.
Horoz, fasulye 5 e i 230 — 275 krs,
Nohut = W U i T aiiio - N R e, 220 — 235 krs.
KGN 1Z18 T e LG TTL e L R, 235 — 270 krs.
Y e S 1T € G T R S S 260 — 285 krs.

Pirin¢ fiyatlar1 istikrarlidir. Bersani 300 kurustan, viyolin 280 kurustan,
marotelli ise 245 kurustan muamele gormiistiir. [thal mali, Toprak Mahsulleri
Ofisinin tevzi ettigi piringler 275 kurustur.

2, Zeytinyag ve Diger Nebati Yaglar :

Margarin piyasasinda talep cok isteksizdir. Bunun sebebi olarak, bol balk
tiikketimi ile, halkin misir 6zii ve hayvani menseli yaglarin tercih etmesi ifade o-
lunmaktadir, Bu durum margarin fiyatlarinin (toptan) biraz gerilemesine se-
bep olmustur. Gegen devre 665 - 675 kurus olan margarinler, bu devrede 625 - 630
kurusa diismiistiir. Bu gerilemenin ¢ok fazla olmiyacagi ve sabit kalacagi tahmin
edilmektedir.

Yemeklik diger nebati yaglarn fiyatlarn sabit kalmistir. 1967 Mart ortasinda
525 - 530 kurus olan fiyatlari Subat devresile aymidir.

Yeni mahsal zeytinyag piyasasi canlilifimi muhafaza etmektedir. Ekstra ekst-
ra mal yoktur. I. inci yemeklik kupe mallar gegen devre gibi 700 kurustan mua-
mele gormektedir. Stoklar % 5 azalmis, satislar % 10 artmistir. Kupe ve rafine
yaglarin 1967 yilinda yemeklik piyasasina hdkim olacag: anlasilmaktadir. Dretim
bol oldugu icin, fiyat artigt varit goriilmemektedir.

3) Beyaz Peynir :

Beyaz peynir fiyatlarinin baz cinslerinde fiyat artisi goriilmektedir. I. inci
tam yagh tenekesi 140 TL. ndan, yagla peynir tenekesi 110-115 TL. ndan, yavan
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peynir tenekesi 50 - 60 TL. ndan muamele gdrmiistiir. Bu durum fiyatlarin 5 - 10
TL. artmis oldugunu gostermektedir.

Talebi karsilayacak arz yeterli oldugundan fivatlarin viiksclmesi beklenme -
mecktedir. Buna ragmen, yeni ve taze iirelim baslaymcaya kadar -bir iki ay- fiyat
yiikselmesi olabilir.

D. Altin Fiyatlari :

1967 Subat ayimin sonunda ve Mart ayinin ilk yarisinda altin fiyatlarinin seyri
soyledir (TL.) :

Cumbhuriyet Resat Ingiliz
27.2.1967 100,80 166,50 123
6.3.1967 108,— 167, — 123
13.3.1967 _ 103,50 166,— 123
27.3.1967 101,25 167,— 123

E. Toptan Esya Fiyat indeksi :

1958 = 1CO itibarile, istanbul toptan esya fivat indcksi, 1967 Subat ayinda 157,4
olmustur. 1967 Ocak ay1 indeksi 155,4; 1965 Subat avi indeksi ise 148,44 idi.

F. Dis Ticaret :
1966 yilina ait. resmi istatistiklere gore, ihracat ve ithalat rakamlar soyledir:
1. Ihracat :

1966 Aralik ay1 ihracati 719.605.000 TL. dir. 1966 Ocak - Aralik ihracat toplami
ise 4.414.570.000 TL. dir. Bu rakam, 1965 yilinin ayni 12 ayhk devresine nazaran
240.927.000.- TL. fazlahk gostermektedir.

Ihracat kalemlerinde 1966 Aralik ayindaki artis, 1965 Aralik ayina nazaran
hububat, krom cevheri ve pamuk kalemlerinde olmustur. Azalma ise canhi hayvan-
lar, {iziim, incir, findik kalemlerindedir.

1966 Aralik ayi itibarile ithracatimiz, 1965’in ayni ayina nispetie, Avrupa Ekono-
mik Toplulugu memleketlerine artma; A. B. D., Avusturya, Cekoslovakya, Ingiltere,
[srail, Liibnan ve Rusya’ya azalma gdstermistir,

2. Ithalat :

1966 Aralik ay1 ithalati, 632.227.000 TL. dir. 1966 Ocak - Aralik devresi ithalat
toplami ise 6.521.985.000 TL. dir. Bu rakam 1965’in aym 12 aylik devresine nazaran
1.328.553.000,- TL, fazlacir

1966 Aralik ayindaki ithalatta, 1965 yilimin aymi aymna nazaran akaryakit, ma-
kineler, nakil vasitas: (fasil 86-89) ve pamuk, soya ve don yaglari kalemlerindc ar-
t15- olmustur. Azalma jse mensucat ve iplikler (fasil 50-63), demir ve celik kalem-
lerindedir. .

- 1966 Arahik ay1 ithalatimiz, 1965’in ayni ayina nazaran Almanya, Avusturya, A.
B. D., Fransa, ve Italya'ya artms; Cekoslovakya, Irak, Isvicre, Liibnn ve Rusya'ya
azalmistir.
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