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* SHELL'in yerli ham petrol istihsali Tiirkiye’nin toplam istihsa-
linin % 35ini teskil etmektedir.

* SHELL’in 1967 basina kadar yerli ham petrol istihsali (Takribi
olarak) 9.000.000 varil

* Bu istihsalin doviz olarak maliyeti 9.000.000 dolar

* Ayni kalite ve miktarda ham petrol ithal edilse idi doviz olarak
maliyetinin tutar: 17.000.000. dolar.

*  Buna gore SHELL’in bugiine kadar yerli ham petrol istihsalin -
den saglanan doviz tasarrufu 8.000.000 dolar. '

SHELL’in mevcut petrol sahalarindan ileride yapilacak petrol istih-

sali de memleket icin devamli ve buyiik bir doviz tasarrufu kaynagi

olacakfir.
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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

«Bankaciligimizin Mes'eleleri» bu yil da gittikge artan bir Glglide gesitli ku-
rumlar tarafindan tertiplenen konferanslarda, seminerlerde tartisma ve tetkik ko-
nusu yapillmaktadir, Cogu kimse, ozellikle ilim adamlar, tiiccarlar, sanayiciler ve
birkisim bankacilar Bankacilifimizda diizeltilmesi gereken birseyler oldugu inan-
cindadir. Fakat, heniiz, bu goriis, Banka Kredileri Tanzim Komitesine, Maliye Ba-
kanhgina ve Millet Meclisine geregi gibi intikadl edememis ve degerlendirileme-
mistir, Bu konudaki yayinlarin, konferans ve seminerlerin yakinda «Yetkili Ma-
kamlari» etkiliyecegi iimidindeyiz. Bu iimitde olmak istiyoruz, Ciinkii iktisa-
di gelismemizde, bir diizene konulduktan sonra, Bankaciligimizin etkili bir arag
olacagi kesin inancindayiz. Bu ifadenin tersi de dogrudur. Yani, bu giinkii hali
tle bankacihifimiz Yurt ekonomisi hizmetinde olmaktan g¢ok, engelleyici bir du-
rum gostermektedir,

22-26/Mayis/1967 tarihleri arasinda Mehmet Odabas Prodiiktivite Kurumu ta-
rafindan Yalova’da, Termal Otelde tertiplenen «Bankacilik Semineri» gecen wl,
Nisan - Mayis aylarinda Tiirk Sevk ve Idare Dernegi, T. Sinai Kalkinma Banka-
s1 A.S., Robert Kolej is birligi ile tertiplenen «Isletmelerde Tesirli Mali Idare Semi-
nzri» nin ulastigi sonuglara varmis; Dergimizin Bankaciligimiz tizerindeki goriis-
lerini dogrulamistir. Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu’nun isabetle belirttigi iizere «faiz
hadlerinin yiiksekligi mes’elesi», bankacilifimizin |bugiinkii meselelerine egilme
konusunda, bir ip ucu ve «sivri bir nokta olarak» ele alinabilir, Kalkinabilmemiz
igin ikraz faiz hadlerinin diisiiriilmesi zorunlugu karsisinda, «bunu nasil yapabi-
liriz?» sorusuna bir cevap bulmaga calistifimiz takdirde, meselelerimiz agiga vu-
racak ve bir ¢oziim yoluna baglanabilecektir,

Bankacilik Semineri hakkindaki izlenimlerini Dergimiz adina Seminere kati-
lan Hikmet Keyman «Haberler» siitunumuzda etraflica bilgilerinize sunmaktadir.

Sayet Semincr, «Seminerden izlenimler» de belirtildigi gibi, Bankacilifimizin
Yurt ekonomisi hizmetine kosulmasinda bir merhale olabilirse, Bankaciligimiza
ve ekonomimize biiyiik bir hizmet yapmis olacaktir,

Sevgi ve Saygilarla
BANKA Dergisi

AYLIK MESLEK ve FIKiR DERGISI
HAZIRAN - 1967 - CILD 4 - SAYI : 6

BANEKA

Sahibi : Banka Yaymnlan ve Kiiltiir Ltd. S$ti. adina: Dr. Nezih H. Neyzi,

Yaz1 Isleri Miidiirii : Alp Giirus

Basildigr Yer : Yenilik Basimevi

fdare Yeri : Imam Sok. No.: 1 Kat: 3 - Beyoglu

Yonetim Komitesi : Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu, Necdet Durakbasa, Dr. Mustafn
A. Aysan, Alp Giirus, Dr. Nezih H. Neyzi

Ankara Temsilcimiz : Hikmet Keyman

Abone : Yillik 30 TL., Alt1 Ayhk 15 TL.

Nan Tarifesi : Arka Dis Kapak 700 TL., Arka I¢ Kapak ve 2. Sahife 500 TL., On Ig
Kapak ve 1. Sahife 600 TL. I¢ Sahifeler 400 TL., Abone ve ilan bedelleri Derginin
T. C. Ziraat Bankas: Beyoglu Subesindeki 768 mumaral; ve T. Is Bankasi A. $. Par-
makkap1 Subesindeki 271 numarah hesabina- génderilebilir.

BANKA, bankacilik alaninda her gesit goriise agiktir, Dergimize gondenlen yazilar
yayinlansin yayinlanmasin jade olunmaz. Yaymlanan yazilar nzamiz olmadan ikti-
bas edilemez. Haberlesmelerin, «BANKA, Aylik Meslek ve Fikir Dergisi P. K. 769
Karakdy - Istanbuls adresi ile yapilmasini rica ederiz, .
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MILLETLERARASI LIKiDITE MESELELERI
Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Milletleraras: likidite meseleleri son yillarda gerek iktisatgilari, ge-
rek devlet adamlarini son derece mesgul eden bir konu olmustur.
Uzun zamandanberi bu konuda yapilan arastirmalar ve g¢alismalar, mil-
letleraras: likidite meselesini halletmek yoniinden fazla tesirli olmus
degildir.

Milletlerarasi likidite ile ne kasdolunmaktadir? Likidite kelimesi
umumi olarak ya sahip olunan mevcutlarin (aktiflerin) kolayca ve kiy-
met kaybin sebep olmaksizin paraya cevrilmesi veya borglarin vadesi
gelince zahmetsizce Odenebilmesi manéasin ifade etmektedir. Milletler-
arasi likidite de keza bir memleketin diger memleketler karsisindaki
likidite durumunu ifade etmektedir. Yani; diger memleketlere ddeme
yapabilmek i¢in bir memleket, elindeki mevcutlari, diger memleketlerde
odeme yapabilecek vasitalara kolaylikla cevirebilir ise veya diger
memleketlere olan borcunu kolaylikla o6deyebilir ise, bahiskonusu
memleketin, milletleraras: likidite bakimindan kuvvetli bulundugu soy-
lenebilir. Eger biitiin diinyadaki memleketlerin veya memleketlerin bii-
yiik bir kisminin milletleraras: likidite durumu iyi ise diinyanmn da li-
kidite durumunun iyi oldugu sodylenir. Iste bu manésiyle diinyanin mil-
letleraras: likidite durumunun halen hicde iyi olmadigi ortadadir ve
bu konuyu halletmek igin ileri siiriilen fikirler miisbet bir netice ver-
memektedir.

Milletleraras: Para Fonu milletleraras: likiditeyi 1964 yilindaki yil-
ik raporunda aynen soyle tarif ediyordu:

; «Milletleraras: likidite, Sdemeler bildngosu aciklarimi kapamak

maksadile, diinyadaki biitiin memleketlerin para otoritelerinin ellerin-
deki biitiin kaynaklardan tesekkiil eder. Bu likiditeye halen elde tutu-
lan kaynaklar ile miizakere yolu ile elde edilebilecek iladve kaynaklar
dahildir. Miletleraras: likiditenin cesitli sekilleri mevcuttur. Altin ve
doviz rezervleri, ihtiya¢c aninda harekete gecirilebilecek diger imkéanlar,
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IMF. den veya diger milletleraras: tesekkiillerden gekilebilecek para-
lar, yabanci hiiklimetler ve merkez bankalarile anlasmalar.»

Milletleraras: likiditeyi teskil eden altin ve diger kaynaklara olan
toplam ihtiya¢ diinya ticaretinden daha fazla milletleraras: hesaplar-
daki dengesizlige baghidir. Dengesizlikler artikc¢a likiditeye olan ihtiyag
da artacaktir. Konvertibilitenin mevcut bulundugu memleketler arasin-
da sicak para (hot money) ve bunun bilhassa politik, iktisadi kargasa-
ik devrelerinde vuku bulan gidip gelmeleri ehemmiyetli milletlerarasi
likidite problemleri dogurmaktadir.

Milletlerarasi likiditeye dahil edilecek dovizler dolar ve sterlin ve
altina tahvil kabiliyeti olan diger kuvvetli paralardir. (Hard Currencies).

1965 y1l1 sonunda Komiinist blok devletleri hari¢ muhafaza e-
dilen diinya altin rezervi 43 milyar dolar olarak tahmin edil -
mekteydi, Gene resmi rezerv olarak muhafaza edilen dolar ve sterlin
miktarlaryt 25 milyar dolardir. Bu rakamlara I.M.F. kaynaklari olan
5,3 milyar dolar1 ve diger muhtelif rezervleri ilave edersek 78 milyar
rakamina varilir. Bu rakamin muhtelif memleketler arasmmdaki dagi-
lis1 soyledir:

(1965 Eylalii)

AB.D. % 22,6
Ingiltere % 3,1
Bat1 Avrupa devletleri % 41,7
Diger gelismis memleketler % 16,1 (*)
Gelismemis memleketler % 15,5

(*) Kanada, Japonya, Yeni Zelanda, Avustralya, Giiney Afrika.

Bu seviyedeki bir rezervin k&fi olmadigi hususunda bir kanaat
vardir. Diinyanin ticaretindeki artis, tediye bilangosu agiklan c¢ogaldi-
g1 nisbette diinya rezervlerinin artmadigi hesap edilmektedir. Bunun-
la beraber bankaciligin gelismesi muhtelif merkez bankalar1 arasinda-
ki siki isbirligi, merkez bankalarinin aralarinda teskil ettikleri gesitli
kolayliklar milletleraras: likiditeyi arttirmaktadir., Bugiinkii zorluk
asll dolarm eski kudretini kaybétmesinden dogmaktadir. Nitekim do-
larin rezerv para olmasi altina tahvili hususunda her hangi bir endise
olmamasindan ileri gelmekteydi. ;

Nitekim A.B.D. odemeler bilancosundaki a¢ig1 ortadan kaldiracak
olur ise, biitlin diinya memieketlerinin rezervleri azalacak ve bu rezerv
azalmalari muhtelif memleketlerde deflasyonist neticeler dogurabile-
cektir. Diger taraftan son zamanlarda Fransa’min dnderlik ettigi altin
sistemine dénme cereyam kisa vadeli dolar borg¢larinl yani dolar rezerv-
lerini altina ¢evirmek istemesi Amerika’min altin kaybina sebebiyet ve-
recek ve neticede A.B.D. tediye bilangosu aciklarini kapatmak zorunda
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kalacaktir. Boylece milletleraras: likiditenin azaldigi goriilecektir. Mil-
letlerarasi likiditeyi arttirmak gayesiyle altin fiyatlarinin yiikseltilme-
si diisiiniilebilir. Zira bu suretle meseld altin fiyatlari % 50 arttirilirsa
43 milyarlik altin rezervinin mikdar: 22 1/2 milyar daha artar. Fakat
bu diisiinceye cesitli itirazlar yapilmaktadir. Altin fiyatimin arttirilma-
s1 dolar fiyatinin diisiiriilmesi demektir. Bu suretle dolara olan emni-
yet esashi surette azalacakfir. Zira likidite ihtiyaci artinca bunun care-
sinin altin fiyafimin yilikselmesi oldugu bir defa zihinlere girer ise, bii-
tiin memleketler resmi rezervlerini yalniz altin ile muhafazaya yonelir
ve bOylece diger dovizleri rezerv olarak tutmiyarak milletleraras: liki-
ditenin cok ehemmiyetli bir kismi otomatikman ortadan kalkar.

Daha yiiksek bir altin fiyati, rezervlerin esit olmiyan dagilisini de-
gistirmez. Zaten asil mesele rezervlerin esit olmiyan dagilisindan ile -
ri gelmekteydi.

Altin fiyatlarinin artmas: belli baslhi altin miistahsili olan Sovyet
Rusya ve Giiney Afrika'ya ¢cok faydali olacaktir. Politik bakimdan garp
diinyas1 Sovyet blokunun iktisadi kudretini arttiracak bir tedbire git-
mek istememektedir,

Altin fiyatinin yiikselmesinin diger bir mahzuru bunun yapacagl
enflasyonist etkidir. Nitekim merkez bankalari elindeki altin rezervle-
rini yeniden degerlendirince piyasaya daha fazla para cikarabilecektir.

Nihayet A.B.D. senelerden beri dolarin fiyatini degistirmiyecegine
dair bir taahhiitte bulunmustur. Verdigi sozii tutmamak yoluna gitme-
yi hic bir zaman istememektedir.

AB.D. bir taraftan diinya memleketlerine likidite temin ederken,
ayn1 muamele ile difer memleketlere borclanmis olmaktadir, Nitekim,
A.B.D.nin likidite temin etmesi diger diinya iilkelerinin A.B.D. banka-
larina mevduat yapmasl veya kisa vadeli A.B.D. borg¢ senetlerini satin
alip saklamasi demektir. A.B.D. bir taraftan kisa vadeli borglanirken,
diger taraftan bu suretle almis oldugu borcu muhtelif yabanc: iilkeler-
de uzun vadeli yatirnmlara hasretmekte, yani bu memleketlerde yeni
firmalar kurmakta veya eski firmalarin hisse senetlerini satin almakta-
dir. Iste Iy Gaulle'un itirazi- bilhassa bu noktadadir. A.B.D. yabanci
memleketle den aldigl kisa vadeli borglar ile bu memleketlerin iktisa-
di hayatinc niifuz kazanmakta ve bahis konusu yatirimlarindan ehem-
miyetli geli-ier saglamaktadir. Bu itiraz son derecede haklidir. Fakat
ne varki, bugiin diinya parasi olacak nitelikte dolardan baska bir para
yoktur ve dolar, bu imtiyazini muhafaza ettigi miiddetce A.B.D. baska-
larinin parasi ile bahis konusu memleketlerde para kazanmaga devam
edecektir.
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BANKALARIN FINANSAL YAPILARI
KAYNAK ve IMKANLARININ TEDARIKI (*)

(Yabanci Kaynaklar)

-

Hikmet KEYMAN

III — Merkez Bankas: Reeskont ve Avans Imkanlar: :

Bankalarin son merci olarak miiracaat eyledikleri finansman kay-
naklarindan biri de, Merkez Bankasi reeskont ve avans imkamdir.

Gergekten de giinlimiiziin iktisadi ve ticari hayatinda her tiirlii s1-
nai ve ticari tesebbiislerin faaliyetlerinde genis Olciide basvurduklari
senet ilizerine kredili satislarin, banka Kkredileri olmadan normal ser-
maye ve bayi kredileri ile yliriitiilmesi ve genisletilmesi miimkiin ola-
madig1 gibi, bankalarin da, banka kredilerini, 6zellikle kaynak ve plas-
manlarinda ariz olan tikaniklar: veya iktisadi faaliyetlerin yarattig:
ve mevsimlik hareketlerin gerektirdigi miiternmim kaynak ihtiyagla-
rinl, yukarida belirttigimiz merkez bankasi imkan ve kredileri olma-
dan, normal Ozkaynaklar: ve adeta ikinci sermayeleri durumunda olan
mevduat kaynaklariyla yliriitmeleri, piyasa ve ekonominin ihtiyag gos-
terdigi zamanda kredilendirmeleri miimkiin olamaz. Kisacasi glinii-
miiziin ekonomik yapisinda cereyan eyleyen kredi islemlerinin ilk muk-
rizi igletmeler, ikinci mukrizi bankalar ve son mukrizide merkez ban-
kalaridir.

Boylece kredi mekanizmasi, zincirleme bir baglanti ile bir biitin
olarak isleme imkamm elde etmis bulunmaktadir. Bu mekanizma ve
imkandan yoksun bir iktisadi tesebbiis ve banka sisteminde, iktisadi
faaliyetlerin gerektirdigi kaynak ve plasman elastikiyet ve islekligi ku-
rulmus olamaz.

Bununla beraber, merkez bankasi kredisi normal ve cari bir kredi
degildir. Herseyden ¢nce bir memleketin para ve kredi politikasina
iliskin olarak kullandirilan bir kredidir. Bilindigi {izere, bir memleke-
tin para ve kredi politikasinin esaslarl; memleketin iktisadi giicii,
gelismesi ve plani degerlendirilmek suretiyle para ve kredi alaninda
kemiyet ve keyfiyet bakimundan alinacak tedbirlerin biitiintinii kapsar.
Bu tedbirlerin amaci para ve kredi hacminin memleketin iktisadi giig,
gelisme ve genislemesinin yarattigi ve mevsimlik hareketlerin gerek-
tirdigi ihtiyac ve talebe uygun bir sekilde ayarlanmasim saglamak o-
lup merkez bankasi kredileri bunun bir aracidir.

(*)Bu yazimin evvelki boliimleri Derginin Subat, Mart, Nisan ve Mayis/1967 sayila-

rinda gikmistir.



Belirttigimiz ilizere, iktisadi faaliyetlerin, mevsimlik hareketlerin
gerektirdigi ve bankalarm nakdi imkanlarinin yetersiz kaldigl haller-
de likidite ihtiyac ve noksanlari, merkez bankas: emisyon mekanizma-
sindan yararlanarak karsilanmaktadir. Boylece Merkez bankas1 kaynak-
lar1 dogacak iktisadi degerlerin adeta bir onfinansmanidir. Bu itibarla
reeskont kredilerinin vadelerinde behemehal tasfiye olunmalari esastir.

Normal olarak merkez bankasi bu fonksiyonunu, faiz haddine ve
emisyona kumanda eylemek suretiyle yuriitmektedir. Ancak kredi talep
ve ihtiyaci genis olan memleketlerde ve oOzellikle geri kalmis ilkelerde
reeskont haddi ve kanuni ihtiyatlarla bu isi geregi gibi dlizenleme ve
yiiritmenin zorlasmasi dolayisiyla diger tedbirlere de basvurulmakta,
merkez bankasi kredilerinin miktar ve sektorler itibariyle kontrolu
gerekmektedir. Bu gergekten cok dnemli bir konu ve sorun olup, mer-
kez bankasi kredilerinin istismar edilmemesi ve hi¢bir zaman enflas-
yonist bir ara¢ olarak kulanilmamasi esastir. Nitekim 1950 - 1960 ara-
sindaki enflasyonist genisleme ekonomisi siyaset ve uygulamalar: so-
nucu olarak, fiyat ve stok tanzimine matuf destekleme alimlarina, ik-
tisap degerlerinin ¢ok iistlinde emisyon kaynaklariyla verilen reeskont
kredilerinden ve oteki reeskont ve avanslardan tasfiye edilemeyip do-
nan krediler, Merkez Bankas1 aktifinde Maliye'den 100 yilda tahsil ve
tasfiye edilmek lizere itfaya tabi hesaplar adiyla dondurulmustur.

Bu akibet onemle {iizerinde durmag: gerektirmekte olup, Merkez
Bankas1 Kredilerinin enflasyonist bir emisyon mekanizmasi bi¢imin-
de kotiye kullamilmasindan ileri gelmistir. Esasen hiikiimetlerin ikti-
sadi politikalarimin icabi olarak yaptiklari destekleme alimlari zarar-
larim yillik biitgeleri iginde kapatmalar: esas olup, yerine getirilmesi
onemle lizerinde durulacak bir konudur. Bundan dolay: Merkez Banka-
s1 kredileri ile devam edilegelen yeni destekleme alimlar: zararlarinin
da yllk biitgeler icinde kapatilmas: savsanmamall, ayn1 metodun tek-
rarlanmamasima onemle dikkat edilmelidir.

Bugiinkii karma ekonomi ve planhh devrede memleketimizde pa-
ra ve kredi bolitikas1 Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tesgkilat1 ve
Merkez Bankas: tarafindan Tiirk ekonomi planina ve yukarida belir-
tilen esaslara gore yiiriitiilmektedir.

Memleket ekonomisinde finansman konusu olarak ongoriilen ikti-
sadi tesebbiis ve faaliyetler, Merkez Bankasi kaynaklari, reeskont ve
avans imkanlar: ile kredilendirilmekte olup, agilan bu krediler banka-
larca, belirli limitler dahilinde kiisad ve tahsis sartlarina, iktisadi te-
sebbiis ve faaliyetlerin yarattigi, piyasa durumuyla mevsimlik hare -
ketlerin gerektirdigi ihtiya¢ ve talebe, bankalarin kaynak ve imkan gii-
cii ile plasman durumuna, para maliyetine ve 6zellikle mali idare ve tro-



zerdri icaplarina gore kullamilmaktadir. Bu alanda; 1 — Ticari port-
foy reeskontu 2 — Ihracat finansmani 3 — Sanayi ve madencilerin
senetleri 4 — Kii¢iik san’at erbabi, Esnaf ve Esnaf tesekkiilleri senet-
leri, 5 — Zirai senetler bankalarin reeskont ve avans kaynak ve im -
kédnlarmi kapsamaktadir.

Merkez Bankas) reeskont ve avans kredilerinin 1965 sonu durumu
asagidaki tabloda goriilmektedir.

Fiat ve
Stok
Tanzimi Sektorlere
Merkez Bankasi Kredileri : Ihracat Diger Dagilim
Finans - | Kamu Ozel
mani
A — Hazine Finansmamn : + 1.589.—
I — Hazineye K.V. Avans 1.136.— 1.136.--
2 — Hazine Bonolar: 348.— 348.-
3 — Hazineye altin Muka-
bili Av. 105.— 105.-
B — lIktisadi tesebbiis ve
faaliyetlerin finansman: + 2.871.3
1 — Hazine Kefaletini haiz
Bonolar: + 991.7
a — Toprak Mah. Ofisi 568.7 568.7 568.7
b — Tekel Idaresi 423 — 423 .- 423.-
2 — Ticari Senetler: 1.248.7 .
a — Tiitlin ihracat
finansmani 298.3 298.3 298.3
b — ihracat finansmam  120.2 1202 120.2
¢ — Tarim Satis Koope-
ratifleri 48.7 48.7 48.7
¢ — Seker Sirketi 250.— 250.-- 250.-
d — Sanayi ve Madenci
Senetleri 240.— 240.- 240.-
e — Kiigiik Sanat Erbab:
Esnaf Tesekkiilleri
Senetleri 1423 1423 1423
f — Diger ticari senetler 140.— 149.- 149.-
3 — Zirai Senectler : 514.6
a — Tarim Kredj ;
Kooperatifleri Senet. 464.6 464.6 464.6
b — Seker Sirketi Senet . 344 344 344
c — Diger senetler 15.1 15.1 15.1
4 — Tahvil Mukabili Avans: 117.
a — Bankalara Tahvil
Mukabili Avans 117.— 117- 117.-
17089 1.1624 28644 15962
C — Bankalar Tasfiye Fonu + 205— % % % %

4.4653 59.5 405 64.3 35,7



— Merkez Bankasinca dogrudan dogruya acilan krediler 2.601,2

— Bankalar kanaliyla acilan krediler .................ccceeenennn.. 2.064,1
Merkez Bankas1 kredilerinin;
1 — % 35,6. Hazine finansmanina % 64,4 {i iktisadi tesebbiis ve faali-

yetlerinin finansmanina diismektedir. Iktisadi tesebbiis ve faaliyetleri-
nin finansmanina diisen kredilerin % 59,5 u fiyat ve stok diizenlenme-
si ve ihracat finansmanina, % 40,5 u diger konularin finansmanina diis-
mektedir.

2 — Oteyandan bu kredilerin % 64,3 {i kamu sektdriine % 35,7 i
oze] sektore dagilmis bulunmaktadir.

Sozkonusu Merkez Bankas: kredilerinin % 55,9 u dogrudan dogru-
ya Merkez Bankasinca, % 44,1 i bankalar kanaliyla yapilmis bulunmak-
tadir. Bankalar kanaliyla verilen kredilerin ¢ogunlugu hususi kanun-
larla kurulmus bankalari ilgilendirmektedir. Bu itibarla hususi ban-
kalarin Merkez Bankas! reeskont ve avans imkanindan yararlanmalar:
daha mahdut kalmaktfadir. Merkez Bankasimn finansman konularina
giren ve gercek ticari faaliyet ve islemleri temsil eyleyen banka mua-
melelerinin iktisadi ve mevsimlik ihtiyacglara gore reeskont kaynak-

larindan normal bir tarzda ve geregi kadar yararlanmalarinda liizum ve
fayda vardir.

II — Tahvil :

Orta ve ozellikle uzun vadeli kredi ve ikrazlarla ugrasan bankalarn
yabanci kaynaklarinin onemli bir dilimini, bu kurumlarin tahvil gika-
rarak yaptiklan istikrazlarla orta ve uzun vadeli olarak topladiklari fon-
lar meydana getirmektedir. Zira orta ve uzun vadeli gayri seyyal em-
lak ve arazi, tesis ve imar islerinin finansmam ile ugrasan bankalar,
bu finansmanlarimi kisa vadeli mevduat kaynaklar: ile karsilayamadik-
lar1 gibi, 6zkaynaklari da bu genis -finansmana yeterli bulunmamak-
tadir. Bu itibarla sanayiin, ziraatin, imar ve iskén islerinin finansmani
ile ugrasan emldk, is ve finansman bankalar: gibi orta ve uzun vadeli
ikraz ve finansman kurumlari, bu plasmanlarimin siirelerine muvazi
kaynak ve fonlari, tahvil ¢ikararak, bunlar: sermaye ve tasarruf erba-
bina satmak suretiyle karsilariar. Bodylece bu ala.mn finansmaninn
muhtac; oldugu kaynaklan bulmus olurlar. ,

. Tahviller 10, 15 ve 20 y1l gibi orta ve uzun siireli bir bor¢lanma me-
kanizmasidir. Bunlar, miilkiyeti gerek teslim ve teselliim,- gerek ferag
ve intikal suretiyle bir kisiden diger bir kisiye intikal ederek, tedaviil
kabiliyetini de haizdirler. Belirli bir faiz karsilign ¢ikarilan tahvillerin,
ikrdgmiyeli ve hattd munzam kar payl olanlar: vardir. Odenmeleri ise,
istikraz siiresine samil bir itfa planina baghdir. '
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Tahvillerin tedaviil kabiliyetini haiz olmasi, mukriz ve miistakriz
bakimindan ¢ok onemli bir nitelik olup, bu gibi istikrazlarim menkul
sermaye halinde sermaye piyasalarinda devamhlik ve yasantilarini sag-
lamaktadir.

Tahvil satislari, sermaye piyasalar: tesekkiil eylemis memleketler-
de ¢ok gelismistir. Plasman arayan tasarruf ve sermaye erbab: tarafin-
dan durumlarina gore ¢ok ragbet gdérmektedir. Tahviller kiiclik tutar-
larda da oldugundan ve istenildigi anda borsalarda satilabildiginden, ta-
sidiklari riskin mahdut olusu, devir ve tedaviil kabiliyetinin varligi iti-
bariyle kiiciik tasarruf erbabinin da alaka ve ragbetini g¢ekmekte, kii-
clik tasarruflardan biiylik fonlar toplanabilmesi miimkiin olmaktadir.
Bu itibarla soziinii ettig¢imiz bankalarin orta ve uzun vadeli plasmanla-
rinin ihtiyag gosterdigi fon ve kaynaklari, sermaye piyasasindan, ¢ikar-
diklar: istikraz tahvilleri ile kolayca saglayabildikleri gorilmektedir.

Memleketimizde ise, bu gibi bankalar soziinii ettigimiz istikraz
tahvillerini ihrag¢ ve tedaviile arz edememektedirler. Ziraat Bankasi,
Emlak Kredi Bankasi, Iller Bankasi, Siimerbank ve Etibank’in kanun-
larinda tahvil ihrag¢ yetkisi bulundugu halde, halen bu kurumlarin
(Zerbank’in 107, Emlak Kredi Bankasinin 487 ve Halk Bankasimn 10
milyon olmak iizere) 604 milyonluk tahvilleri tedaviilde bulunmakta-

GhbE.

Bu duruma, cikarilacak bu gibi tahvileri emebilecek bir sermaye
piyasasinin heniiz tesekkiil edememis olmas) ve mali piyasamizda da-
ha ziyade devlet tahvillerinin satislarinin hakim olmasi dmil ve miies-
sir gérilmektedir. Nitekim hamillerinin ellerindeki tahvillerin tedawvii-
linii normal olarak saglayabiecek sermaye piyasasi bulunmadigindan,
bu gibi kurumlar. tahvil gikarirken mali reklamlarinda bu tahvillerin
ibrazlarinda satin alinacagl hususunu da bildirmekte ve uygulamakta-
dirlar.

Bu alanda iktisadi devlet tesekkiillerinin yatinnmlarinin finansma-
n1 ile gbrevli Amortisman ve Kredi Sandigindan muhavvel Devlet Ya-
tirim Bankasinin tedaviildeki tahvilleri ise, sermaye piyasasinin nor-
mal bir tiriinii olmaktan ziyade Is¢i Sigortalari, Emekli Sandig1 ve Gte-
ki tesekkiilerle iliskili olarak kurumsal kaynaklara dayanmakta ve bes-
lenmektedir. Memleketimizde heniiz bu gibi finansman kurumlarmnin,
sermaye piyasasina dayanan ve beslenen bir tahvil kaynagi viicud bu-
lamamigtir. Oteyandan aym nedenlerle mali istirak ve finansmanla ug-
rasan hususi bankalarnmiz da, tahvil cikaramamakta, bu faaliyetleri-
ni' genis ihtiyatlarindan toplu 6zkaynaklari ve miitemmim tevdiatla-
riyla tedvire galismaktadirlar.
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Memleketimizde yatirim ve kalkinma bankalar: pek ge¢ kurulmus
olup, kalkinma c¢abasi icinde bir iilke icin yeterli kaynak ve imkéanlara
da sahip degildirler.

Bu alanda, sermaye piyasasina ve biiyiik sermaye ortakliklarina
dayanmayan 6zel sektdr de, aile ve sahis kurum ve ortakliklari, sinirl
varliklarinin yetersizligi, orta ve uzun vadeli istikraz imkénlarinin dar-
Iig1 icinde, ihtiyaglarini karsilamak ilizere, tevdiat ve ticaret bankalari-
nin kisa vadeli kredilerine tevecciih ve miiracaat eylemislerdir. Bu ki-
sa vadeli finansmanlar, yapilarinin gercek ihtiyaglarini karsilayamadi-
gindan, kurulus maliyetleri biiylimiis, bazilar1 gelisememis, faal bir
hale gelemeyenleri, kotii akibetlere diisenleri olmustur. Bu firmalarda
donan krediler de, ticaret bankacilifinin miizmin bir sorunu halini al-
mustir.

Bu tecriibelerden de miilhem olarak duyulan ve goriilen ihtiya¢ kar-
sisinda yatirim ve kalkinma bankalar: kurulma ve gelismesine ¢alisiimak-
tadir. Sanayi Kalkinma Bankasindan sonra 6zel sekt6r alaninda Sanayi
Yatirim, ve Kredi Bankas) kurulmus; kamu sektoriinde de, Amortisman
ve Kredi Sandi3i, Devlet Yatirim Bankasi haline getirilmistir. Ancak he-
niiz sermaye piyasasinin ve sermaye sirketlerinin tesekkiil eylemedigi
memleketimizde, cari sistem ile, yatirim ve ikraz bankalarmin kurul-
mas1 ve gelismesi pek gii¢ oldugu gibi, agir kiilfetler altinda bulunmak-
tadir. Alinan haberlere gore simdi de, Devlet Yatirim Bankasi’'ndan son-
ra, Sanayi Yatirim ve Kredi Bankasi’nin gelistirilmesi yerine, sermaye-
sinin tamami Devlete ait bir Ozel Yatirim Bankas: kurulmas: diisiiniil-
mektedir. Bankanin sermayesi 500 milyon olup, sermayesi ile simirli ol-
mayan tahvil ¢ikarabilecektir. Tasaridan Banka’nin, sermayesinin tama-
m: veya yaridan fazlasi gercek ve tiizel kisilere ait ozel sekidr teseb-
biislerine kredi verecegi anlasilmaktadir.

Goriiliiyor ki, heniiz sermaye piyasasina dayanan biiyiik sermaye
sirketleri gilicline erismek asamasini yapamayan, mahdut sermayeli sa-
his ve aile kurum ve ortakliklarinin mali ihtiyaclarini karsilayacak ye-
ni bir yatirim bankas: kurulmas: istenmekte ve ongoriilmektedir.

Devlet Yatirim Bankasina, Iktisadi Devlet Tesekkiillerine serma-
ye ve kaynak yetistirmek hususunda gii¢liik ¢eken devlet, bu Bankaya
genis sermaye koyamiyacagindan, bankanin kaynak ve imké&nlari da,

tabiatiyle smirli olarak tedaviile arzedebilecegi tahvillere bagh  kal-
caktir. Heniiz sermaye piyasas: tesekkiil eylememis olan memleketi-
mizde, bu tahvilleri hangi kaynaklarin besleyecegini diisiinmege deger
gormekteyiz. Defalarca degindigimiz {izere, Memleketimizde heniiz, ih-
ra¢ edilecek tahvilleri besleyecek, tedaviiliinii saglayacak bir sermaye
piyasas: olmadigindan, kurumlar, isaret ettigimiz vechile, tahvillerini
ibrazlarinda satin alarak borsa fonksiyonunu da gérmege caligmakta-
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dirlar. Bu suni mekanizma ile tahviller, gitkaran kurum ic¢in adeta ib-
razll bir kaynak hiiviyetini iktisap eylemektedir. Esasen bankalarimiz
vadeli tevdiati da, talep vukuunda, miiracaat giiniine kadarki vadesiz
tevdiat faizlerini 6demek usul ve uygulamalar: ile kendileri icin adeta
ibrazli mevduat durumuna sokmus bulunmaktadirlar. Ve boylece ban-
kalarin vadeli kaynaklan birer gizli vadesiz kaynak hiiviyetine biiriin-
miis bulunmaktadir.

Bununla beraber, halki tahvil satin almaga tesvik edici c¢alisma -
lar, tasarruf erbabim tahvil plasmanina alistiracak, ve bankacilik ala-
ninda, halkimizin banka tevdiatina alistirilmasindan sonra, memlekete
yararli yeni bir caba ve basari olabilecektir kamsindayiz. Ancak c¢ikari-
lacak tahvillerin miisteri kitlesinin istek ve ihtiyaglarina gdre ve mak-
sada uygun bir bigimde daha cekici bir hale getirilmesi diisiiniilebilir.

IV — Sair Pasifler :

Yukarida bankaciligi atil fonlar1 degerlendirmek san’ati olarak
nitelemis ve bu acidan iyi bir banka finansman ve mali idaresinin, ban-
ka kaynaklarinin esasin ve adeta ikinci sermayesini teskil eyleyen mev-
duatin celp ve arttirilmasina calismakla beraber, banka pasifinde yer-
alan her tiirlii fonlarin, kaynak ve imkan olarak kullanilabilir miktarin
en uygun bir sekilde hesaplamak ve degerlendirmek suretiyle bankamn
kaynak ve imkan giiciinii optimal ve verimli bir seviyeye ¢ikarmak ola-
rak belirtmistik.

Bu diisiiniis ve goriisle bankanin finansal yapisina gozattigumiz za-
man, 6zkaynak disinda, tahvilli istikraz, tevdiat ve Merkez Bankas) rees-
kont ve avans imkinindan sonra, bankamn pasifinde yeralan sair ala-
cakll hesap ve kalemleri gérmekteyiz.

Odeme emirleri, istenmemis degerler ve muhtelif alacaklilardan
toplanan bu grup, bankalarin pasifinde; hususi bankalarda % 7,38, hu- '
susi kanunlarla kurulmus resmi bankalarda % 25 oraninda bir pay kap-
samis bulunmaktadir. Bu fonlar, bankacilik hizmetleri islemleri ile ban-
kacilik dis: islemlerin temsil eyledigi deger ve paralar olup, mevduat
gibi bankanin fon devri daimine, para akimina karisirlar. Bu deger bi-
rimleri de isletme yapisinda otekiler gibi aym: karakteri 'té.slyan bir ta-
kim durakli hareketlerin unsurlandirlar. Bu itibarla mevduat gibi de-
vir hizlari, bankada kalma siireleri vardir. Bu durumlarn teknik olcli-
lerle incelenip c¢oziimlendigi zaman, dteki deger unsurlari gibi yarar-
lanabilecek fonlar oldugunu gdrmekteyiz.

Bu itibarla bu fonlar: kaynak ve imkan olarak kullamlabilmek {ize-
re, durumlarini inceleyerek bir sonuca varmak gerekmektedir. Bu ko-
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nuda yapilan hesaplara gore, sézii edilen hesap izalemlerinin devir hi-
71 ve kalma siiresi yaklasik olarak su durumdadir:

Tediye Emirlerinde Devir izt : 27,89 Kalma Siiresi : 12 giin
Muhtelif Alacakhlarda Devir hizi : 20,01 Kalma Stiresi : 18 giin
Mubhtelif Borglularda Devir hiz1 : 18,3 Kalma Siiresi : 20 giin
Gegici ve Araci Borglularda Devir hizi : 4,3 Kalma Siiresi : 84 giin
Gegici ve Aract Alacakhlarda Devir hiz1 : 10,85 Kalma Siiresi : 33,5 giin

Goriiliiyor ki, sozkonusu hesap ve fon gruplar: yukarida bu agi-
dan durumlarini inceleyip belirttigimiz baz: tevdiat hesaplarinin karek-
terine yaklasik bir durumdadir. Bu itibarla belirli bir nakdi kasa hazir-
l1§1 ayrilmak ve kurulmak suretiyle kisa vadeli kredi islemlerinde kul-
lanilabilir niteliktedir. Ancak, duru bildngo (") esasina gdre muhtelif
borg¢lular ve alacaklilar, gecici ve araci borg¢lular ve alacaklilar he-
saplarinin yekdigeriyle mahsuplasilarak kaynak tablosunda bu grubun
net miktarimin kullanilabilir briit imkéan olarak gosterilmesi dogru ve
yerinde bir hesap tarzidir.

Boylece, bankalarin finansal yapilarinin bu kapsam ve elamanlari
kaybedilmemis; pasifte yeralan biitiin fonlar belirttigimiz kaynak hesap-
lanma usullerine gore son haddine kadar degerlendirilmis; faal bir iini-
te haline getirilmis bulunmaktadir.

Ancak, bu islem ve hesap kalemlerinin, banka gruplarinin veya her
bankanin faaliyet tarzina ve teskilat cesametine gore, birer ozellikleri,
siibjektif nitelikleri vardir. Bu itibarla bu kalemlerin devir hizlarini ve
kalma siirelerini, her bankanin is programlarin; hazirlarken bulacag:
fiili rakkamlara gore degerlendirecegi tabiidir.

Sonuc:

Yukarida banka finansmaninin kaynak ve imkéanlarini, kaynak tab-
lolarinda g¢: terilen (**) ve yazimizda belirttigimiz gesitleri itibariyle ve
sorunlarna da deginerek anlatmis, agiklamis ve soziinii ettigimiz kay-
nak tablolarinda da toplu olarak olusumunu gostermis bulunuyoruz.

Yazimizi, konumuza iliskin diger bazi sorunlara da deginerek so-
nuclandiracagiz.

Temel konumuz ticari bankacilik bakimindan bankalarm finans-
man siyaset ve teknigini; oncelikle banka kaynaklarinin esasini ve ade-
ta ikinci sermayesini kapsayan mevduatin celp ve arttirilmasi ve ban-
ka pas’if'inde yeralan her tiirlii fonlarin -kaynak ve imkan olarak kulla-

(*) Bak. Mayis/1967: Say1 5, sh. 12 deki cetvellere.
(**) Bak. May1s/1967: Say1 5, sh. 12 deki cetvellere,
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nilabilir miktarimi en uygun bir sekilde hesaplamak ve degerlendirmek
suretiyle bankamin kaynak ve imkan potansiyelini optimal ve verimli
bir seviyeye c¢ikarmak, olarak deyimlemistik.

Bu siyaset ve teknik bankalarin iktisadi faaliyetlerine yon veren
bir temel ilke olmakla beraber, ekonomilerde kredi almak ve kredi
satmak, Ozellikle hesap paralar: ile kredi ve kaynak yaratmak suretiy-
le para ve kredi arzina aracl ve etken olan bankalarin bu fonksiyonu,
para ve kredi politikasi ile de iliskili bulundugundan, bankalar, kanun
koyucular: tarafindan kaynak tesbiti ve istismari faaliyetlerinde de ta-
mamen serbest birakilmis degildirler.

Yukarida belirttigimiz ilizere, kanun koyucu, bankalarin merkez
bankalarina miiracaat ve imkanlarim kullanmalarini reeskont faiz had-
leri mekanizmasi ile diizenlerken, oteyandan da, kendilerinin topladik-
lar1 mevduat kaynaklarinin kullanilabilir miktarlarinin belirtilmesi ko-
nusu ile de, kanuni ihtiyatlar sistemini kurarax ilgilenmisdir. Bu mak-
satla Bankalar Kanununda kanuni ihtiyatlar sistemi kurulmus olup,
bankalar mevduatlarindan belirli orandaki bir miktarini, merkez ban-
kalarina yatirmaktadirlar. Bu sistemin amaci, mevduat karsiligi bir ih-
tiyvat kurmakla beraber, ayni zamanda para ve kredi politikasmin bir
araci olarak, bankalarin para ve kredi arzina miidahele eylemek ve kon-
trol saglamaktir.

Bankalar Kanunun 33. maddesi uyarinca bankalar, genel disponib-
litelerinden baska, Merkez Bankasi nezdinde agilacak bir hesaba kanun-
da gosterilen hadler icinde ve Banka Kredileri Tanzim komitesince tes-
bit olunan miktarlara gore kanuni karsiliklar yatirmaya ve kurmaga
mecburdurlar. Memleketimizde bu usul 1958/7129 sayili yeni Bankalar
Kanunu ile girmistir. 1936/2999 sayili eski Bankalar Kanununda sabit
bir oran mevcuttu. Karsilik nisbetini bu amagla oynatmak ve kullan-
mak imkaém verilmemisti.

Goriiliiyor ki, her memlekette para ve kredi alis verisi yapan ve
bu faaliyetleriyle ekonominin para ve kredi arzi gibi en hassas ve nazik
bir kesiminde ¢alisan bankalarm finansmamni, 6ncelikle banka emniye-
ti, para ve kredi politikasinin esaslari igerisinde yiiriitmek icabeylemek-
tedir. :

Bankaci kendini etkileyen sozlinii ettigimiz isletme disi kanuni
mevzuat ve faktorleri gozoniinde bulundurarak banka isletmeciliginin
yukarida belirtilen finansman siyaset ve teknigi dairesinde, yillik ve
devri is programlarinda, iktisadi biinye ve faaliyetlerinin 6ngordiigii
plasmanlara, miktar, cins ve nevi ve maliyet itibariyle gereken, en mii-
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sait kaynak ve imkéanlarin tedarikine galisacaktir. Ancak, her zaman
taahhiitlerini ifaya hazir vaziyette bulunmas: gereken banka isletmele-
rinin, kaynak ve imkanlarini ongorir ve degerlendirirken; karlilik, ve-
rimlilik ve hizmet miilahazalar: ile de olsa, gercek kaynak ve imkanlari-
nin takat: iistiinde cebri ve agik bir kaynak ve imkan yaratma gayret ve
tutumuna kapilmaktan kacinmalarindaki kat’i liizuma bu vesile ile
bir kere daha isaret eylemekte fayda gdrmekteyiz. Bununla beraber, bu
alanda bankalararasi girisilecek rekabette ve bankacilik uygulamalarin-
da, bankacilik teamiil ve usullerinin zedelenmemesine de, yeteri kadar
dikkat ve ihtimam gostermek o kadar zaruridir samriz.

1‘§’ 3 T :
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AMERIKADAN MEKTUPLAR

Dr. Mustafa A, AYSAN

Son 10 yil icinde hizla gelistirilerek isletme yoneticisinin hizmetine
giren elektronik makinalar ve bunlarin son derecede kolaylastirdigl
istatistiki karar verme teknigi ile ilgili ilerlemeler burada o kadar bi-
ylik bir onem kazanmis ki, bu mektubumu da bu konuya ayirmak zo-
runlugunda kaldim.

Amerika Birlesik Devletlerinde, isletmelerin gok biiylimesi ve bu
biiyiik isletmeleri yonetenlerin fonksiyonlarini gercgeklestirebilmeleri
icin daha ¢cok istatistik bilgiye ihtiya¢ duymalar: yiiziinden II. Diinya
Harbi sonunda gelistirilen hesap ve muhasebe makinalarim takiben,
ilk elektronik makinalar 1955 de, biiyiik iddialarla piyasaya gikarilmis.
Biraz da biiylik iddialarin yarattigi bitylik iimitler sebebiyle bir siire bu
makinalara karsi isletme yoneticilerinde ayni 6lgilide bir hayal kirik-
h§1 olmus; Oteyandan daha ¢ok arastirma, 1960 yilinda makinalarin
biiyiik Olgiide gelistirilmesi sonucuna ulasmis, Radyolarda da basariyla
kullanilan «transistory» larin bulunmasinin bu hamilede dnemli pay: var.
1965 yilinda «solicony parcgalarinin transistorlart da demode etmesi,
elektronik makinalarin kiiciilmesini, ucuzlamasini ve ¢ok daha giiclen-
mesini saglamis. Simdi, elektronik makinalarin «Uciincii Neslin nden
soz ediliyor. Bu hzl1 teknolojik gelisme kademeleri arasinda mukaye-
seyi saglamak iizere, radyolarda kullamilan «lamba» lardan faydalani-
larak yapilan elektronik makinalarin ilk nesli, dakikada 500 toplama
yapabilirken, transistorlu ikinci nesil, dakikada 3500 ve {iiciincii nesil
dakikada 20.000 toplama yapabilmektedir. Bu giinlerde imal edilen elek-
tronik makinalar, isletme yoneticilerinin ilk biiyiik iimitlerinin bosu-
na olmadigini ispat edercesine, daha gelismis ve daha onceleri yapila-
mayan pek ¢ok seyi miimkiin kilmis bulunmaktadir. Bu yazimda, iiciin-
cii nesil elektronik makinalarla nelerin miimkiin oldugunu, baz1 ornek-
ler de vererek, sizlere sunmak istiyorum. Siiphesiz, makinalarin yapabi-
lecegi seylerin bir kiilfeti vardir ve bu imkanlardan yararlanmak birgok

s
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kiiclik ve orta biiylikliikteki isletmelerin imkanlari disindadir. Ancak,
bu yazida, her isletmenin sartlarina gore degisecek olan bu imkanlar-
dan sbz edilmeyecek, sadece iiclincii nesil elektronik makinalarin is-
letme yoneticisine saglayabilecegi faydalar birkac Ornekle anlatilma-
ya c¢alisilacaktir.

Uclincii nesil elektronik makinalarin artan giicii ile genel olarak,
ilk nesildenberi yapilagelmekte olan isler daha az masrafla yapilabil-
mekte, yliksek masraflar yiiziinden yapilmasi ekonomik olmayan bazi
incelemeler ile daha Once hi¢ yapilamayan bazi isler imkan dahiline
girmis bulunmaktadir. Daha agik olarak, son nesil elektronik makina-
lardan belirli bir cevabin alinmasi i¢in bazi hallerde hic beklenmemek-
te, eldeki problemle ilgili bilgiler makinaya depo edilmekie ve her an
cevap alinabilmektedir. Bircok hallerde de cevap icin bekleme sitresi
¢ok kisaltilmistir. Ayrica, makinalarin kapasitesi ¢cok yiikseldiginden,
cesitli isletmelerin bir tek makinay1l kullanmalari veya bir isletmenin
cesitli faaliyet alanlari ile ilgili bilgilerin bir tek makinada depo edil
mesi imkan dahiline girmistir. Bir ornek olmak lizere iinlii «Westing-
house» isletmesinin Pittsburg’daki merkezinde bulunan bir elektronik
makina, Amerika Birlesik Devletleri icine yayilmis 360 ayri yerdeki
muamele merkezinde (fabrika, magaza, depo gibi yerlerde) ortaya ci-
kan satinalma siparislerini bir merkezde toplamakta ve biitiin sirket
icin siparisler bu merkezden idare edilmektedir. Ikinci bir 6rnek, ugak
sirketlerinin ¢cok daha yiiksek sayidaki ayri yerlerde ortaya cikan rezer
vasyonlarmin bir merkezden idare edilmekte olmasidir. Ik mektubum-
da soOzlinli ettigim, biitiin Amerika Birlesik Devletleri otomatik tele-
fon santrallarini bir tek otomatik sisteme baglayan oOriimcek ag: da
elektronik makinalarla imkan dahiline girmistir.

Bu suretle, 1965 den oOnce bir isletmenin her is yerinde ayri ayri
hesabi tutulmas: gerekli iicret bordrolar1 ve personel dosyalari, bir
merkezdeki elektronik makinada toplanabilmekte, depo edilmis bu bil-
gilerle makina, her an ilerdeki iicret haddi degismelerine gore tahmin-
ler yapabilmektedir. Ornek olarak sendika ile miizakereler boyunca is-
letme muhtemel biitiin iicret hadlerine gotre iicret masraflari toplami-
ni, yilhk tutarlar:i, sosyal sigorta kesintilerini hesap edebilmektedir.

1965 den onceki elektronik makinalar pek ¢ok seyi yapabildigi hal-
de, isletme karar: yine yonetici tarafindan verilmekteydi. Ugiincii nesil
makinalar ise isletme yoneticisinin bazi kararlarini dahi iizerine alabil-
mektedir! Eldeki karar matematik formiillerle ifade edilebilecek bir
rasyonel sira takip ediyorsa, bu tiirlii hallerde karar dahi, makinaya bi-
rakilabilmektedir. Makinalar a$ag1da.k1 kararlar1 almak icin program-
lanabilmektedir:
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1 — Mamil stokundaki mal miktar: 6nceden tayin edilmis asgari
stok seviyesinin altina diistiigii zaman makina, isletmecinin hi¢gbir mii-
dahelesine liizum kalmadan, gerekli imalat emrini verebilmektedir.

2 — En ekonomik imalat tutar1 onceden tayin edilmis bulundugu
takdirde, makina imalat emrinde ne kadar mal imal edilecegini de bil-
dirmektedir,

3 — Cesitli imalat birimlerinin kapasiteleri ve 6nce verilen imalat
emirleri makinada programlanmis bulunuyorsa, hangi imalat birimi-
nin sozkonusu mamulii imal edecegini de belirtmektedir.

4 — Mamul stoklarimin depolandigi ambarlarin kapasiteleri prog-
ramlanmis ise, mamauliin hangi depoya gtnderilmesi gerektigini de ma-
kina belirtmektedir.

Basit bir imalat isleminde dahi yoneticinin cnemli dlgiide zamani-
m alacak biitlin kararlar iistelik ¢ok kisa bir zamanda gergeklestiril-
mekte, ayni zaman siiresi i¢ginde makina, icinde depo edilmis bilgileri
son verilen imalat emrine gore diizelttikten sonra, gelecek islem ve ka-
rarlar icin kendi kendini otomatikman hazirlamaktadir.

Uciincii nesil elektronik makinalarin miimkiin kildig: en Snemli ge-
lismelerden biri de gelecege ait tahminleri ¢cok kolaylastirmis olmasi-
dir. Islemler biiylik iz kazandifindan, makinanin gecmis olaylar: nasil
degerlendirdigi tesbit edildikten sonra, iginde bulunulan zamana ait
bilgilerle gelecek zaman tahmin edilebilmektedir. Bankacilik alanindan
bir 6rnek verelim:

Gegmis bir devrede bir banka subesine, ya da biitiin banka subele-
rine yapilmis kredi talepleri ile ilgili bilgiler toplanmis bulunuyorsa,
elektronik makina, gecmis bilgileri incelemekte ve bu kredi talepleri
e ilgili olarak alinmis kararlar1 doguran banka kredi politikasim
degerlendirerek ilerideki kredi taleplerine hangi politikanmin uygulan-
mas1 halinde daha faydali sonuglara ulasilabilecegini gBstermektedir.
Bunun icin kredi taleplerinin, yas, gelir, bor¢lanma durumu, sahip ol-
dugu tasinmaz mallar gibi bazi mali vasiflarina belirli puanlar veril-
mekte (bu puanlar bankanin kredi politikasini tayin eden yetkili, ya da
yetkililerce tesbit edilecektir) ve gegmis devre icinde bankadan fiilen
kredi almig olan taliplerin bu vasiflar1 puanlanmaktadir. Mesela, kre-
di politikasini tayin eden yetkililerin yargisina gdre 100 iizerinden 70
puan alan bir kredi talibinin normal bir rizikoyu temsil edecegi 70 den
asagidaki puanlarin fazla rizikolu ve bu sebeple de bankanin parasini
baglamak istemeyecegi taliplerden ibaret oldugu kararlastirilmis bulu-
nuybrsa,, «eskiden bdyle bir politika uygulansa idi ne gibi sonuglar al:
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nacaktly sorusu, makinadan yararlanilarak cevaplandiriimaga calisil-
maktadir. Aslinda islemler ¢ok siir’atli yapilabildiginden gesitli asgari
riziko ylizdelerinin uygulanmas: ihtimallerinin ne gibi sonuglar vere-
cegi ¢ok kisa siirelerde incelenip en optimum asgari riziko yiizdesi tes-
bit edilebilmektedir. % 70 asgari riziko oramimin elektronik makina-
larda gec¢mis tecriibeye uygulanmasi, meseld sOyle bir sonuca ulasa-
bilmektedir: incelenen devrede borglarini zamaninda odeyen miisteri-
lerin % 95 inin eskiden % 70 in altinda puan almis olacaklari ve bu
gurup ig¢inde puanlar: % 70 in altinda olmas: sebebiyle reddedilecek
olan kredi taleplerinden saflanacak gelir, bu gurubun icindeki miis-
terilerden % 5 inin borg¢larim1 zamaninda ¢deyememis olmalar: sebe-
biyle katlanilanacak zarardan daha yiiksek tutarda oldugu takdirde, %
70 gibi bir asgari riziko ylizdesine dayanan kredi politikasinin bankaya
zararli oldugu sonucuna ulasilabilecektir. Gecmis tecriibeye bakarak
yapilacak bu sekildeki birka¢c deneme, banka icin «optimaly asgari ri-
ziko ylizdesinin tayin edilmesine yarayacak ve meseld bu asgari % 65 e
indirilebilecektir, Bu suretle gelecek faaliyet donemlerinde puanlari
% 70 in altinda oldugu icin bazi kredi taleplerinin reddedilmesi yiiziin-
den ortaya c¢ikabilecek zararlar bertaraf edilebilecegi gibi, ylizdenin cok
diisiik tutulmas) sebebiyle ortaya cikabilecek zararlar da ortadan kal-
dirilmis olacaktir. Bu cesit incelemeye matematikciler «Diskriminant
Tahlili - Discriminant Analysis» adini veriyorlar.

Yeni elektronik makinalarla biiylik bilgi depolari mesela, biliyiik:
kiitliphaneler, ya da bir kiitiphaneler gurubunun ig¢indeki biitiin bilgi-
ler, belirli raf, eser adi, yazar adi, sayfa numarasi ve bilginin g¢esidi iti-
bariyle birbirine baglanmakta, ¢esitli konular: kapsayan bir liigltce va-
satisiyla, cesitli bilgileri arnyanlar, bu liigitcenin icindeki belirli konu
gosteren kelimeleri (petrol sanayii, ham petrol, rafineri, petrol istih-
sali gibi) kullanarak istedikleri bilginin nerede oldufunu ani denecek
kadar cabuklukla tesbit edebilmektedirler. Bu turlii bilgilere devamli
intiva¢c duyan arastirmacilarin kendilerine de ilgilendikleri konulara
uygun kelimeler tahsis edilince bu konuda kiitiiphane, ya da kiitiipha-
nelere gelen herhangi yeni bir eser, otomatikman ilgililerin emrine ha-
zir bir sekilde makinalardan almabilmektedir. Hatta makinalarla bir-
lestirilebilen mikrofilm makinalar: ilgili makale veya eserin bir sure-
tini de derhal saglayabilmektedir.

Isletmede karar almak amaciyle kullanilan en yaygin matematik
usullerden biri olan «Dogrusal Programlamay yeni makinalarla, ¢ok
karisik ve ¢ok degiskenli ve boyutlu isletme problemlerinin gozumlen-
mesini saglamaktadir. Mesela;

1 — Cok ¢esitli mamulii, gok c¢esitli maliyet ve karhihk sev1ye1er1y-
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le imal eden imalatcl, isletmesinin toplam karimi azamiye ¢ikarmak igin
her mamiulden ne kadar imal etmeli ve satmalidir?

2 — Cok gesitli yem karisimlar ile yetistirdigi hayvanlar: besle-
mek imkanna sahip olan bir ¢iftlik sahibi, hayvanlarinin en az masraf-
la en iyi sekilde beslenmesini saglamak igin ne gibi bir yem karisimi
kullanmalidir?

3 — Yatinnmindan miimkiin olan en yliksek verimi saglamak iste-
yen bir petrol rafinerisi, kapasitesini genisletirken en basta hangi saf-
hay1 genisletmelidir?

4 — Biribiri ile ikAme edilebilen ham maddelerin kullanilabilme-
si halinde, isletme icin en ekonomik ham madde hangisidir? Diger bir
deyisle dilisiik fiyatli ve fakat diisiik kaliteli ham madde kullanildig:
sirada, yiks k fiyatli ve yliksek kaliteli ham maddenin fiyati hangi
seviyeye dii neli ki, yiiksek fiyathh ham madde ikdme edilebilsin?

Bu ve buna benzer bir¢ok karisik isletme problemleri, iiciincli ne-
sil elektronik makinalarda kolaylikla ¢oziimlenebilmektedir. Biiyiik
onemine inandigim i¢in bu hususta ¢ok basit bir kii¢lik 6rnegi de sizlere
aktarmak istiyorum: (*)

A Fabrikas: (Kapasite: 200 B Fabrikas: (Kapasite: 200

Problem: birim) birim)
Ambar No: 1 TL. 0,70 TL. 0,80
Kapasite: 100 birim. (I) 1D

Ambar No: 2 TL. 0,90 TL. 1,40
Kapasite: 210 birim (IV) (I11)

Biribirine esit kapasiteye sahip iki imélathanesi (A Fabrikasi ve B
Fabrikas!) olan, mamillerini yine sahip oldugu iki ambarda depolayan
bir isletme depo kapasitesinin toplami olan 310 birim mamilii en dii-
siik iméalat ve sevkiyat maliyetine imal edebilmek icin nasil hareket et-
melidir?

Maliyefler: Bir tek mamul biriminin A Fabrikasinda imal edilerek
1 No. I ambara gonderilmesi 70 kurusa mal olmaktadir. (Yukaridaki

(*) Dogrusal programlama, birgok hallerde yiizlerce ve hatta binlerce denklemin
makinalara programlanmasini zorunlu kilar. Birka¢ denklem!i basit problem-
ler bile elektronik makinalarin kullanilmasini gerektirmektedir. Buradaki or-
negin cevabi cebirle bulunabilir. Digerleri yiiksek matematik bilgilerini gerek-
tiren formiillere ihtiyag gostermektedir.
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tabloda I No. 11 kombinezon) mamil biriminin yine A fabrikasinda
imél edilerek 2 No. 1 ambara gonderilmesi 90 kurusa mal olmaktadir
(IV). B Fabrikasinda imal edilen birimin 1 No. i ambara gonderilme-
sinin maliyeti 80 (I1), 2 No. 1 ambara gonderilmesinin maliyeti 140 ku-
rustur (III).

Yukaridaki tabloya ilk bakista «akla yakiny c¢oziim yolunun A
Fabrikasini tam kapasite ile ¢alisiirmak, 1 No. 11 ambar dolduktan son-
ra geri kalani 2 No. I1 ambara gondermek, 2 No. l1 ambarda bos kalan
yveri de B Fabrikasindaki imalatla doldurmaktir. Bu durumda tablo su

sekli alacaktir:

A Fabrikas: B Fabrikasi
1 No. Ambar 100 birnnm 0 birim
2 No. Ambar 100 birim 110 birim

1 No. I1 ambarin kapasitesi, A Fabrikasindan gelen imalatla dol-
dugundan, B Fabrikasindan 1 No. 1 ambara mal sevketmege imkan yok-
tur. Bu sebeple geri kalan 110 birimin B Fabrikasinda iméal edilerek 2

No. Ii ambara gonderilmesi gerekecektir.
Bu durumda biitiin isletme ic¢in imalat toplam maliyeti soylece he-
saplanabilir:

I — 100 birim x 70 kurus = 70 TL.
IV — 100 birim x 90 kurus = 90 TL.
II — O birim x 80 kurus = —
III — 110 birim x 140 kurus = 154 TL.

Iimalat ve Sevkiyat Maliyetl ... 314 TL.

Dogrusal Programlama usuliiniin bu probleme uygulanmasi, «akia
yakiny gelen yukaridaki ¢oziim yolunun, miimkiin olan en disiik ma-
liyet kombinezonunu gergeklestirememis oldugunu gosterecektir. En-
diisiik toplam maliyet seviyesini yaratacak ¢ozim yolu cebirsel formiil-
lerle de bulunabilir. Ancak, okuma kolayli1 bakimindan yine mantik
yolu ile «dogru» cevabi bulmaga c¢alisalum,

En yiiksek birim maliyeti, mamGl B Fabrikasinda yapihip 2 No. 11
ambara sevkedildigi zaman ortaya cikmaktadir. Su halde bu ihtimali
asgaride tutmak gerekir. Bu amacgla, yukaridaki III No. lh kombinezon-
dan, yukariya II No. I1 kombinezona (B Fabrikasinda imalat, 1 No. 11
ambara sevk) aktarabilecegimiz birimler toplami, azami 100 diir; ¢lin-
kii 1 No. I1 ambar ancak 100 birim almaktadir. Bu durumda A Fabrika-
sinda mal imal ederek 1 No. l1 ambara gondermek ihtimali ortadan kal-
kacaktir. B de imal ederek 2 No. l1 ambara gondermek ihtimali ise,
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imkéanlar Olclisiinde bertaraf edilmelidir. Su halde 2 No. I ambarin tam
kapasitesi A da imal edilmek gerekir. Bu durumda yukaridaki tablo
asagidaki sekli alacaktir:

A Fabrikas) B Fabrikasi
1 No. Ambar 0 birim 100 birim_
2 No. Ambar 200 birim 10 birim

Toplam mamil maliyetini simdi hesaplayalim:

I — 0 birim x 70 kurus = — TL.
IV — 200 birim x 90 kurus = 180 TL.
II — 100 birim x 80 kurus = 80 TL.
IIT — 10 birim x 140 kurus = 14 TL.

Imalat ve Sevkiyat Maliyeti ... 274 TL.

Bu turlli bir karar, birim maliyeti en diisitk olan «A Fabrikasi -
1 No. i ambar» kombinezonu ile hi¢ imalat yapilmamasini gerektir-
mektedir. Yukarida verilen, miimkiin olan en basit dogrusal program-
lama ©Ornegi oldugundan sonug, kolayca bulunabilmistir. Sadece fab-
rikalarda ikiser mamiuliin yapilabilmesi ve bu ikiser mamuliin farkl
sevkiyat masraflarinin olmas: hali diisiiniildiiglinde dahi problem basit
mantik ve el isleriyle ¢coziimlenemez bir hal almaktadir. Cok sayida is-
letmeleri, cok sayida mamdilleri, ¢ok sayida ambarlar:1 ve g¢ok degisik
sevk masraflar1 olan isletmelerde aym 0Ozelikteki bir problemin ¢ok ka-
risacagi muhakkaktir. Uciincii nesil elektronik makinalar bu upteki ¢ok
karisik problemlerin dahi ¢dziimiinii miimkiin kilmis ve bunlar1 ¢ézme-
ki sebep netice miinasebeti bulunan degiskenlerden biri, bir isletme ka-
rari ile degistirilirken diger degiskenlerdeki degismelerin de g&zoniin-
de bulundurulmasi geregini agikca belirtmektedir. Yeni makinalarin
gergeklestirdigi; ¢ok karisik durumlarda dahi, problemin biitiin degi-
sik yonlerinin ayn1 zamanda hesaplara katilmasimi saglamis olmalari-
dir.

Uciincii nesil elektronik makinalarin miimkiin kildigi en onemli
faydalardan biri de, cevap alinmasimmi hizlandirmak suretiyle arastir-
maci ile elektronik makinay: biribirine yaklastirmis olmalaridir. O se-
kilde ki, bircok hallerde makinada depo edilmis bilgi, dogrudan dog-
ruya arastirmaciya istedigi sekilde verilebilmektedir. Meseld, arastir-
macinin bir diifmeye basmasi ile elde etmek istedigi bir grafik hazirla-
narak bir elektronik tabloda incelemeye hazir olarak aksettirilmekte-
dir. Arastirmaci bu grafife bakarak istedigi degiskenleri degistirmekte
ve cok kisa zamanda degismis grafigi karsisinda gorebilmektedir.




Bu makinalarda cesitli verilere gore degisik birgok tahminler
yapilabilmekte, meseld, satislarin alacag) cesitli seviyelere gore cesitli
faaliyet planlar: tasarlanabilmektedir, Ayrica planlar uygulanirken sart-
larda ortaya c¢ikan degismeler, hemen makinalara programlanabilmek-
te, alinan cevaplara gore planlarda diizeltmeler yapilabilmektedir.

Fakat heniiz bu makinalarin kullanma maliyeti kiigiik ve orta bii-
yikliikteki isletmeler icin yilkksek bulunmakta, kiiciik isletmelerin
de bu imkénlardan diisiik maliyetle yararlanabilmeleri maksadiyla
kurulacak elektronik merkezlerde bu ihtiyaclarin da karsilanacagin-
dan soz edilmektedir. Yonetim i¢in bilgi saglama isini son derecede ko-
laylastiran bu makinalar, aksi halde kii¢lik isletmelerin ozellikle sanayi
alaninda yavas yavas ortadan kalkmasina sebep olabilecektir. Bazi ya-
zarlar bu konudaki endiselerini gizlememektedirler. Ancak, bu konuda-
ki arastirmalar devam etmektedir, En son haberlere gore, eskiden is-
letmelerde o©nemle iizerinde durulan; sekilleri, yoneticiye faydalar
hususunda ciltler dolusu kitaplar yazilan isletmelerin geleneksel rapor-
lar sisteminin, muhasebe raporlarinin demode olacagindan dahi soz-
edilmektedir. Meseld, arastirmacilar yiiksek ve orta seviyedeki yoneti-
ciler icin daktilo masasindan biraz daha biiyiik bir elektronik maki-
namn uygun fiyatlarla piyasaya siiriilebilmesi imkanlarini arastiriyor.
Bu makina isletmenin biitiin kayitlarini tutan ve istatistik bilgileri de-
po etmis bulunan elektronik merkezlere baglanacak ve yonetici bir dak-
tilo makinasindaki tuslara benzer diigmelerden yararlanarak istedigi
bilgileri derhal elde edebilecek, kararlarini buna gore verebilecektir.

x
* ¥

Yurdumuzda cek tedaviiliinlin yaygin hale getirilmesinin dahi ne
derece giicliiklerle karsilastigini bilirsiniz. Buradaki gelismeler banka-
cilikta ¢ek tedaviiliiniin pek yakinda tarihe karisacagint gosteriyor.
Normal seviyede geliri olan Amerikali’'nin cliizdaminda «Kredi Kartla-
r1» gittikce daha fazla yer tutuyor. Cek defteri gittikce daha az kulla-
mlir bir hale gelmis. Bu gelisme s6yle oluyor: 10 y11 kadar once, belirli
isletmelerin ay sonlarinda odenmesini saglamak lizere kendi miisteri-
lerine «Kredi Xartlari» vermesi usulii, rekabet dolayisiyle biitiin islet-
melere yayiliyor. Kredi karti, karti veren isletmenin hastirip doldura-
rak miisterisine verdigi bir hiiviyet kartindan ibaret. Miisteri kart1 ve-
ren isletmenin herhangibir subesine veya isyerine gidince als verisi-
ni yapiyor, kasaya sadece bu kart1 gosteriyor, kasiyer de alis veris be-
delini, kart iizerindeki hesap numarasim tesbit ederek miisterinin he-
sabina gegiriyor. Miisteri sadece makbuzu imzalaylp magazadan ciki-
yor. Magaza her aylik alig veris tutarmni, ay sonunda bir tek fatura ile
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miisteriye gdnderiyor. O da bir tek c¢ek yazarak borcunu Gdiiyor. En
basta oteller, sonra ucak sirketleri, biiylik magazalar tarafindan veri-
len kredi kartlari, simdi bankalar tarafindan da verilmeye baslanmis.
Bu gelisme, miistehlikin biitlin magaza wve isyerlerinden yaptifi alis-
veris bedellerinin bir tek banka cari hesabinda toplanmasi sonucuna
variyor. Diger bir deyisle, miistehlik, bankasinin kendisine verdigi kre-
di kartini gostermek suretiyle mal ve hizmet satinalabiliyor. Mal ve
hizmet satan miiesseseler, alacaklarini bankadan tahsil ediyorlar. Miis-
tehlik aydan aya, ya da gelir sagladikc¢a tahsilatini bankasindaki c¢ek
hesabina yatiriyor. Banka miisterisine hesap oOzetlerini gonderiyor. Bu
suretle miistehlikin her mal veya hizmet alimi i¢in ayr1 ayri c¢ek yaz-
mas1 seklindeki uygulama bertaraf edilmis oluyor.

Yeni elektronik makinalarin, yiikselen islem kapasitesi, simdi bii-
tiin banka subelerinin bir elektronik merkezler aginda birlestirilme-
si imkénlarini yaratmis bulunmaktadir. Bu konudaki yazilar «Gelece-
gin Ceksiz Toplumu» ndan sodzediyorlar. Bu diizen icinde biitiin ban-
kalardaki iizerine c¢ek c¢ekilebilir vadesiz mevduat hesaplari bir tek
merkezde Kkliringe tabi tutulacak, miisterilerin kredi kartlar: ile yap-
tiklar1 alimlardan dogan borglar cgesitli banka subelerinden dogrudan
dogruya bu merkeze ulastirilacak ve bu merkezde hesaplar arasinda-
ki aktarmalarla ddemeler ve tahsilat islemleri gergeklestirilmis ola-
caktir. Bu merkezin yeni bulunan adi «Cyclotron». Amerika Birlesik
Devletleri Merkez Bankasi, «Ceksiz Toplumy» da Federal Reserve Siste-

minde yapilacak degisiklikler {izerinde incelemelere baslamis bulun-
ma.ktadn'.!

Egitim alaninda da yeni makinalar énemli degisiklikler yaratmak-
ta, ozellikle isletmecilik alaninda, askerlerin &tedenberi kullandiklari,
harp oyunlarina benzer «isletmecilik oyunlari», isletmecilik egitimin-
de daha biiylik yer tutmaga baslamis. Isletmeciligin en Snemli eksik-
liklerinden biri giderilmek {izere. Biz isletmeciler otedenberi laboratu-

~ar calismas1 yapamiyoruz diye yakiniriz. Ama simdi yeni makinalarin
yardimi ile ¢ok kansik isletme problemlerinin sun’i olarak bir cesit
laboratuarda (yani makinalarin yardim ile kagit iizerinde) incelenme-
si imkan dahiline girmis bulunuyor.

Her yonii ile «elektronik devrimy gelecek kusaklarmm hayatinda 6-
nemli defismeler yaratacaga benziyor. Amerikan isletmeciliginde ve
yasayisinda bu makinalarin gergeklestirmekte oldugu degismeleri bu
yvazimda Ozetlemege calistim. Elektronik Cag’da insana neler: olacag:
mes’elesini sizlere birakiyorum.
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AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
«FEDERAL RESERVE» SISTEMI

Dr. Turgut VAR
(Orta Dogu Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi)

Amerika Birlesik Devletleri Merkez bankaciligimin cekirdegini 23
Aralik 1913 tarihinde ©zel bir kanunla kurulan «Federal Reserve Sistem»
teskil etmektedir. Bu sistemin kurulmasindan Once Amerika Birlesik
Devletleri para krizlerinin en cok rastlanildigi bir memleketti. Banka
kredisi ve para arzinin gayri elastik bulundugu bu devrede para ve kredi
akiminin gayrimuntazam olmasi iktisadi gelismenin dalgalanmalar kay-
detmesine sebeb olmaktaydi.

Kiiciik sehirlerdeki veya zirai bolgelerdeki bankalar daha biiyik
sehirlerdeki ticari bankalarda hesap acarak para yatirmakta ve bu baki-
yeleri miisterilerin yatirris oldugu mevduata kars: ihtiyat olarak tuta-
bilmekteydiler. Diger taraftan, gerek sagladigi kolaylik gerekse eldeki
fazla fonlar1 kullanmak bakimindan mecburi ihtiyatlarin tistiindeki ki-
sim mali merkezlerde tutulmaktaydi. «Reserve sehirlery ismi verilen,
New York, Chicago ve St. Louis sehirlerindeki bankalar ise biitiin mec-
buri ihtiyatlarini nakit olarak 7¥asalarinda tutmak zorunda idiler.

Bu sartlar altinda, her hangi bir sebeble mevduat sahiplerinin nakit
paraya ihtiyaci arttiginda, memleket capindaki bu talep, sonunda yalmz
bir kag sehirdeki ticari bankalarda toplanmaktaydi. Normal zamanlar-
da pek miihim olmayan bu bask: bilhassa is hayatinin cok aktif oldugu
devrelerde ve halkin nakit paraya ihtiyaci arttigmmda bir mesele olarak
ortaya cikmaktaydi. Daha cok ziraata dayanan bir ekonomide mevsim-
lik dalgalanmalar da kendisini her bakimdan hissettirmekten geri kalmi-
yordu. Ilaveten fon temin edilmesine imkan bulunmadigindan, biiyik
sehirlerdeki bankalar ellerindeki biitiin senetleri satmak ve vermis ol-
duklar1 kredileri tekrar tahsil etmek yoluna gitmekte veya kredi verme
veyahut mevcutlar: yenileme isini durdurmak zorunda kalmaktaydilar.
Sonug olarak, esham ve tahvilatin fiyatlar: diislip faiz hadleri yiikseli -
yor, bankalardan oldugu kadar diger sahis ve miiesseselerden de kredi
almak zorlasiyordu. Banka Kkredilerinin aniden azaltimas: veya kesil-
mesi para krizi denilen olaylara sebeb olmaktaydi.
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1907 krizinin ¢ok siddetli olmasindan dolay: mesele derinlemesine
incelenmege tabi tutulmus ve Amerikan Kongresi Milli Para Komisyo-
nunu bir ¢are bulmasi igin gérevlendirmistir. Iste bu komisyonun ¢alis-
mas1 sonucu buglinkii «Federal Reserve Sistem» dedigimiz Amerikan
Merkez Bankas) 1913 yilindan beri faaliyette bulunmaktadir. Gerek bu
komisyonun gerek konuyla ilgili diger kimselerin fikirlerinin mahsulii
olan Federal Reserve Kanunu, degisen para ve kredi ihtiyacini karsila-
mak maksadiyla Washington’daki Sistem Yonetim Kurulunca (Board
of Governors) koordine edilen oniki bolge Reserve Bankasindan miite-
sekkil Federal Reserve Sisteminin kurulmasini saglamistir.

Sistemin asli gorevi banka kredisi akimini ve parayl tanzim etmek-
tir. Bu ana fonksiyonun tam maéanasiyla yerine getirilmesi icin ayrica
banka genel ekonomik durum ve kredi durumu hakkinda maliimat top-
lar ve tefsir eder. Diger bir gorevi de iiye eyilet bankalarin kontrol ve
murakabe edip onlarin durumlar: hakkinda raporlar toplamak ve diger
murakabe makamlar ile isbirligi yaparak iktisadi kalkinmaya hizmet
edecek kuvvetli bir banka sistemini devam ettirmektir. Bunlardan ayri
olarak liye bankalara kredi ve ddeme hizmetleri temin etmek, Federal
Devlete ve topluma bu hususta yardimda bulunmak gorevi de Federal
Reserve Sisteme verilmistir. Bu hizmetlerin baslicalan para tedaviili
ve naklini temin etmek, iiye bankalarin ihtiyat hesaplarini tutmak, Ame-
rika’'da gayet yaygin bulunan c¢eklerin tahsilat ve kliring islerini yerine
getirmek, fonlarin telgrafla transferini saglamak, Hazine ve diger Dev-
let miiesseseleri i¢cin mali miimessil ve yed-i emin olarak hareket et-
mektir.

Federal Reserve Sistemi en yararli sekilde hizmet etmek amaciyla
devlet ve Ozel sektOriin bir arada galismasini saglar. Yani tamamen
devlet tarafindan kurulmus bir miiessese degildir ve igcinde Ozel teseb-
biis istiraki vardir (*).

Yukarida sayilan gorevlerin yerine getirilmesi, Sistem Yonetim
Kurulunun koordinasyonu sayesinde 12 Reserve Banka ve 24 sube fa-
rafindan yliriitiilmektedir. Boylece gesitli bankalarn bilgi ve tecriibe-
lerinden azami sekilde istifade edilmektedir. Bu Reserve Bankalar: si-
rasiyle, Boston, New York, Philadelphia, Cleveland, Richmond, Atlanta,
Chicago, St. Louis, Minneapolis, Kansas City, Dallas ve San Francisco
Reserve Bankalaridir. Her biri bir kac¢ eyaleti kapsayan, numaralandi-
rilmis oniki bdlgeden birine hizmet etmektedir. Federal Reserve Sis-
temin en Onemli vasfi gayrimerkezi olmasindadir. Her reserve banka

(*) lleride T. C. Merkez Bankasini hem Federal Reserve Sistem ve hem de
gelismekte olan iilkelerdeki merkez bankalanyla karsilastirmag iimit ettigimiz
icin bu yazimizda fazla bir kiyaslamaya girlsilmemistir,
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ve sube mahallin ve bolgenin oldugu kadar milll sistemin' de bir par-
casidir. Bu bakimdan bulunduklar: bolgeler ve sehirlerde devamli o-
larak ticaret erbabi ve mahalll bankalarla temasta bulunurlar. Boyle-
ce hem o muayyen bolgenin goriisleri temsil edilmis, hem de milli ban-
kacilik ve kredi siyasetinin daha miiessir idare edilmesi saglanmis ol-
maktadir.

Oniki Reserve Bankanin her biri kamu hizmeti i¢in calisan ve bu
amacla kurulmus birer sirkettir. Yalniz bu sirketlerin diger sirketler -
den farki, kar etme amacinin bulunmamasl ve hissedar olan iiye ban-
kalarin miilkiyet, hak, imtiyaz ve seldhiyetlerinin 6zel sirket hissedari-
ninkine benzememesidir. Uye bankalar hissedarlardir.

Her Federal Reserve Bankasi 9 idare meclisi azasiyla idare edil-
mektedir. Bu idare meclisi azalarinin iicline A sinifi idare meclisi azasi,
diger iigline B sinifi, ve nihayet geri kalan iigline de C simifi idare mec-
lisi azasi ismi verilmektedir. A ve B sinifinda olan azalar, iiye banka-
larca secgilmektedir. Temsil esasimi muhafaza etmek ic¢in, bu simflarin
her birinde bir aza kiigiik, bir aza orta ve bir aza da biiyiik bankalarca
secilir. A smmifinda bulunan azalarin ilicii de bankaci olabilir. Fakat
B smnifinda olanlarin hi¢ bir sekilde bankacilikla alakalarl olmamalidir.
Bunlarin ticaret, ziraat veya sanayi erbabindan olmalari zorunlugu
vardir, C simfl azalar ise, Federal Reserve Sistemin Yonetim Kurulun-
. ca (Board of Governors) tayin edilmektedir. Bu kimselerin de her-
hangibir banka ile herhangibir sekilde ilisikleri olmamasi, yani bunla-
rin bir bankanin hissedari, memuru, miidiiri veya yonetim kurulu aza-
s1 olmamas1 gerekmektedir. Bu ii¢ kisiden birisi yine Federal Reserve
Sistemin Yonetim Kurulunca o Reserve Bankasinin idare meclisine
baskan, digeri de baskan vekili olarak gorevlendirilir. Baskan'a Fede-
ral Reserve Miimessili (Federal Reserve Agent) ismi verilmekte olup
bu sahsin ayrica Sistem Yonetim Kurulu namina baska mesuliyetleri
de vardir. Goriildiigu lizere devletin azinlikta bulundugu bu idare mec-
lisi bankay1 yonetmekle gorevlidir.

Federal Reserve Sisteminin calismasi ii¢ kanaldan olmaktadir.
Bunlar sirasiyla simdiye kadar bahsetmekte bulundugumuz Sistem
YOnetim Kurulu (Board of Governors), Federal Agik Piyasa Komitesi
(Federal Open Market Committee) ve Federal Miisavere Konseyi (Fe-
deral Advisory Board) dir. v

Sistem Yonetim Kurulu Amerika Birlesik Devletleri Cumhurbas-
kani tarafindan tayin edilip Senatoca onaylanan 7 iiyeden meydana gel-
mistir. Uyeler biitlin mesailerini Kurulun c¢alismasina hasretmek mec-
buriyetindedir. Hizmet siireleri ondort yil olup her iki yilda bir azalar-
dan biri yenilenir. Hi¢ bir zaman aym bolgeden iki aza secimi yapila-
maz, Sistem Yonetim Kurulu biitiin sistemin galismasim kontrol eder,

30



gerekli atanmalari, arastirmalari yapar ve oniki banka arasinda koor-
dinasyonu izliyerek kanunun tam manaslyla tatbik edilmesini saglar.
Konunun Kkisa tutulmasi bakimindan bu gorevlerin teferruatini burada
izah etmiyecegiz. Sistem YOnetim Kurulu icra ve tesrii organlarla olan
iliskilerde Federal Reserve Sistemini temsil eder ve Reserve Bankalarin
dis memleketlerle temaslarini ozel bir sekilde murakabe eder.

Sistem c¢apinda para politikasinin idaresi ve koordinasyonu Fede-
ral Acik Piyasa Komitesince yiiriitiilmektedir. Bu komite kanunen tes-
kil edilmis olup Washington'da Sistem Yonetim Kurulu binasinda mu-
ayyen fasilalarla toplanir. Azalarindan yedisi Sistem Yonetim Kurulu
azalaridir. Diger bes aza da bes Federal Reserve Bankasinin miidiiru-
dlir. Komite, Sistemin senet portfdylinde ve yabanci para kasasinda
yapilacak degisikligi kararlastirmakla gorevlidir. Federal Reserve Ban-
kalar1 acik piyasa muamelelerinde bu komitenin kararlarina uymak
mecburiyetindedirler.

Federal Miisavere Konseyi (Federal Advisory Council) is &lemi ile
Sistem arasindaki muhabereyi saglamak icin gorevlendirilmistir. Her
Federal Reserve Bankasinin idare meclisi bu konsey icin bolgesindeki
bankacilardan birini bir yil icin secer. Konsey Washingtonda yilda dort
defa foplanarak istisari mahiyette Federal Reserve Sisteme tavsiyeler-
de bulunur.

Federal Reserve Sistemi, para ¢ikarma yetkisi bir tarafa li¢ miihim
vasita ile para ve kredi politikasini yiirlitiir. Bunlar, acik piyasa mua-
meleleri, banka kanuni ihtiyatlarinin degistirilmesi ve reeskont faiz
haddinin kontrolu ve tespifi suretiyle yapilmaktadir. Federal Reserve
Bankasinin Hazine ile olan iliskisi de dikkate deger. Banka hig¢ bir za-
man Hazineye aciktan avans veremez ve Hazine senetlerinin faizlerini
garanti edemesz. Ikinci Diinya Harbinden o6nce ve Harbten sonraki yil-
larda Federal Reserve Bankasmmin devlet tahvillerinin faizlerini des-
tekleyici politikasinin zararlar: tespit edildiginden, bu usulden 1950
yilimi takip eden yillarda vazgecilmis ve agilk piyasa muameleleri dev-

let tahvilleri fiyat ve verimini miistakar tutmaktan ziyade para politi-

kasinin idaresi bakimindan en onemli bir vasita haline gelmistir.

1963 Hazirani itibariyle Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan
13 993 bankanin 6 058 i sisteme dahil olup, aza olmuyan bankalarin (ki
bunlar 7,935 adettir) 23 705 milyonluk mevduatina karsilik, 121 308
milyon dolarlik mevduati elde bulundurmaktadir. Boyle genis bir sis-
temin idaresi siiphesiz bankalarla Federal Reserve Sistemin ahenkli
¢alismasma ve Hazinenin seldhiyetlerine bir hudud tayin etmekle miim-
kiin olabilmektedir. Ancak bu suretle iktisadi biiylimenin icabettirdigi
para politikas: bir itimat havas; iginde yliriitiilebilmektedir ki, amaca
Amerika Birlesik Devletlerinde varilmistir. )

S Tt
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ANONIM SIRKETLERDE PAY SAHIBININ SERMAYE OLARAK
TAAHHUT ETTiGiI PARA BORCUNDAN TEMERRUDU

Av. Diindar OZBIL

A) Sirket Sermayesi :

Sermaye, esas itibariyle paradir. Paradan baska haklar, menkual
ve gayrimenkil mallar da sirket sermayesi olabilir. Sermaye gesitle-
ri Ticaret Kanununun 139 uncu maddesinde siralanmistir. Yazimizda
sirket sermayesinin onemli ¢esidi olan para’nmin temerriidii ele alin-
mstir.

B) Sermaye Taahhiidii :

Sirketin sermayesi paylardan tesekkiil eder. Bu paylar pay sahip-
leri tarafindan 6denir. Pay sahipleri, koymaya mecbur olduklari «ser-
maye payl» ni iki sekilde tanzim edilen bir belge ile 6demeyi taahhiit e-
derler. Bunlardan birincisi, sirketin ani kurulusunda tanzim edilen «sir-
ket esas mukavelesi» dir. (T.K. madde 279, B: 10). Ikincisi, tedrici kuru-
lusta alinan «istirdk taahhiitnamesi» adi verilen belgedir (T.K. madde
283).

I — Sirketin Kurulusunda : Sirketin ani kurulusuna ait esas mu-
kavelesinde, her ortagin taahhiit ettigi sermayenin nev’i ve pay mikta-
r1 gosterilir. (T.K. madde 279). Bu mukavele yazili sekilde yapilir ve
kurucularin imzalar: noterlikge tasdik edilir. Su hale gdre kurucu or-
tagin sermaye koyma borcu bu mukavelede belli olur.

Sirketin tedrici kurulusunda ise her ortagin taahhiit ettigl serma-
yenin nev’i ve pay miktar: «istirak taahhiitnamesi» adli belgede goste-
rilir. Istirak taahhiitnamesi, sirket sermayesine istirdki taahhiit edenin
borcunu gosterir. Bundan baska, sartlara uygun yazilmis bir «mektup»
istirak taahhiitnamesi yerine gecer. Bu mektupta, istirdk taahhiitname-
sinde yazilmasi gereken hususlar ile esas mukavele veya izahname
miindericatina vukuf hasil edildigi bildirilmis ve imzas1 noterlikge tas-
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dik edilmis olarak, kuruculardan birine yapilmis miiracaat seklinde
olmalidir. (T.K. madde 283).

1I — Paylarin Baskasina Devrinde : Pay sahibi, bedeli ddenme-
mis hisse senedini baz sartlarla (T.K. madde 415 ve miit.) baskasina
devir edebilir (*). Bedeli tamamen odenmemis nama yazili bir hisse
senedini iktisap eden kimse (TXK. madde 416 ve miit.) pay defterine
kaydedilmekle sirkete karsi geri kalan bedeli 6demek ve varsa tall
bor¢lar (T.K. madde 405/3) yerine getirmekle miikelleftir (T.K. mad-
de 419/1). Bu madde hiikmiinden acik¢a anlasilacag: lizere, nama ya-
z1l1 hisse senedinin baskasina devir keyfiyeti, pay defterine kaydedilin-
ce; yeni pay sahibi sirkete ayrica bakiye sermaye koyma borcunu
taahhiit ettigine dair bir senet vermeye lizum olmadan selefinin bor-
cunu odemek mecburiyetinde kalir. Hissesini baskasina devir eden pay
sahibi, sirket kurulusunda ve sermaye arttirilmasinda istirdk taahhii-
diinde bulunan bir kimse ise, sirketin kurulusu veya sermayenin artti-
rilmas: tarihlerinden itibaren iki yil icinde sirket iflas etmis ve paydan
dogan haklardan mahrum edilmis olmadik¢a, devrin pay defterine
kaydedilmesiyle sirkete sermaye koyma borcundan kurtulur (T.K.
Madde 419). Hisse senedini devir eden, sermayeye istirak taahhiidiinde
bulunan bir kimse degilse, iktisap edenin pay defterine kaydedilmesiy-
le sermaye koyma borg¢larindan kurtulmus olur.

C) Para Borcunu Odeme Zamam :

Pay sahiplerinin koyacaklar1 sermayenin ddeme suret ve sartlari-
nin esas mukavelede gosterilmis olmasi gerekir (T.K. 279 B: 10). Ge-
nellikle anonim sirket mukavelelerinde, sirket kurulurken odenmesi ge-
reken pesin kisim, digeri de sirket kurulduktan sonra ddenmesi istene-
cek bakiye kisim, olarak iki 6deme sekli derpis edilmektedir.

I — Pesin Kisun : Anonim sirketlerde her payin en az dortte biri
pesin oOdenir. Bu sirketin kurulus sartidir (T.X. madde 285, 303/2).

Pesin kisim genellikle taahhiit aninda Odenir. Tedrici kurulusta,
taahhiit anindan sonra, kurucularin istiraki taahhiit edenlere, taahhiit-

(*) Nama yazili hisse senetlerinin devri ve halefiyetin tesekkiilii igin:

1°, Pay sahibinin hisse senedini devrettigini natik bir yazih belge vermesi,

2°, Pay sahibinin devir alana hisse senedini teslim etmesi,

39, Devrin sirketce kabul edilmesi,

4°, Sirket idare meclisince hisse senetlerine devrin yapildifimin yazilmasi,

59, Sirket pay defterine devrin yapildigina dair kaydin icras,

lazim gelir. Su kadar ki, devir sirkete karsi pay defterine kayitla hiikiim ifade

eder. -
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id mektup gondermeleri ve gazetelerle ilan efmeleri halinde, gdsterilen
miiddet iginde de Odenebilir (T.K. madde 287).

II — Miitebaki Kisim : Sermayenin bakiye kisminin odeme sure-
ti ve sartlarinin sirket mukavelesinde gosterilmesi lazimdir. Bakiye
sermayenin 6deme zamani ve sartlari, sirketin faaliyet devresinde veya
tasfiye devresinde olmasing gore degismektedir.

1 — Faaliyet devresinde 6deme zamam : Sirket kurulduktan sonra, ba-
kiye sermayenin 6deme zamani, sirket mukavelesindeki hiikiimlere go-
re tayin edilir. Genellikle sirket esas mukavelelerinde miitebaki serma-
yenin Odeme zamanini, suret ve sartlarim tayin hakki idare meclisine
birakilmaktadir.

Idare Meclisi, mukaveledeki hiitkiim vechile bakiye sermayeyi tak-
sitle veya kismi odeme seklinde talep edebilir. Sermayeye liizum hasil
oldukga idare meclisinin ortaklardan ddenmemis sermayeden bir kis-
minin odenmesini talep etmelerine, ¢agri-davet- yahut apel denilmekte-
dir. Mukavelede aksine hiikiim yoksa apel karar: iizerine sermayenin
bir ay zarfinda 6denmesi gerekir (T.K. madde 408/1).

Ticaret Kanununun 408 inci maddesindeki bir aylik 6deme siiresi-
nin baslangig tarihi agiklanmanmugtir. Mezk(r maddenin ikinci fikra-
sinda 6demeye davet ve ihtarin taahhiitlii mektupla yapilacagini belirt-
mekle teblig yahut bildirme esasini benimsedigi anlasilmaktadir. Gerek
bu hiikiimden gerekse umumi hiikiimlerden faydalamlarak Borglar Ka-
nununun alacagin muacceliyeti ile ilgili hiikiimlerine gore ihtarin veya
davetin tebligi tarihinin bir aylik siireye esas alinmasi uygun olur.

2 — Tasfiye devresinde ddeme zamam : a) Tasfiyeden evvel apel islem-
leri yapialmug, bedeller tahsil edilmeden ve apelin ihtara iliskin netice-
leri, 6rnegin, iskat hususu pay sahibi hakkinda uygulanmadan tasfiyeye
girilmisse, bu takdirde apel hiiklimlerinin tatbikine tasfiyede devam
edilebilir (T.K. madde 407, 408). Clinkli, apelin yapiimas1 ve hukuki ne-
ticelerinin dogmasina iliskin durumun, sirketin tasfiyeye girmesiyle be-
raber ortadan kalkmasi makifill goriilemez, Aksi halde ortaklara esit is-
lem tatbik edilmemis olur. Buna mukabil, tasfiye hali, 6denmemis pay
bedellerinin tahsili imkanini bahsettiginden, apel hikiimlerinden ve o-
fhun tatbikinden vazgecilerek, gerekiyorsa pay bedelinin tahsili yolu
tercih edilebilir (T.K. madde 446). Bu tercihde, sirketin borg¢larinmin
ddenmesi ve tasfiyenin siiratle yapilmasi gibi hususlar géz 6niinde tu-
tulabilir. Tahsil isleminde vaktiyle davet ve ihtar yapilmis oldugundan
tasfiye memurlarimin pay bedeli sahiplerine ddemek i¢in ayrica bir dde-
me zamamn tayin ve tesbit etmelerine mahal yoktur.
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