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SEVGILI GKUYUCUILARIMIZ

Bankacilarimizi Yurdumuz bankacilifi sorunlar1 iizerinde tetkikler yapmaga
ozendirme amaci ile Dergimizce tertiplenen «en iyi etiid» yarismasi» hakkinda et-
rafli bilgileri asagida sunuyoruz, Once de belirttigimiz gibi, olumlu sonuglar elde
ettifimiz takdirde, bu yarismalar her yil tekrarlanacaktir.

1) Bu yil ilk tegebbiis olma bakimindan daha fazla sayida bankacimizin
vanismaya katilmalar:m saglamak iizere bankacilik sorunlarimizla dogrudan ilgi-
i olmak kaydr ile konu serbest birakilmistir. Yani, herhangibir bankacilik soru-
nu etiid konusu olabileccktir,

2) Etilid daha once baska bir yayin organinda yayinlanmamis olmaldir.
3) Etlidin vzuniugu 100 sik satirli daktilo sahifesini ge¢cmiyecektir.
4y Qdiiller :
Birinciye 5000 TL.
Ikinciye 2000 TL. dir.
5) Odiil kazanan etiidd yazilarinin telif hakki Dergimize intikil etmis sayila-
caktir,
6) Yazilar S5 niisha olarak en ge¢ 10/Subat/1968 tarihinde Dergi adresinde bu-
lunacak sekilde postalanacaktir,
7) Odiil kazananlar Dergimizin 5. yayin yilina girecegi Nisan/1968 sayimizda
acgiklanacaktir,
8) Jiiri, asagida adlar yazili kimselerden tesekkiil etmistir.

DURAKBASA Necdet (T.C. Ziraat Bankas1 Genel Miidiirliik Istihbarat
Miidiirii)

HATIBOGLU Zeyyat (Prof, Dr. Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Ens-
tiitiisii ve Istanbul Teknik Universitesi Iktisat
Kiirsiisii)

KUNEY Hikmet (T. Is Bankasi Genel Miidiir Muavini)

UNAY Vecdi (Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi Genel Miidiirii)

YAZICI Biilent (T. Sinai Kalkinma Bankasi Idare Meclisi Bas-
kani)

Bankacilarimizi yarigma ile ilgilenmeye davet ediyoruz. o

&
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T. Sevk ve Idare Dernegi (TSID), 14-16/Eyliil/1967 tarihleri arasinda Nisantasi
Isik Lisesi salonlarinda Yurdumuzda ilk «Sevk ve Idarecilik Kongresi» ni topladi.



Kongrede, «Tiirkiye'nin Sinai Kalkinmasinda Sevk ve Idarenin Rolii» tartisild:r. Kon-
greye ozel ve kamu sektoriinden 308 kisi katildi.

Hiikiimet Kongre'ye biiyiik ilgi gosterdi. Basbakan Demirel Kongre’ye sahsen
bir mesaj yolladi, Yurdumuz kalkinmasinda sevk ve idarecinin yeri ve Onemi-
ni belirten bu mesajy siitunlarimiza aynen aliyoruz,

CiOoS-Milletleraras: Sevk ve Idarecilik Akademisi Arastirma Komitesi Baskani
Prof. Hacenni’nin «Sevk ve Idarecilikte Modern Egilimler» konusunda Kongreye
verdigi bir tebligi de aynen yayinhyoruz.

Dergimiz Otedenberi yoneticinin ve beseri unsurun kalkinmada en az sermaye
kadar yeri bulundugunu israrla savunarak bu konuya dikkati ¢ekmistir., Konuya
Dergimiz tarafindan verilen 6nem, Yonetim Komitemiz Uyelerinin tiimiiniin Kon-
greye katilmalan ile de teyit edilmistir,

Yonetim Komitemiz Uyelerinden Necdet Durakbasa’min Kongreye dair haber
ve izlenimlerini siitunlarimizda bulacaksiniz,

£
% ¥

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu'nun «1966 Yilinda Bankalar» ve Dr. Mustafa A. Ay-
san’in, «Cek Tedaviilii Uzerine Bir Vak'a Etiidii» dair bu sayimizda yayinla-
nan yazilarinin Okuyucularimiz tarafindan ilgi ile karsilanacag {imidindeyiz,

Sevgi ve Saygilaria
BANKA Dergisi

AYLIK MESLEK ve FIKIR DERGISI
BANKA EKIM - 1967 - CILD 4 - SAYI : 10

Sahibi : Banka Yayinlann ve Kiiltiir Ltd. Sti. adina: Dr. Nezih H. Neyzi,

Yazi Isleri Miidiirii : Yildirim Kilkis

Basildign Yer : Yenilik Basimevi

Idare Yeri : Imam Sok. No.: 1 Kat: 2. Beyoglu

Yonetim Komitesl : Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu, Necdet Durakbasa, Dr. Mustafa
A. Aysan, Alp Giirus, Dr. Nezih H. Neyzi

Ankara Temslilcimiz : Hikmet Keyman

Abone : Yillik 30 TL., Alt1 Ayhk 15 TL.

ilan Tarifesi : Arka D15 Kapak 700 TL., Arka I¢ Kapak ve 2. Sahife 500 TL., On I¢
Kapak ve 1. Sahife 600 TL., I¢ Sahifeler 400 TL., Abone ve ilan bedelleri Derginin
T. C. Ziraat Bankasi Beyoglu Subesindeki 768 numarali ve T. Is Bankas: A. S. Par-
makkap1 Subesindeki 271 numarali hesabina gonderilebilir.

BANKA, bankacilik alaninda her gesit goriise aciktir, Dergimize gonderilen yazilar
yayinlansin yaymlanmasin iade olunmaz. Yayinlanan yazilar rizamiz olmadan ikti-
bas edilemez. Haberlesmelerin, «BANKA, Ayhk Meslek ve Fikir Dergisi P. K. 769
Karakoy - Istanbul» adresi ile yapiumasin rica ederiz,
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BASBAKAN DEMIREL’IN I. TURKIYE SEVK VE IDARECILIK
KONGRESINE MESAJI

Tiirkiye Sevk ve Idare Dernegi tarafindan tertiplenen 1 inci Tiirki-
ve Sevk ve Idarecilik Kongresinin 6zel ve resmi sektor mensubu iiye-
lerini ve kongre galismalarina katilan degerli yerli ve yabanci uzmanlari
en iyi dileklerimle selamlarim.

«Tuirkiye’nin sinai kalkinmasinda sevk ve idareciligin rolii»

seklinde ifade edilen esas mevzu, pladnli kalkinma hamleleri iginde
siir'atle sanayilesme hedefini benimsemis olan Memleketimiz bakimin-
dan biiyik mana ve onem tasimaktadir. Ilmi bir sevk ve idareciligin,
umumi olarak ekonominin modernlestirilmesinde, memleketin tabii
ve beseri kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesinde, ikti-
sadi organizasyonun kalkinma hedeflerimize uygun bir miiessiriyete
ulastirilmasinda faydali hizmetleri ve bu alanda kamu idaresinin so-
rumluluklarini tamamliyacak olan rolii, bilhassa sinal kalkinmamiz
iginde sevk ve idareciligin mesleki bir faaliyet olarak ehemmiyetinin
iyice anlasilmasini gerektirmektedir.

Kongreniz boyle olgun bir anlayisa yonelmis bilgi, diisiince ve go-
riisleri bir araya getirerek degerlendirme gayretlerini ifade eder. Iste
bu bakimdan esasinda genel olarak biitlin is hayatimiz i¢cin biiyiik de-
ger tasiyan sevk ve idarecilik alaninda ileri bir anlayis ve tatbikat: ha-
kim kilma yolundaki c¢abalar icinde, Tiirk Sevk ve Idare Derneginin
sevk ve idare konusunu, sinal kalkinmamizdaki roli itibariyle ele ala-
rak bu kongreye getirmis olmasim takdirle karsiladigimi belirtmek is-
terim.

Siiphe yok ki, yerli ve yabanci uzmanlarin kongreye sunacaklari
tebligler, sevk ve idareciligin kalkinma halindeki bir ekonomik biinye '
icinde karsilasacag) problemleri ve memleketimizde bilhassa sinai kal-
kinma bakimindan sevk ve idarecilik hizmetinin arzettigi imkanlar1 ve
bu husustaki ihtiyaclari vukufla ortaya koyacaktir. Karma ekonomi-
mizin kamu sektoriinden ve 0zel sektdrden gelen idare yetkililerinin de
katilacag: goriisme ve tartismalarda bu konulardaki ilmi gercekler ka-
dar, memleketimizin Ozelliklerinden, is hayatimizin kendi biinyevi prob-
lemlerinden dogan gercekler de acikliga ve aydinlia kavusacak, sevk




ve idarecilik alaninda elde edilebilecek gelismelerin ve basarilarin mil-
1li ekonomimiz ve sinai kalkinmamiz iizerindeki etki ve katkisi deger-
lendirilmis olacaktir,

Ben burada onemli saydigumn birka¢ noktay: belirtmek istiyorum:

1. Buginiin Tiirkiye’si degisen diinya sartlarinin dinamizmi i¢in-
de iktisadi ve sosyal durumunu siir’atle islah etmege, her sahada daha
bol, daha ucuz, daha kaliteli istihsale dogru olumlu degisiklikleri ger-
ceklestirmeye mecburdur. Bugiiniin Tiirkiye’si Avrupa Ekonomik Top-
lulugu iginde ve ileri memleketlerin rekabeti karsisinda yasayabilmek
icin imkanlarinmi en iyi sekilde kullanmak ve her tiirlii malzeme, insan
giicli, para ve zaman israfindan azami derecede kaginmak zorundadir.
Refah ve kalkinma yolundaki gayretlerimizin basariya ulasabilmesi
icin Milletleraras: iktisadi yarista her tiirlii kaynak ve imkanlarimmizi
kiymetlendirir, her cesit israfi onlerken, maddi teknolojinin yaninda
sosyal teknolojinin, bu arada bilhassa sevk ve idarecilik sahasindaki
bilgilerin rehberliginden azami Olciide faydalanmamiz lazimdar.

Iktisadi kalkinma plan ve programlarinin basar; ile gerceklesebil-
mesinde devletin, umumiyetle amme idaresinin iyi, ¢cabuk ve verim-
li islemesi ne kadar ehemmiyetli ise, gerek kamu ve gerek ozel teseb-
biis ikiisadi isletmelerinin prodiiktiviteyi arfirici, israflari oénieyici ca-
lIismalarim1 diizenleyecek ilmi bir sevk ve idare bilgisi icinde yiiriitiil-
mesi de o kadar liizumludur. Ampirik yoldan tesadiiflerle 6grenilecek
bilgilere, sinama ve yamlma metoduyla elde edilecek pahali tecriibele-
re bel baghyan bir zihniyetin, iktisadi kaynaklar bakimindan ne bii-
yik bir israf teskil ettigini diisiinecek olursak, modern sevk ve ida-
reciligin memleketimizde yerlesmesi i¢in liizumlu makul fedakirlikla-
r1, tasarruf saglayici bir yatirim telikki edebiliriz. Her halde is haya-
tinda bilhassa sinai tesebbiislerde profesyonel bir sevk ve idarecilik
kadrosunun teesstisii lazimdir.

2. Ig¢inde bulundugumuz diinya sartlar1 modern ekonomilerin 6zel
tesebbiis nizaminda elde edilen gelismelerle artik XX nci yiizyilin asirl
liberal iktisadi siyasetinin tarihe karistigini gostermektedir. Bu c¢esit
asir1 ve sorumsuz o6zel tesebbiise yonelmis hakli tenkitlerin tahrikiyle
ortaya ¢ikan ozel tesebbiis aleyhtar1 asin ideolojilere, dogmatik sosya-
lizme karst biz de memleketimizdeki karma ekonomi nizamin ve ozel
tesebbiisii muhafaza etme istedigimize gore, 6zel tesebbiisiin sosyal so-
rumlulugunu ve sosyal adalete dayanan refah devleti fikrini miiesse-
selestirmege ve bu miiesseseyi isletecek bir sevk ve idare kadrosunu
yaratmaga mecburuz. Modern devlette 6zel tegebbiisiin benimseyece-
gi sevk ve idare, verimlilik ve kar gayesinin yaminda, bu sosyal sorumlu-
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lugun gerektirdigi disiplin ve fedakdrlik ruhunu temsil etmelidir. Mo-
dern devlet artik ondokuzuncu yiizyihin iktisadi serbestiyi ifade eden
(laissez faire) zihniyetini kafi bulamaz. Bir taraftan serbest Ozel te-
sebbiisii, kendi haline birakmiyan devlet, bu tesebbiisleri bir takim kat-
kilarla desteklemektedir. Onlari okullarin, iiniversitelerin imkanlarin-
dan zirai danisma hizmetlerinden faydalandirmaktadir. XKamu sagligi,
sosyal glivenlik, pazarlama bilgileri gibi birgok hususlarda devletin mii-
dahale ve yardimlar: eski basibos Ozel tesebbiis yerine, topluma karsi
davraniglar: sosyal sorumlulukla degerlenmis bir miiessesese meydana
getirmistir. Bu itibarla modern devlette sevk ve idareciler, verimlilik ve
kar hedefi ile birlikte bu sosyal sorumlulugu benimsemekie, isletmele-
rin ¢alistirilan iscilere, personele kars: oldugu kadar miistehliklere ve
genis olarak halk topluluklarina ve devlete karsit da vazifelerini takdir
eden bir felsefe icinde yiiriitiilmesini saglamaktadirlar. Ozel tesebbii-
siin kanunlara saygili, milli kalkinmadaki roliinii miidrik sevk ve idare-
ci, onu amme idaresinin tamamlayici bir unsuru halinde memleket ni-
zam ve istikrarimin yapici bir kuvveti haline getirir ve hayali bir kapi-
talizm tipinin ifratlarindan kaynagimi alan asiri ideolejilerin yikici tah-
riklerindeki haksizlig1 ortaya koyan tutumu ile sosyal nuzura da hizmet
eder.

Hiikiimet programinda yer verdigimiz su satirlar bu konudaki gori-
sliimiizli aydinlatmaktadir:

«Bizim refah devleti anlayisimiz kendi gergeklerimizden ve tarihi
tecriibelerimizden miilhem bir diislince ve metoda dayanmaktadir. Mo-
dern Tiirk Devletinin yolu, XIX uncu ylizyil kapitalizminin Bat1 alemin-
de bile goktan terkedilmis metodlarindan tamamen farkli olacaktir. Bu
yol, aynl zamanda, dogmatik sosyalizm ve komiinizmin, milletlere neye
mal oldugu bugiin daha iyi gOriilen ve girift meseleler1 cozmede yeter-
sizligi tecriibelerle sabit olan kati inang ve sisteminden de farklidir.
Bu sebepledir ki, toplumun hiirriyetlerini refah ve mutilulugunu her alan-
da gelistirmek arzusu ile hareket eden hiikiimetlerin, fertle devleti bir-
birinin karsisina koyarak degil, her ikisini birbirine yardime iki varhk
olarak goren bir zihniyetle ¢alismalar liizumuna inaniyoruz.»

3. Buraya kadar belirtmege calistigim ana fikirlerle karma ekono-
mimiz i¢inde gerek kamu tesebbiislerinin gerek ©zel tesebbiisiin sihhatli
gelismesinde sevk ve idareciligin roliinii ve sorunlulugunu kisaca ifade
etmis oldum.

Simdi karma ekonominin her iki kesiminde de sevk ve idarecilik egi-
timinin hayati 6nemine temas etmek istiyorum.

Iktisadi kalkinmamizda ve sanayilesmemizde insan giiciinii gelis-
tirme hedeflerinin miihim bir cephesi de sevk ve idarecilik egitimidir.
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Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda bu meseleye kamu sektorii ile il-
gili olarak soyle temas edilmis bulunuyor:

«Kamu sektoriindeki kuruluslardaki sevk ve idarecilerin modern
sevk ve idarecilik teknigine gGre egitimleri insan giicii politikasimin uy-
gulanabilmesi i¢in zorunludur, Bu amacgla sevk ve idarecilik egitimi
veren kuruluslar yaninda, gesitli sevk ve idarecilik kademeleri icin egi-
tim kurumlar; bilinyesinde, kisa ve uzun slireli ve devamli nitelikte egi-
tim programlar) diizenlenecek, ©zel sektor kuruluslarimin bu egitim
programlarina katilmasi tesvik edilecek, (Milli Prodiiktivite Merkezi)
bu konudaki calismalar: destekleyecektir.»

Planin kamu sektoril icin bu emredici esaslar1 arasinda ©zel sek-
toriin sevk ve idarecilik egitimi programlarina katilmasi boylece tes-
vik edildigi gibi ayrica miitesebbis ve eleman yetistirme konusunda
da egitimin liizumu belirtilmektedir:

«Miitesebbise sevk ve idare konusunda temel bilgiler verilmesi, ya-
tirnm yapacag sahalarin se¢iminde yardimei olunmasi, yatirim ve iire-
tim konusunda ihtiya¢ duyacag) istatistiki bilgilerin saglanmasi, pro-
je hazirlamada ve uygulamada yardimei kuruluslarin teskilatlandirl-
masl, pazar bilgisinin gelistirilmesi tnemle ele alinacaktir.

Sanayiin gelismesinde eksikligi kuvvetli sekilde hissedilen teknik
ve Kkalifiye eleman yetistirilmesi konusunda kamu sektoriince yiiriitii-
len programlarin gbzden gegirilmesi, kamu sektoriine paralel olarak
ozel sektoriin sorumluluk yiiklenmesi ve iki sektdr calismalari arasin-
da koordinasyon saglanacaktir.y

Iktisadi hayafimizda insan giiciinii, kalkinma  faaliyetlerimizin
muhta¢ oldugu bilgi, maharet, davranis ve inanglarla miicehhez bir
hale getirmek icin girisilecek bu egitim programlar: ile sevk ve idare
egitimii memleketimizde simdiye kadar ele alinmamis bir dlciide gelis-
tirilmis ve yapilmis olacaktir.

Bu arada ehemmiyetle belirtmek isterim ki, sevk ve idare teknigi
alaminda adam yetistirme ihtiyaci kamu iktisadi tesebbiisleri ve o&zel
tesebbiis icin aym derecede onemlidir. Ben bu maksatla viicuda ge-
tirilecek egitim kuruluslarinda ve uygulanacak programlarda kamu
sektorii ile Ozel sektor mensuplarinin beraber egitim gérme ve sevk
ve idare meselelerinin kamu sektoriinii ve o6zel sektorii miistereken
alikadar eden meseleleri iizerinde bilgi ve fikir teati etmelerini ¢ok fay-
dali goriiriim. Bu suretle kamu tesebbiislerinin idarecileri, ézel teseb-
biisteki meslekdaslarindan verimlilik ve karlillk mevzuunda istifade-
li fikirler edinmis olacaklardir. Buna karsilik 6zel tesebbiis idarecileri
de kamu tesebbiis ve miiesseselerinin isletmesinde daha kuvvetle hakim
olan hizmet icaplan ve sosyal sorumluluk konularinda c¢ok seyler o0g-
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renebileceklerdir. Modern karma ekonomide deviet isletmesi arasinda
verimli ve milli ekonominin gelismesine yardimec: bir sevk ve idare an-
layisinin  yerlesmesi bu miisterek egitim faaliyetlerinden kuvvet ala-
caktir. Kamu tesebbiisiinlin verimsiz ve zararli blirokrasi usullerin-
den kurtulmasi ve 0Ozel tesebbiislin zaman zaman sosyal sorumluluk
ve milli ekonomiye hizmet Glglilerinden uzaklasan kar endisgelerinin
sinirlandirilmasi, amme idaresi ile sevk ve idarenin prensiplerini bir-
likte ele alan bir egitim programi iginde 6zledigimiz iktisadi ve sosyal
faydalar: gercgeklestirmis olacaktir.

Bir taraftan Anayasamizin koydugu demokratik diizen iginde plan-
I1 kalkinma icaplari, diger taraftan Avrupa Ekonomik Toplulugu cer-
cevesinde kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanma zarureti, ayni
zamanda sosyal adaleti iktisadi verimlilikle bagdastirmayi gerektiren
yeni toplu sozlesme nizami, is hayatimizin sevk ve idarecilik bakimin-
dan basaril: bir safhaya ge¢cmesini emretmektedir. Ihtiyaglarin genisle-
digi bir ortam iginde Kongrenizin memlekete hizmet yolunda kalkin-
ma davamiza faycali katkilarda bulunacagini kuvvetle iimid eder, he-
pinize basarilar dilerim.

VE NEZLE BASLANGICINDA..

"‘:;ji‘q
GRIPIN 4

GRIFIN bas. dis, adale, sinit, lumbago o Al
ve romalizma agnlonn leskin eder |P
GRIPIN bayanlann muayyen zamanlardaki

sanalannda basan ile kullambhr

GRIPIN 4 sac! ara ile glinde 3 adel alinabils

(Yeni Ajans: 7504)



1966 YILINDA BANKALAR

Yazan: Prof, Dr. Zeyyat HATIBOGLU

1966 yil1 bankacilifimizin gelismesinde ¢ok istisnai bir yil bulunmak-
tadir. Nitekim 1966 yilinda bankalardaki mevduatin artis hiz: son 13 yi1-
Iin rekor seviyesine ulasmistir. 1965 yili sonunda 15,199 milyon lira bu-
lunan mevduat 1966 sonunda 18,991 milyon liraya ulasmistir. Artis hiz
0,25 bulunmaktadir. 1965 yilindaki mevduat artis hizi keza 0,235 ile re-
kor seviyede bulundugu cihetle, iki yil birbirini takip eden yiiksek mev-
duat artislarimin bankacilik sistemimiz iizerinde olumlu neticelerinin or-
taya cikmas tabiidir. Nitekim banka kéarlar: tablo I ve II de gozliktiigii
lizere ehemmiyetli artislar kaydetmistir.

Tablo 1.
Odenmis sermaye ve ihtiyatlara oranla banka karlari
Yillar Devlet Ozel Biitiin
Bankalari Bankalar Bankalar
1950 0.04 0.14 0.05
1952 0.09 0.13 0.10
1954 0.05 0.14 0.07
1956 0.07 0.09 0.08
1958 0.09 0.07 0.10
1960 0.09 0.13 0.10
1962 0.03 0.10 0.04
1964 0.04 0.12 0.05
1965 0.05 0.13 0.06
1966 0.06 0.15 0.07
Tablo II.
Banka gelirlerine oranla banka kérlan
Yillar Devlet Ozel Biitiin
Bankalan Bankalar Bankalar
1950 0,262 0.157 0.233
1952 0.429 0.160 0.343
1954 0.181 0.148 0.174
1956 0.184 0.113 0.173
1958 0.167 0.095 0.154
1960 0.158 0.106 0.148
. 1962 0.080 0.087 0.087
1964 0.088 0.080 0.089
1965 0.108 0.086 0.102
1966 0.109 0.096 0.107



Tablo I ve II bankalarin kar durumunun 1966 yilinda fevkalade iyi-
ye dogru gittigini gbstermektedir. Kar etme durumundaki diizelme 1965
yilinda basladigina gore iki yil iist iiste devam eden miisait durum, ban-
kaciligimiza bilyiik bir ferahlik verici mahiyettedir.

Bahis konusu diizelmenin biiyiik 0lgiide mevduat artis: ile ilgili bu-
lundugu aciktir. Nitekim tablo III de son yillarda bankalardaki mevduat
miktar1 ve artis hizi tetkik edildiginde 1965 ve 1966 yillarinin mevduat
artis1 bakimindan istisnai yillar bulundugu ortaya cikmaktadir.

Tablo IIX.
Bankalardaki mevduat
Toplam Mevduat

Yillar (Milyon T.L.) Mevduattaki artis oranlan
1950 1.230 —_
1951 1.723 0.392
1952 2.254 0.308
1953 2.959 0312
1954 3.363 0.137
1955 3.986 0.184
1956 4917 0.233
1957 6.077 0.235
1958 6.684 0.099
1959 7.350 0.099
1960 7.868 0.069
1961 8.541 0.086
1962 9.690 0.166
1963 10.772 0.081
1964 12.310 0.142
1965 15.199 0.235
1966 18.991 0.250

Tablo III tetkik edilince goriiliir ki, mevduat artis hiz1 1958 den iti-
baren yavaslamis ve 1965 yilinda hizlanmistir. Acaba son iki y1l mevduat-
ta meydana gelen artisin sebepleri nelerdir? 1966 yilindaki mevduat ha-
reketi tetkik edilince bu sualin cevabi bir mikdar ortaya cikar.

Tablo IV.
1966 yilinda toplam mevduat (Milyon T.L.)

Aylar Toplam mevduat

1965 sonu 15.199

1966 Haziran 15.784

Temmuz 16.016

Agustos 16.043

Eyliil . 16.478

\ Ekim . 17.033

Kasim 17.533

Arahik E 18.991




Tablo IV tetkik edilince goriiliir ki, 1966 yilinin ilk 6 ayinda mevdu-
attaki artis cok kiicliktiir. Eyliilde mevduatta belirli bir sicrama olmus
ve Tiirkiye bankacilik tarihinde az goriinen bir hiz ile sene sonuna kadar
mevduat artmaga devam etmistir. Mevduattaki bu hizli artisin sebebini
hi¢ sliphesiz Hazirandan sonra husule gelen hizli para artisinda aramak
icap eder. Bu husus tablo V de goriilmektedir.

Tablo V.
Banknot mikdar: (Milyon T.L.)

Aylar Banknot mikdan

1965 Aralik 6.174

1966 Haziran 6.224
Temmuz 6.741
Agustos 6.634
Eyliil 6.928
Ekim 7.472
Kasim 7.225
Arahk 6.990

Goriiliiyor ki, banknot mikdar: Haziranda 6224 milyon lira iken
Ekim sonunda yani 4 ay icinde 7.472 milyon liraya ylikselmistir. 4 Ayda-
ki banknot artis mikdar1 % 20 ye yaklasmistir. Bu derece bir banknot
artisinin banka mevduatini esasli suretle etkiliyecegi aciktir.

Banka Dergisinin daha Onceki sayilarinda yayinlanan muhtelif ya-
zllarimizda belirtildigi gibi Tiirkiye’de mevduat tasarruflara bagh olmak
lizere normal olarak yilda % 15 oraninda artar. Enflasyonist devrelerde
ise bu oran yiikselir. Iste 1966 yilinin ¢ok anormal sayilacak mevduat
artis1 tamamen enflasyonist ortamin bir neticesidir. 1967 yilinda para
mikdarindaki artis yavaslayinca mevduatin da geriledigi veya normal ar-
tis hizinin altinda kaldigi bir gercektir.

Netice olarak denebilir ki; bankacilarimiz 1965 ve 1966 yillarinda
goriilen mevduat artislarini anormal hadiseler saymalidir. Bunlar tama-
men enflasyonist bir ortamin neticeleridir. Enflasyon yavaslayinca mev-
duat artlslén da yavasghyacaktir. Fakat bu diisiince maalesef bankacila-
rimiz tarafindan umumiyetle ragbet gormemektedir. Netice itibarile ban-
kalar faaliyetlerini o sekilde tanzim etmektedir ki, enflasyon durup da
normal mevduat artislari husule gelince sikintili durumlara diismekte-
dirler. Bu hadisenin tipik misalini 1967 yilinin yaz aylarinda gérmekte-
yiz. Hig siiphesiz bankalarin bu tutumu milli ekonomide ¢ok fena akisler
husule getirmektedir. Nitekim enflasyon olmayinca para darlii husule
gelmekte ve para darlifimi ortadan kaldirmak maksadile Hiikiimet iize-
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rinde para mikdarini arttirmak maksadile tazyik yapilmakta ve neticede
para mikdar1 arttirilarak yeni bir enfldsyon devresine girilmektedir.

Yillar boyunca banka masraflarinda husule gelen devamli artislar
1965 yilinda durmustur. Halbuki tablo VI da goriilecegi gibi 1966 yilin-
da banka masraflar: tekrar artmaga baslamaistir.

Tablo VI.

Odenen faiz ve komisyon haricindeki biitiin banka masraflarinin
yillar boyunca gelismesi (Rakamlar 009 ilavesile T.L.)

Yillar Devlet Ozel Biitiin

Bankalart Bankalar Bankalar
1950 48.159 24.095 83.361
1952 63.080 40.528 117.502
1954 261.226 84.772 370.008
1956 262.903 122.842 506.505
1958 519.580 202.663 749.860
1960 489.864 309.622 1.042.521
1962 590.682 366.317 1.311.058
1964 1.205.366 519.962 1.803.194
1965 1.146.663 522.904 1.738.873
1966 1.308.000 639.000 2.024.000

Buna mukabil Tablo VII de goriilecegi gibi banka masraflarinin
banka hasilatina olan oram ©6zel bankalarda artmis, fakat devlet banka-
larinda bir mikdar azalmistir.

Tablo VII.

Faiz ve komisyon haricindeki banka
masraflarnnin banka gelirlerine oram

Yillar Devlet Ozel Biitiin
Bankalan Bankalar Bankalar
1950 0.438 0.540 0.471
1952 0.332 0.572 0.406
1954 0.599 0.587 0.593
1956 0.547 0.606 0.550
1958 0.529 0.635 0.549
1960 0.566 0.635 0.533
1962 0.707 0.631 0.660
1964 0.657 0.637 0.647
1965 0.637 0.624 0.632
1966 0.611 0.638 0.615 ‘
1965 yil1 sonunda Tiirkiye’deki banka sube adedi 1981 iken 1966 so- 'Ci
nunda bu rakam 2058 e gikmis, yani 1966 da 77 yeni banka subesi agil- ¢t

mugtir. Tablo VIII de Tiirkiye’de bankalarin sube adedi goriiliyor.




1965 de ise bankalarda calisan toplam personel 40877 bulunmaktayda.

:
E
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Tablo VIII,

Tiirkiye’de banka subeleri

Yili Sube Adedi
1950 587
1952 738
1954 1053
1956 1355
1958 1644
1960 1715
1962 1713
1964 1909
1965 1981
1966 2058

1966 da Bankalarda ¢alisan personel adedi ise 45396 ya yiikselmistir.
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CEK TEDAVULU UZERINE BIR VAK’'A ETUDU

Yazan: Dr. Mustafa A. AYSAN

Istanbul’daki kiiciik bir ticarethanenin is-takip memuru biiyiik ban-
kalarimizdan birinin kii¢iix bir subesinden igerive girdi. Elinde bu
banka subesinin bir senet ddeme ihbarnamesi ile ddenmesi istenen se-
net tutarinda, bu banka subesi lehine yazilmis dir ¢2x vard:. Alamur s>
net ihbarnamesini elindeki cekle birlikfe senetler servisindexi miemursa
verdi, Memur ¢eki evirip ¢evirdi, ¢ekin baska bir dankanm subesinds
bulunan bir ticari hesap iizerine g¢ekilmis oldugunu teshit edince faXxip
memuruna donerek, «senet odemeleri i¢cin gex xabul edemiyoruz, efen-
dim.» dedi.

Takip memuru i1srarli idi. «Ama nasil olur, efendim, senedin son
odeme giiniidiir. Is yerimiz uzaktadir. Orayva gidip geisem verne kapa-
nir. Bizi miiskiil durumda birakmayin.» Fakai banka mamuruna der-
dini anlatamayinca takip memuru miidire giftnekx istedi. Miidlir izinli
oldugu i¢in kendisine ikinci miidiirii gosterdiler. «Efendim, su ¢aki em-
redin de alsinlar. Yoksa senet protesto olacak. Cokx rica ediyvorum.» Fa-
kat, ¢abalar: bosuna idi. Baska bankanin ¢ekini senet bedeli i¢gin kabul
edemezlerdi. Caresiz, takip memuru subeden ¢ikarak bir taksi tuttu,
son siir'atle is yerine geri dondii. Aksi gibi kasada da senet bedelini
karsilayacak para yoktu. Patron derhal «hamiline» bir ¢ek vazip takip
memuruna verdi. Cek, once hesabin bulundugu banka subesine, oradan
tahsil edilen para da diger bir bankanin subesine odendi; senet alindi;
iptal edildi. Takip memuru, dar vakitte patronunu pretosto edilmekten
kurtarmis oldugu igin memnundu, fakat patron taksi parasinmy oderken
pek okadar memnun goriinmiiyordu.

Bu ve buna benzer olaylar, Anadolu’'nun takas odasi bulunmayan
kasaba ve sehirlerinde ¢ekle 6deme yapilmak istendigi her durumda or-
taya cikmakta ve ticarethaneler «biitiin tahsilatin bankaya yatirilmas:
ve biitiin ddemelerin cekle yapilmasi» seklinde ifade edilen en basit bir
finansman ve kontrol usuliinlin uygulanmasindan mahrum bulunmak-
tadir. Fakat anlatmaya calistiim olay Istanbul’un bir semtinde olmus-
tur; bir vesile ile olayr 6grenince, sozii edilen banka subesinin ikinci




miidiirii, takas odasindaki 3 giinliik tahsilat gecikmesinden ve genel mii-
diirliikten senet ddemelerinde cek kabul edilmemesi konusunda sube-
lere verilen talimaitan soz etmekteydai. Boyle bir talimati elde etmek
imkaninm1 bulamadim.

Baska bir bankamizin Istanbul’daki bir subesinde, yukarida anlati-
lan olaydan daha ileri bir bankacilik zihniyetini ifade eden soyle bir uy-
gulama gordiim. Burada baska bir bankanin herhangi bir subesindeki
cek hesabi iizerine gekilmis bir miisteri ¢eki, senet 6demesi i¢in tama-
men reddedilmemis, banka subesindeki yetkililerce ciro edilip,
¢cek hademenin eline verilerek miisterinin ¢cek hesabinin bulundugu
banka subesinden tahsil edildikten sonra, hademe paray: getirmis, pa-
ra vezneye odendikten sonra bedeli 6denen senet, miisteriye teslim edil-
mistir. Ancak iki banka subesi arasindaki mesafe f{azla ise, bdyle bir
uygulama da imkansiz olacaktir.

Imdi, otedenberi ¢ok yazilip, soylenmistir: Yurdumuzda c¢ek teda-
viillinlii yayginlastirmanin sayisiz faydalari vardir. Bu suretle gilinlik
ihtiyaclar icin elde tutulan paralarin bankalara yatirilmasi saglana-
rak toplam mevduat artirilmis olacag: gibi paranin tedaviil hizinin art-
mas1 suretile, az hacimde efektif para ile ¢ok hacimde muamele yap-
mak imkan dahiline girecektir. Tatbikat¢: ve nazariyeciler ¢ek teda-
viiliiniin faydalar: tizerinde uyusmuslardir. Biiyiik bir bankamizin «Mev-
duat Hakkindaki Rapor» unda bu konudan su sekilde s6z edilmekte-
dir:

«Odemeler vadesiz banka mevduatl iizerine gekilen ceklerle yapila-
bildigi takdirde, giinliik tediyeleri karsilamak ig¢in tutulan paralar da
banklara mevduat olarak yatirilir. Bilindigi gibi, Memleketimizde halen
biiylik is adamlari arasindaki ddemeler ve baz1 Devlet tediyelefi disin-
da, biitiin 6demeler kanuni para ile yapilmaktadir. Bu sebeple, ¢ek kul-
lanma aliskanlig)l yerlestikce piyasada tedaviil eden paralarin biiyiik
bir kismi munzam mevduat halini alacaktir. Eger ¢cek usulii yaygin hale
gelirse fertler, cok kiiclik captaki tediyelerini karsilamak i¢in yanlarin-
da bir miktar para tutacaklar, bliyiik bir kismini bankaya yatiracaklar,
tediyelerini gekle yapmayi tercih edeceklerdir.»

i bankalarin en onemli kaynag mevduattir. Mevduat, banka-
larin diger kaynaklarina nazaran daha ucuzdur. Fakat bu hususta ileri
memleketlerin bankacilig: ile bir mukayese yapildig: zaman, MemIleketi-
miz bankacilifmda, mevduat maliyetinin bir hayli yiiksek oldugu go-
riiliir. Gercekten, Tiirkiye’deki bankacilik, Ingiltere ve A.B.D.’deki ban-
kacihktan bazi farklar arzetmektedir. Ingiltere ve A.B.D.’de gerek is
adamlar: arasindaki odemler, gerek halkin giinliik satin almalarinin bii-
yiik bir kismi ¢ekle yapilir. Cekle 6deme yapabilmek icin halkin biitiin
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paralarini bankalarda muhafaza etmesi icap eder. Bu husus ileri mem-
leketlerde bankalarin mevduatlarimin artmasinda 6nemli bir rol oyna-
maktadiry.

«Memleketimizdeki durum bundan farklidir. Ger¢i bizde de is a-
damlari arasinda Odemeler, gittik¢ce artan bir sekilde cgekle yapilmak-
tadir. Halk ise O0demelerini biiylik Ol¢lide banknotla yapmaktadir. Bu
itibarla halkin bankalara yaptigi tevdiatin fonksiyonu farkhidir. Halk
icin mevduat, az da olsa faiz getirdiginden ve ikramiye sans: verdigin-
den bir nevi plasman vasitasidir.» (*).

Ancak, biitlin bu faydalarin saglanmasi igin, en basta, ¢cekle ddeme
ve tahsilatin banka subesinde muameleyi yapan miisteri i¢in ¢ok ko-
laylastirilmas: gerekir. Yukaridaki olayin sartlari altinda, banka miis-
terisinin vadesiz tasarruf hesabi yerine iizerine cek cekilebilir mevduat
hesab: actirmasimin sebebi ortadan kalkmaktadir. Bu sartlar altinda va-
desiz tasarruf hesabi kullanmak miisteri icin daha faydalh degil mi-
dir?

Banka miisterisinin c¢ekle tahsilat ve 0deme yapabilmesini kolay-
lastirmanin yolu, subelerde cekle ilgili muamelelerin incelenmesi ile
bu islemlerin azaltilmasinin saglanmasidir. Bence bu konuda banka-
larin kendiliklerinden yapabilecekleri pek c¢ok sey vardir. Bankalari-
miz, bunlar1 yapmak igin Ceza Kanunumuzda, karsiliksiz cek cekmek
suguna ¢ok agir cezalarin konmasim sagliyacak degisiklikliklerin yapil-
masini beklememelidirler. Halkin ceke alismasini beklememelidirler.
Cek tedaviiliinlin yayginlastirilmas) i¢in almacak tedbirler inancima
gore, seyahat cekierinin yayginlastirilmasimmdan once gelir ve gelmeli-
dir.

Birkac yil once bankalarda faaliyet veriminin arttirilma carelerini
arastirirken, geklerin subelerde tahsil edilmesi ve odenmesi ile ilgili
islemleri, gozden gecirmek lizere, tesbit etmistim. Asagida verecegim
islemler ayni1 zamenda yurdumuzdaki kirtasiyecilik salgminin bir orne-
gini teskil etmektedir.

Bilindigi gibi miisterler tarafindan banka subesine ii¢ farkli durum-
da c¢ek ibraz edilebilir:

I. Ayn subede vadesiz cek hesabr bulunan miisterinin kendi he-
sabi iizerine cektigi cekin, o banka subesinde, nakde g¢evrilme, ya da
vadesi gelmis senet bedelinin 6denmesi gibi herhangibir 6demede kul-
lanilma amaciyla ibraz edilmesi,

II. Cekin ayni bankanin diger bir subesinde ayni amaglarla ibraz
edilmesi,

(*) Mevduat Hakkinda Rapor, Tiirkiye Is Bankasi, 2 Agustos 1966.




III. Cekin baska bir bankanin herhangibir subesinde aymi amag-
larla ibraz edilmesi.

Bankalarimiz arasinda bu ii¢ cins ¢ek ibrazinda uygulanan islemler
baz1 farklarla hemen hemen aym islemler dizisine tabi tutulmaktadir.
Bankalarimizdaki faaliyet verimini, bankalar eline geg¢en fonlarin hac-
minin artirilmasi ve en etkili bir sekilde yonetilmesi meselesi ile il-
gili gordiigiim i¢in bu islemleri ayrintilar: ile tesbit etmistim. Nisbeten
basit olan I inci durumdan bashyarak bu islemleri siralayalim :

1. Miisteri elinde usuliine gore tanzim edilmis cekle banka sube-
sine girer ve alacakli cari hesaplar servisine c¢eki verir.

2. Servisteki banka memuru :

a — Ceki alir, tarih, meblag, rakamlar ve yaziy:r kontrol eder.

b — Imzaya bakar.

¢ — Cekin iizerine cekilmis oldugu hesabin kart veya dosyasi-

n bulur, imza kartonunu g¢ikarir.

d — Imza karsilastirmasi yapar.

e — Cekin arkasm; gevirerek ciro olup olmadigina bakar, ci-
rolardaki teselsiilii kontrol eder.

f — Hesap bakiyesine bakar, hesabin miisait olup olmadigin:
tesbit eder.

g — Hesap bakiyesi miisait ise ¢ekin o belirli hesap igcin miis-
teriye verilmis ¢ek defterine ait olup olmadigini tesbit eder.

h — Cek no. sunun teselsiil edip etmedigini kontrol eder.

i — Ceki ibraz edene ciro ettirir ve subenin kasesini cekin ar-
kasina basmak suretile ciroyu tamamiar.

j — Cek hamiline ise, isim tesbiti, ndma yazil1 ise hiiviyet ve
adres tesbiti yapar, yani gekin arkasina ibraz edenin ya
sadece adin1 ve soyadini, ya da ad ve soyadla birlikte ibraz
edenin hiiviyetini tesbit eden belgeyi veren makami, belge
no.sunu v.s. yi, bir de ibraz edenin adresini yazar.

k — Cek tutarim ilgili hesaba ve giinliik hareket cetveline isler.

1 — Cekin arkasimna tahsilat etkiketlerinden birini yapistirir ve
‘digerini miisteriye verir.

m — Ceki, ilgili hesap ve imza kartonu ile birlikte ya hademe
vasitasiyle ya da kendisi sahsen servis sefine intikal etti-
rir.

3. Servis Sefi :

a — Yukarda 2 no. da anlatilan sekli kontrolii tekrarlar, diger

bir deyisle, ¢eki, imzanin saglifi, hesap bakiyesinin uygun-
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b — Hademeyi cagirir, ¢eki ve ilisik belgeleri Miidiir ya da

lugu v.s. bakimlarindan inceler ve imza eder.

Miidiir Muavinine (birinci imza yetkilisi) yollar.

4. Miidiir veya Miidiir Muavini :

a — Cekin kanuni unsurlarinin tamligim kontrol eder.
b — Imza eder.
¢ — Hademeyi cagirip ceki vezneye gonderir.

5. Veznedar :

a — Hademeden c¢ek ile ilgili belgeleri alir.
b — Ad1 ve soyad ile g¢eki ibraz edeni ¢agirir.
¢ — Ibraz edenin elindeki miiracaat etiketini alir; servis memu-

ru tarafindan cekin arkasina yapigtirilmis bulunan etiket
numarasiyla karsilastirir ve ibraz edenin verdigi etiketi,
cekin arkasina yapistirir.

d — Numara ayn ise cek tutarindaki parayl sayar.
e — Ibraz edene verir.

II. Cekin bir 6deme vasitasi olarak ya da nakde cevrilme amaeiyla,
tizerine cekildigi banka subesinde degil de, ayni bankanin baska
bir subesinde ibraz edilmesi halinde tabi tutuldugu islemlere su
asagidakiler eklenmektedir :

1. Servis’teki memur :
a — Cekin iizerine c¢ekildigi hesabin bulundugu banka subesinden
telefonla provizyon alir. (*) Telefon konusmasinda:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Hesap bakiyesinin ibraz edilen ¢eki 6demeye miisait olup ol-
madigini,

Cekin ilgili hesap ic¢in verilmis cek defterine ait olup ol-
madigini, -
Cek no. sunu ve numaradaki teselsiiliin uygun olup olmadi-
giny,

Ve diger sekli kontrol unsurlarin telefona cevap veren sube

memurundan sorar,

Sube memuruna icabina gdre imzayi tarif ettirir ve ibraz
edilen cekin iizerindeki imzayi bu sekilde kontrol eder.
Provizyonu veren memurun adim ve soyadinl 6grenir ve ce-

kin iizerine yazar,

(*) Tabiatile bu provizyon alma isi, otomatik telefonla ulasilabilen éubeler icin ko-

laydir. Uzak sehirler arasindaki.cek muamelesi ile miisterinin baska yerdeki

subede bulunan vadesiz tasarruf hesabindan para cekmesi muamelesi arasin-
da, uygulanan islemler bakimindan fark yoktur, .




7) Belirli bir miktardan fazla tutarda olan gekler i¢in giinliik
sifreyi, daha kii¢lik tutarlar igin gizli kelimeyi (parola) so-
rar,

8) Gizli kelime ya da sifrenin dogrulugunu kontrol eder.

b — Daktilo ile 5 kopyali bir 6deme, ya da bor¢c mektubu doldu-
rur. Bu kopyali belgeler ¢ekin iizerindeki onemli bilpileri i¢ine alir ve
kopyalar, muamele son bulduktan sonra, muhasebeye, miisteriye ve
diger ilgili yerlere verilir.

c — Muamelenin diger safhalari I’deki durumun aymidir.

III. Cekin bir 6deme vasitas:1 olarak, ya da nakde ¢evrilme amaciyla,
baska bir banka subesinde ibraz edilmesi halinde tabi tutuldugu
islem, esas itibariyle II’deki durumun aymidir. Ancak; c¢eki ibraz
edenin o subede, ya da aymi bankanin diger bir subesinde hesabi
yoksa, gekin tabi tutuldugu islem ile, emre yazili senetlerin tabi
tutuldugu islem arasinda -istisnai olarak yapilan muameleler di-
sinda- fark gozetilmemektedir. Bu tiirlii gekler tahsil’e verilen
emre yazili senetler gibi «tahsilne alinir ve tahsil edildigi zaman
ibraz edene ddenir.

Goriilecegi lizere bu son durumda, ¢ekin bir 6deme vasitasi1 olmasi
vasfi tamamen ortadan kalkmaktadir. Yazinin basinda verilen 6rnekler
de bu noktay: belirtmek i¢in sunulmuslardir. Ancak ¢eklerin bankalarca
bir 6deme vasitasi olarak kabul edildigi hallerde dahi, (Yukarki I ve II
no.lu haller) cekin tabi tutuldugu gii¢ ve karisik islemler, ¢ekin bir 6de-
me vasitasi olarak kullanmilma vasifiarini genis 6l¢iide ortadan kaldiracak
ozelliktedir.

Bu sebeplerle yurdumuzda, ¢ek tedaviiliiniin yayginlastiriimasini
engelleyen bir fasit dairenin uzun siiredir ortadan kaldirilamamis olmasi,
bu amacin gerceklesmesiyle saglanacak faydalar1 da engellemektedir.
Diger bir deyisle, bankalar ¢eklerin bir 6deme vasitas: olarak kullanil -
masini- giiglestirdikleri icin, halk ve ticarethaneler ¢ekli muameleleri im-
kén oOlglisiinde azaltmaya ¢alismakta, halk ve ticarethaneler ¢ek kullanil-
masinl sinirladiklar: icin bu alanda alinabilecek etkili tedbirlerin sonucg-
lari, bankalar bakimindan fazla menfaatli gdriilmemektedir. Fakat eger
cek tedaviiliiniin bu dergide daha once ve yukarda belirtilmis faydalarin-
dan yurt ekonomisinin yararlandirilmasi dﬁ$ﬁni,ili'1yorsa, bu fasit daire-
nin ortadan kaldirilmas: gerekli bulunmaktadir. Bunun sorumlulugu,
halk ve ticarethanelerden ¢ok bankalara diismektedir. Clinkii ¢ek teda-
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viiliniin yayginlasmasindan en biiyiik menfaati saglayacak olan yine
bankacilik sistemimizdir.

Bu dergide daha Once bir yabanc iilkenin bu konuda aldig1 tedbir-
lerle ilgili bir geviri (*) bir bankamizin bu konuda Yurdumuzda uygu-
ladigl bir tecriibe (**) ve iki teklif yazisi (***) yaymlanmistir. Bu yazi-
da cekle ilgili banka muamelesinin ayrintilarim vermek suretile, aslinda
banka faaliyet veriminin arttirilmas: bakimindan biitiin banka muame-
lelerine uygulanmasi gereken bir metodla, bu islemlerin kolaylastiriima-
s1 suretile ¢ek tedaviiliiniin yayginlastirilmasinin nasil miimkiin olabile-
cegi belirtilmek istenmistir. Asagidaki teklifler bankalarimizca denendi-
gi takdirde kisa zamanda biiylik faydalarin elde edilecegi goriilecektir.
Kademeli olarak sonuca gitmek de miimkiindiir. Burada teklifler soy-
lece siralanacaktir:

1 — En basta ¢ekin bir ddeme vasitasi olarak kabuliinii saglamak
sarttir. Bunun i¢in sunlar yapilabilir:

a — Bir ¢ek hesab1 agtirmak i¢cin banka subesine bas vuran miis-
teri, bastan ¢ok iyi bir incelemeye tabi tutulmali, banka subeleri, istih-
barat kaynaklarindan yararlanarak, ancak yiizde yliz giivenebilecekleri
miisterilerine ¢ek hesabi agmali ve ¢ek defteri vermelidirler. Aslinda
cek hesab1 a¢tirmak bu gibi miusteriler icin ayni zamanda bir nev’i itibar
muamelesi olacagindan, bankanin normal istihbarat kaynaklari bu a-
macla kolayca kullanilabilecektir. Ve banka subelerinde, 6zellikle kii¢iik-
lerinde, bu tiirlii miisterilerin ¢ogu sube yetkililerince yakindan tanina-
cagindan veya tanminmas: gerektiginden bu alanda gilicliik s6z konusu ol-
mamaldir.

b — Belirli tutara kadar (mesela her ¢ek karnesi igin 500,- T.L.’ya)
kadar olan geklerd\e cek verilecek miisteriler hakkinda yukarida sozini
ettigimiz arastirma yapildigina gore bankalararasi ‘bir anlasmaya daya-
narak, bu gibi ceklerden dogacak riskin kabulii suretiyle, Yurdumuz ve
Banka kredi sistemimizde bu derece énemli bir konunun ¢oziimii sagla-
nabilir (**).

(*) Bakimz: DREZE, Jackques, «Banka Mevduat1 ve Gek Kullaniligi» La Revue de
la Banque, 1956 say1 9-10. Banka Dergisi Cilt I, say1: 4 Cevirenler: Dr. Ali Ozgii-
ven, Asist. Akin llkin.

(**) Bakiniz: Durakbasa, Necdet, «Cekle Odeme Sisteminin Gelistirilmesi Imkan-
lar1» Banka Dergisi, Cilt: I Sayi: 3

(***) Necdet Durakbasa’nin sozii gecen yazisi ve Aysan, Mustafa «Yurdumuzda

Cek Kullamilmas1 Nasil Daha Yaygin Hale Getirilebilir», Banka Dergisi Cilt I,
Say: 5.




¢ — Belirli tutardan yukar: g¢eklerde imza kontrolu igin, ozellikle
televizyonlu telefon sisteminden yararlanilabilir.

d) Miisteri ile temas eden servis memuruna veya servis 2. imza yet-
kilisine bu konuda nihai yetki verilmelidir. Her {i¢ sekilde ibraz edilen
ceklerle ilgili ne tiirli islem yapilacaksa, bunlari, yukarda «servis me-
muru» veya hi¢ degilse «servis sefin seklinde belirtilen banka elemani
yapmalidir. Cek ile ilgili belgeler sube icinde elden ele dolastirilmamali-
dir (**).

e) Ceki 6deme icin alan, ya da ¢ek karsiliginda para ddeyen banka
subesi igin, eline aldig1 cek, yeterli bir belgedir. Ayrica miisteri oniinde
5 kopyali 6deme veya bor¢ mektubunun doldurulmasina liizum yoktur.
Ceki odeme belgesi (fisi) olarak degerlendirmek ve muameleye Kkoy-
mak miimkiindiir. Banka kayitlar1 bakimindan yapilacak diger islemler
daha sonra yapilabilmelidir.

_ 2 — Cekin kabulii, ya da da ¢ek karsilifinda para odeme islemi
ile, bu islemin gerektirdigi muhasebe, kayit ve haberlesme islemleri
birbirinden ayrilmalidir. Bu yapildigl takdirde hem diinya bankacilik
tatbikatina uyulmus, hem de yukarda anlatilan dolambacli usuller mu-
hafaza edilse dahi, miisteri-servis memuru miinasebetlerinin gerektir-
digi islerin kolayca ve ¢ok kisa bir zamanda sonug¢landirilmasi gercek-
lestirilmis olacaktir. ;

Halkin banka hizmetlerini kullanmaya alistirilmasi ve tasarruflarin
bankalarda biriktirilmesi, biitiinii ile bankacilik sistemimizde faaliyet
veriminin ve banka mevduatinin arttirilmasi gibi Tiirk Bankaciliginin
can alic1 meselelerile ilgili bulunan bu konuda yukaridakilere benzer
tedbirler alinmadan, halkin banka hizmetlerine ve ¢ek kullanmaya alis-
kin olmamasmi garip karsilamamak, bu noksanligin su¢unu halktaki
egitiny noksanina yiiklememek gereklidir. Ustelik yukardakilere benzer
tedbirleri ilk defa olarak alan bankamiz, bu alanda 6nemi kiigiimsenme-
yecek bir kar artisi saglayacaktir. Meseleyi boyle gordiigiim i¢in herhan-
gi bir bankamizin bu konuda dnderligi ele almakta bu kadar gecikmesi-
ni hayretle karsilamaktayim.

(**) Bu konuda, bazi bankalarimizda servis seflerine 1. derece imza yetkisi verilme-
si ve boylece islemlerin servis i¢inde tamamlanmasi seklindeki uygulama olum-
lu bir adim ise de, hi¢ degilse belirli hadde -mesela 10.000 TL. ya kadar- geklerde

tek imza ile yetinilmesi uygun olur.
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{SLETMELERDEKI BELLI BASLI FONKSIYONLARIN
YURUTUF.MESINDE HESAP ISLERIYLE
HESAP PLANININ ONEMI (*)

II.

Aziz Tahsin BALKANLI

1. Giris

Isletmenin sevk ve idaresine adeta 151k tutan «Hesap isleri meka-
nizmasininy, her isletmenin kendi maksadina ve biinyesine uygun bir
zdekaniimerik hesap plani»y tanzim edilmeden harekete ge¢mesinin
miimkiin olamiyacagim: bundan evvelki yazimizda belirtmistik. Boyle
bir hesap plan: olmadan, bilhassa maliyet masraflarimin hesaplanmasi-
n1 ve dogru bir «satis fiyatinnin bu sayede elde edilebilmesini tasavvur
etmek pek de miimkiin olamiyacag; gibi, milli ekonominin niivelerini
teskil eden cesitli isletme branslarini belirli ve birbirine uygun bir «he-
sap nizami» icine almadan cesitli kanunlarla devlete yiiklenmis olan in-
celeme ve denetleme gorevlerinin yerine getirilmesinin ve bir memle-
ketin yiiksek yararlarina uygun bir iktisadi politikanin tayininin sag-
lam temellere dayanamiyacagl muhakkaktir.

Dekaniimerik hesap planmin bu tnemli foksiyonunu gdz Oniinde
tutarak, bu yazimizda, boyle bir planin mahiyeti ile biinyesini belirt-
mege gayret edecegiz.

I1. Hesap planimn tarihcesi

isletme Iktisad: ilminin kurucularindan olan meshur Alman Pro-
fes®rii «Schmalenbachy, muhasebedeki, hesaplarin taksimati ve tertibi
iizerinde yapmis oldugu bircok incelemeden sonra ilkin 1935 yilinda
dekaniimerik bir tertibe dayanan «Umumi Hesap Semasimy tanzim et-
mis ve bu semay1 0 dan 9 a kadar numaralamak suretiyle 10 kisma ayir-

- magstir.

(*) Bu yaziun ilk kismi Eyliil 1967 sayimizda ¢ikmistir,
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Hesaplarin boyle bir semaya gore smiflandirilmasimin isletmelere
ve dolayisiyla milli ekonomiye saghyacag faydalar ilgililer tarafindan
hemen kavranmis ve evveld 11.11.1937 ve bunu miiteakip de 16.11.1939
tarihli kararnamelerle, Almanya’da, muayyen isletme branslarina uy-
gun muayyen hesap planlarmin kullanilmas: umumilestirilmistir. Ikin-
ci Diinya Harbini miiteakip, Sanayi Birlikleri Umum Miidiirleri ve In-
giliz, Amerikan ve Fransiz isgdl bolgeleri miimessillerinin de istirakiy-
le tesekkiil eden isletme iktisadiy komisyonunun 11.11.1949 tarihli top-
lantisinda, sanayi isletmelerine uygun bir hesap plam kabul edilmistir.
Bu plan, 1940 senesinde nesredilen hesap planinin, son gelismeler ve
ihtiyacglar goz Oniinde tutularak, islah ve tadil edilmis bir seklidir. Di-
ger hesap planlar1 gibi bu plan da, ondalik sisteme gore siniflandirilmis
bulunmakta ve 0-9 numarali 10 hesap smifini ihtiva etmektedir.

Bilhassa Sanayi Isletmelerinde elde edilen olumlu sonuclar iizeri-
ne cesitli sanayi gruplar; igin ayri hesap planlarimn tanzimi cihetine
gidilmis ve bu meyanda mensucat sanayii grubu i¢in de ayr1 bir hesap
plani kabul edilmistir. (Bak: Aziz T. Balkanli — Iktisat ve Maliye Mec-
muasi : 15.12.1955 — Cilt II/say1 9)

Almanya’daki bu gelismenin en son safhasini, Kasim 1952 yilinda
«Nakliyat Sirketleri» igin kabul edilen Hesap Plam teskil etmektedir.
Bu isletme bransinin Memleketimizde gittikce gelismekte oldugunu ve
bu konu ile ilgili nesriyatta bdyle bir hesap planina heniiz rastlanma-
diginmi1 gz Oniinde tutarak, hesap planinin biinyesini belirtmek amaciy-
la, asagida boyle bir hesap plamini misal olarak ele alacagiz.

III. Hesap planinin ana mpfhumu ve sagladign baslica faydalar

Hesap planmnin ana mefhumu, kokii «ev ekonomisiyne dayanan ve
Fransizcada «Avoir une place pour chaque chose et mettre chaque
chose a sa place = Her sey ic¢in 6nceden bir yer ayirmak ve her seyl
yerine koymaky doviziyle ifade edilmis olan ©nemli bir organizasyon
prensipine dayanmaktadir. Bu prensibe gore, bir isletmenin dahil bu-
lundugu meslek grubunun ve bu grup icinde belirli bir isletmenin 6zel-
liklerine gore vuku bulacak ve vukuu Onceden tasavvur ve tahmin edi-
lebilecek biitiin islemler ve olaylar igin belirli hesap simuflari ve bunlara
bagl hesap gruplar: icin de dnceden bir «yer» yani bir hesap ayrilmak-
ta ve sozil gegen isletmenin faaliyeti esnasinda vuku bulan islemler bu
«yer» lere yani hesaplara gecirilmektedir.

Bu ana mefhumun bilhassa isletme istatistigi ve isletme mukayese
hesaplar: agisindan saghyacag nice hizmetlerin yam basimda, «Hesap
plani» asagidaki nemli hizmetleri de saglamaktadir :




1) Hesaplarn elastiki ve sistematik bir surette tanzim etmek,

2) Miinferit hesaplari, sermaye devrinin hususiyetlerine gore hem
miiessesenin faaliyeti ve hem de mali bakimdan intibak ettirmek,

3) Hesaplarin muhteviyatinda bir tecaniis ve bir birlik temin et-
mek,

4) Kisa vadeli netice hesaplarimin (aylik bilancolarin) kendiligin-
den ve miimkiin mertebe bir isabetle elde edilmesini saglamak,

5) Masraf nevileri muayyen bir sistem ve maksat dahilinde grup-
lanmis oldugundan, maliyet masraflarinin hesaplanmasinda, masraf
tevzi anahtarlarindaki isabetin takibini ve masraflarin alacag seyre
gore tadilini kolaylastirmak,

6) Miiessesenin faaliyetini ve durumunu etkileyen hesaplari ko-
layca goriiliir ve iyice anlagilir bir esasa dayandirmak,

7) Her muhasibin tutmakta oldugu defterlere bir giin zarfinda ge-
cirdigi kayitlarin, giinliik defteri kebir mizanina miisteniden dogrulu-
gunun kontrol imkanini vermek suretiyle «hata sahalariniy zaman ve
mevzu bakimindan daraltmak,

8) Muhtelif hesap gruplarinin veya bu gruplarin kendi aralarinda-
ki nispet ve miinasebetlerini tetkik etmek ve bu suretle isletmenin
biinye ve faaliyeti hakkinda bir hiikiim vermek gayesini gliden isletme
ve bilanco analizlerinin en az bir emekle ve azami bir isabetle yapilma-
sin1 miimkiin kilmak,

9) Hesap planina dayanan bir muhasebe sistemi, mevcutlar: acik-
ca gosterdigine gore slirekli envanter usulii tatbik etmek ve ayni za-
manda, sene sonu envanter sayimlarinda elde kuvvetli esaslar mevcut
bulundurmak,

10) Bilumum hesaplar, rakkamla ifade edildiginden, ihtiyac halin
de muhasebenin makinelesmesini miimkiin kilmak,

11) Hesap plani, bir miitehassis tarafindan tanzim edileceginden,
gelisi giizel kimselerin derme gatma hesaplar agmalarimi onlemek,

12) En nihayet, muayyen hesap devreleri arasinda kolaylikla mu-
kayeseler yapilmasina imkéan vermek.

1V. Nakliyat sirketleri i¢in tertip edilmis olan bir hesap
plam ornegi ve bu planin miimeyyiz vasiflar

Hesap isleri mekanizmasimn roliinii daha canl bir surette belir'ﬁa-
bilmek amaciyla ve bu konudaki yayinlarda heniiz rastlanmadigini goz
Sniinde tutarak, asagida, Nakliyat Sirketleri i¢in tanzim edilmi; olan
bir «Hesap Planiym Ornek olarak ele alacagiz. Bu sahadaki tatbikatgl-
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lara daha genis bir fikir verebilmek i¢in, sozii gegen hesap planinin su
ozellikleri tasiyan bir Nakliyat Sirketi igin tertip edildigini farzetmek-
teyiz:
a) Farzedilen sirket, bir Anonim Sirkettir.
b) Oz nakil vasitas: olarak 2 silebi ve kara nakliyat: i¢in de muhtelif
kamyonlari mevcut bulunmaktadir.
¢) Kendi 0z mali olarak, icinde faaliyette bulundugu bir binasi ve ayni
binamn altinda da kamyonlarin barindig: bir garaji vardir.
d) Oz nakil vasitalar: arasinda bulunan iki silep kémiirle islemektedir
ve adlan da «Ozan» ve «Inanndir,
e) Sirketin Ankara’da bir biirosu, Izmir’de de bir subesi vardir.
Sozii gecen Sirketin muhasebe sistemi igindeki biitiin hesaplar: asa-
gidaki hesap siniflar: icinde yer almis bulunmaktadir:
Simif : 0 — Sabit kiymetler, sermaye, ihtiyatlar, karsiliklar, uzun vadeli taah-
hiitler ve istirakler hesaplari
» : 1 — Mali hesaplar
» 2 — Isletmeyle ilgili olmayan gelirler ve giderlerle muvakkat, muta-
vassit ve nazim hesaplar
— Stoklar ve mevcutlar
— Masraf nevilerj
— Masraf yerleri (vapurculuk, kamyonculuk ve nakliyat)
— Tlerideki gelismelerde kullanilmak iizere bos birakilmistir.
— Masraf mahsup hesaplan i
» : 8 — Masraf hamilleri (hasilat ve satis hesaplar)
» : 9 — Netice ve kapanis hesaplan
Mezkur hesap smiflar: dahilindeki ¢ift rakkamli hesaplar, defteri
kebir hesaplarin teskil etmektedir. Her defteri kebir hesab: li¢ rakkam-
11 tali hesaplara ve birgok tali hesap da kendi biinyesi igi_nde dort rak-
kamli miifredat hesaplarina ayrilmis bulunmaktadir.
Yukarida gosterilmis olan hesap semasina uygun olarak asagidaki
hesap planm tanzim ve tertip edilmistir:
00 SABIT KIYMETLER
001 Binalar ve arsalar
002 Deniz nakil vasitalan
0020 Ozan vapuru
0021 Inan vapuru
0022
003 Kara nakil vasitalan
0030 Kamyonlar
0031 Hizmet otolart
0032
004 Demirbas esya
0040 Yazihane demirbasi
0041 Biiro makineleri A
0042
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005
006

01

02
020
021
022
023
024

03
030

031
032

033
034
035
036
037

04
040
041
042
043

05
050
051
052

06

07
10
1
12

b 13
130
131
132
133
134

Tesisat ve aletler

11k tesis ve kuruius masraflar
GAYR! MADDI SABIT KIYMETLER
SERMAYE VE IHTIYAT AKCELERI
Sermaye

Odenmemis sermaye

Kanunj ihtiyat akgesi

Fevkalade ihtiyat akgesi

KIYMET TASH{HI HESAPLARI

Amortisman karsiliklan

0300 Binalar amortisman karsilifn

0301 Garajlar amortisman karsilig:

0302 Deniz nakil vasitalari amortisman karsilifi
0303 Kara nakil vasitalar1 amortisman karsilif
0304 Demirbas ve biiro makineleri amortisman karsihifi
0305 Tesisat ve aletler amortisman karsiligi

0306

Mahsup edilecek tahminj amortisman karsiliklari
Masraf karsiliklan

0320 Umumi masraflar karsihi

0321 Muhtemei masraflar karsilif

0322 Miisterek isletme masraflari karsilift

$Siipheli alacaklar karsiligi

Senetlerin bilango giiniindeki kiymete irca karsilif
Yenileme fonu

Mubhtelif zararlar karsihig:

SAFI NETICELER

Dagitilacak bilango devresi safi kan

Bilango devresi zaran

Gegmis yillardan miidevver kar bakiyeleri
Gecmis yilardan miidevver zararlar

BIR SENEDEN UZUN VADELI TAAHHUTLER
Bina ipotek borglan

Gemi ipotek borglan

Diger uzun vadeli taahhiitler

KANUNI IHTIYATLAR KASASI

KASA

BANKALAR

ESHAM VE TAHVILLER
BORCLULAR

- Nakliyat isletmeciliginden borglular

Vapur isletmecilifinden navlun borglulan
Siipheli borglular

Borglu personel hesabi

Gelirlerimizden yapilan % 15 stopajlar .



135
136

14
140
141
142
143

15
150
151
152

153
154
16
17
170
171

172
173
174
18
20
200

201
202
203
204
205
206

21
210

211
212
213
214
215

Mubhtelif borglular

ALACAK SENETLERI

Alacak senetleri portfoy mevcudu
Teminat olarak verilen alacak senetleri
Tahsile verilen alacak senetleri
Tahsili geciken alacak senetleri
ALACAKLILAR

Bankalar

Bayiler

Emanetler

1520 Vergi daireleri hesabina tevkifat
1521 1Is¢i Sigortalar1 Kurumu
1522 Nakliyat vergisi

Bedeli 6denmemis faturalar
Muhtelif alacaklilar

BORC SENETLERI

CARI HESAPLAR

Muhabir nakliyat sirketleri
Subeler ve biirolar

1710 Izmir Subesi

1711 Ankara Biirosu

1712

Hissedarlar cari hesaplan
Mubhtelif cari hesaplar

ISLETMEYLE ILGILI OLMAYAN GIDERLER
Finansman masraflar

2000 Verilen faizler

2001 Verilen komisyon ve masraflar

2002 Erken odeme iskontosu
Degerlendirme zararlari

Hukuki masraflar

Yardim ve bagislar : , 33
Isletmeyle ilgili olmayan muhtelif zararlar v
Sabit kiymetler satisindan zararlar $q

ISLEYMEYLE ILGILI OLMAYAN GELIRLER .
Finansman gelirleri : R -
2100 Ahnan faizler ' :
2101 Esham ve tahvilat ciizdani1 gelirleri
2102 Alnan erken ddeme iskontosu
Alinan tazminatlar

Degerlendirme karlan

Hurdalar, dokiintiiler ve enkaz satislan
Arizi gelirler

Isletmeyle ilgili olmayan muhtelif gelirler



216
217

22
220
221
222
223
224
225

226

227
228

23
230
231
232
233

24
240

241
242
243
244
245
30
31
310
311
312
313
314
32
320
321
322
33
330
331
332

30

Sabit kiymetler satisindan gelirler

MUVAKKAT BORCLULAR

Verilen depozitolar ve avanslar

Akreditifler

Tekemmiil etmemis insaat ve tamirat

Vapur avaryalari

Kiiciik kasa

Vapurlardaki kasa mevcutlar:

2250 S/S Ozan kasasi

2251 S/S Inan kasasi

2252

Tedricen itfa edilecek masraflar

2260 Tedricen itfa edilecek idare masraflan
2261 Tedricen itfa edilecek isletme masraflar
Muhtelif muvakkat borglular

MUVAKKAT ALACAKLILAR
Bankalar akreditif hesaplan
Alinan depozitolar ve avanslar
Muhtelif muvakkat alacaklilar

NAZIM HESAPLAR

Teminat mektuplar

2400 Verdigimiz teminat mektuplarindan borglular
2401 Verdigimiz teminat mektuplarindan alacakhlar
2402 Aldizimiz teminat mektuplarindan borglular
2403 Aldigimiz teminat mektuplarindan alacakhlar .
Teminata verilen esham ve tahviller miitesellimleri
Teminata verilen esham ve tahviller ciizdam
Mubhtelif nazim hesaplar borglular

Mubhtelif nazim hesaplar alacaklilar1

EMTIA MEVCUT HESABI
MALZEME STOKLARI
Gemi malzemeleri
Tamirat malzemesi
Akaryakitlar

Komiirler

Sair malzemeler

GEMI KUMANYALARI
S/S Ozan kumanyasi

S/S Inan kumanyasi

YEDEK PARCALAR
Vapurlar yedek pargalarn
Kamyonlar yedek pargalari
Sair yedek pargalar



34
340
341
342

40
400

401

402

403

404

405

406

407

MUHTELIF STOKLAR

Kirtasiye ve matbua

Damga pulu

Sair stoklar

UMUMI MASRAFLAR

idare masraflar:

4001 1dare meclisi azalan iicretleri

4002 1Idari personel masraflar1 ve iicretleri
4003 Idari peirsonel ikramiyeleri

4004 Idari personel sosyal sigorta primleri isveren hissesi
Sosyal masraflar

4010 1lag ve tedavi masraflar

4011 Mubhteiif sosyal yardimlar

Daire masraflar:

4020 Bina ve demirbas bakim ve tamirat:
4021 Bina ve demirbas sigorta primleri
4022 Aydinlatma, isitma ve su sarfiyati
4023 Miistahdem melbusat masraflary
4024 Sair daire masraflar:

Muhabere ve kirtasiye masraflan

4030 Posta ve telgraf masraflar

4031 Telefon masraflarn

4032 Kirtasiye ve matbua sarfiyati
Vergi, riisum ve aidat

4040 Bina ve arazi vergileri

4041 Belediye resimleri

4042 Noter harglari

4043 Harglar ve kaydiyeler

4044 Ticaret odasi ve mesleki birlikler aidati
4045 Damga pulu sarfiyati

4046

Amortisman masraflan

4050 Bina amortisman masraf:

4051 Dtemirbas amortisman masrafi
4052 Tesisat amortisman masrafi

4053 Hizmet otolar1 amortisman masraf:
4054

Muhtelif umumi masraflar

4060 Ilan ve rekldm masraflan

4061 Abonmanlar ve kitaplar

4062 Seyahat masraflan

4063 1s takip masraflari

4064

4065 Miiteferrik umumi masraflar
Subeler ve biirolar masraflar:

4070 Ankara Biirosu masrafi

4071 lzmir Subesi masrati

4072

4073




41 MUSTEREK ISLETME MASRAFLARI

410 Vapur ve nakliyat isletmesi servisleri personel masraflari
4100 Maaslar ve iicretler
4101 Ikramiyeler
4102 Sosyal sigorta primleri isveren hissesi
4103 Isten gikma tazminati
4104

42 VAPURLAR DIREKT MASRAFLARI
420 Ozan vapuru direkt masraflar:
4200 Ozan personeli aylik ve iicretleri
4201 Sosyal sigorta primleri isveren hjssesi
4202 Ihrakiye sarfiyat
4203 Kumanya sarfiyati
4204 Sigorta primi
4205 Tamirat masrafi ve malzeme sarfiyati
4206 Amortisman masraflan
4207 Liman ve acente masraflari
4208 Ozan vapuru miteferrik masraflari
421 Inan vapuru direkt masraflan
4210 Inan personeli aylik ve iicretleri
4211 Sosyal sigorta primleri igveren hissesi
4212 lhrakiye sarfiyat:
4213 Kumanya sarfiyati
4214 Sigorta primi
4215 Tamirat masrafi ve malzeme sarfiyati
4216 Amortisman masraflan
4217 Liman ve acente masraflan
4218 Inan vapuru miiteferrik masraflar:
422

43 KAMYONLAR DIREKT MASRAFLARI
430 Kamyonlar personel masraflari
4300 Kamyon personeli ayhk ve iicretleri
4301 Sosyal sigorta primi isveren hissesi
4302
4303 Kamyon personeli miiteferrik masraflar:
431 Kamyonlar akaryakit sarfiyati
432 XKamyonlar plaka vergisi
433 Kamyonlar tamirat masrafi ve malzeme sarfiyat:
434 Kamyonlar sigorta primi
435 Kamyonlar amortisman masrafi
436
437
438 Kamyonlar miiteferrik masraflar:
44 SAIR NAKLIYAT DIREKT MASRAFLARI
440 Tahmil ve tahliye masraflar

441
50 ISLETME MASRAF HESAPLARI




500 Vapurculuk masraf hesaplar
501 Kamyonculuk masraf hesaplar:
502
51 NAKLIYAT MASRAF HESAPLARI
510 Deniz nakliyat masraf hesaplari
511 Kara nakliyati masral hesaplan
512 Karma nakliyat1 masraf hesaplan
513
60
70 HASILAT VE MASRAF MAHSUP HESAPLARI
700 Deniz nakliyati hasilat: mahsup hesabi
701 Kara nakliyati hasilati mahsup hesabi
702 Karma nakliyat hasilati mahsup hesabi
703
80 HASILAT VE SATIS HESAPLARI
800 Vapurculuk hasilat hesabi
8000 Ozan vapuru hasilat hesabi
8001 Inan vapuru hasilat hesabi
8002
801 Kamyonculuk hasilat hesabi
802
803
804 Deniz nakliyali hasilat- hesabi
805 Kara nakliyat1 hasilat hesabi
806 Karma nakliyat hasilat hesabi
807
90 NETICE VE KAPANIS HESAPLARI
900 Isletme netice hLesabi
901 Kar ve zarar hesab)
902 Bilango hesabi

V. Netice

Isletme iktisadi ilminin 15181 altinda gelismis bulunan ve iktisaden
ilerlemis memleketlerde otuz yili asan bir siireden beri tatbik edilmek-
te olap hesap planlari sayesinde «hesap isleri mekanizmasi»nin da gelis-
mesi miimkiin olmus ve bu elverisli imkanlar altinda isletmeleri sevk ve
idare edenlere modern «goriis vasitalariy saglanmigtir. Nitekim bu go-
riis vasitalarindan yoksun bulunan bir isletmenin suurlu ve isabetli bir
istikAmete dogru yoneltildigini tasavvur etmek pek de miimkiin degil-
dir.

Bunun yani basinda, basta vergi beyannamelerinin incelenmesi
olmak lizere devlete yiiklenmis olan birgok gorevlerin, bu «godrus vasl- .
talarindan» yoksun iilkelerde gereken isa@betle ve en az kiilfetle yapil-
dig1 da tasavvur edilmemek gerekir. e

Iktisaden geri kalmis memleketlerde sermaye piyasalarinin tees-,-




slis etmemesinin biiyiik bir sebebi de, halkin anonim girketlere olan
itimatsizligindan ve bu itimatsizlik da, ticaret kanunlarinda ongorul-
miis olmasina ragmen, bu sirketlerin umumiyetle hakiki bir denetleme-
den yoksun bulunmasindan dogmaktadir. Bu denetleme gorevi, bu sa-
hada iktisasi olan ve genis halk tabakalarmmin inandigi kimselere veril-
se dahi, sematik bir hesap planina ve bu sayede isleyen modern bir he-
sap isleri mekanizmasina sahip olmayan biiylik isletmelerin bir yillik
faaliyetinin ve bu faaliyet esnasinda yapilmasy muhtemel bazi yolsuz-
luklarin goriilmesi ve ortaya ¢ikarilmasi bir hayli glic ve bazi hallerde
de imkansizdir.

En nihayet bir memleketin iktisadi politikasimin isabetle tayini,
milli iktisadin niivesini teskil eden isletmelerden elde edilecek nice ve-
rilere de dayanmaktadir, Her isletme bransinin durumunu ve faaliye-
tini belirtecek ve bir¢gok rakkamlarla ifade edilecek olan bu veriler,
belirli is kollar: i¢in tespit edilmis «hesap semalari» na dayanan mu-
hasebe ve dolayisiyla istatistik kaynaklarindan alinmadigi takdirde bun-
lara dayanacak olan goriislerin ve kararlarin bir hayli hatali olacag:
muhakkaktir,

Iste yukarida belirtmeye gayret ettigimiz bu veya buna benzer
sebeplerle ve basta kamu yarar1 goz oniinde tutularak bircok ileri
memleketlerde belirli meslek gruplarina gore tertiplenmis «hesap plan-
lari» min kullamilmas: ya kanunen mecbur kilinmis veya ticaret ve sa-
nayi odalarinin tavsiyeleri ve bu da yetmedigi takdirde kredi veren
bankalarmn baskilari altinda artik tamamen umumilesmistir.

Bu konuda Memleketimizdeki ilk nesriyata bir ceyrek asir once
rastlandigl (*) ve gereken tavsiyeler bu makalenin yazari tarafindan
yaklasik olarak 15 yil evvel (**) yapildig1 halde baz istisnalar disinda
ne Ozel sektordeki sorumlu isletme sahipleri veya idarecileri, ne de
kamu yararini goz onilinde tutmasi gereken Devletin sorumlu makam-
lar1 bu hususta herhangi bir tesebbiisii ele almamislardir. Bugiine ka-
dar vuku bulan ihmallerin bilhassa Devlete biiylik zararlara mal ol
dugu ve isletmecilikte de bir¢cok gelismeleri frenledigi hesaba katilir-
sa, «goriilmemis kalkinman serabindan sonra «planli kalkinmay» dev-
resine girmis olan Memleketimizde, planli sevk ve idare temellerinden
yoksun bir kalkinmanmm c¢ok pahaliya’ mal olacagim ilgili Devlet Ma-
kamlar1 ile Devlet Planlama Tegkilatina ve Odalar Birligine hatirlat-
may1 belli basli vazifelerimiz arasinda miitalaa etmekteyiz.

(*) Ord. Prof. Alfred Isaac: Muhasebe Nazariyesi - Iktisat Fakiiltesi Nesriyat

No. 14 - Istanbul 1941.
(**) Aziz T. Balkanli: Hesap Planinin Mahiyeti ve Modern Hesap Islerindeki One-

mi - Iktisat ve Maliye Mecmuasi, Cilt II . say1 9.
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