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giivenmediginiz
bir mah da
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Erisilmez kalitesi, Tiirk aile biitcesine en uygun 6deme sartlari,
senenin 365 giinii devaml servisi ile Argelik
bugiin halkimizin giivenerek tercihan aldigi buzdolabidir.
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FLCFON SANTRAL

ihtiyacimiz icin
telekomiinikasyon

alaninda ihtisas
sahibi yegane miiessess

TICARET:ve SANAYi LTD:STi..

ve subeleri emrinizdedir.

telefon apereyleri, sef sekreter cihazlan,
rapidofon cihazlani, kapici telefonlart, her
cesit telefon malzemesi. Avrupa mah
kadmiyum nikel santral akiimtilatarleri

REKLAMCILIK

® bol yedek parca

<R e garantili montaj
@§ ® miikemmel bir teknik servis

MERKEZ : Galatasaray Yeni garg: DA_RFILM han No. : 40 Tel. 447500
34802 - 356214

SUBELER: Ankara Tel. : 175080 - 175545 lzmir Tel. :




banka

AYLIK MESLEK VE FIKIR DERGISI

EKIM 1969 - CILD: 6 - SAYI: 10

Sahibi

Banka Yayinlan ve Kiltir
Ltd. Sti. Adina

Dr. Nezih H. Neyzi

Yaz1 Isleri Miidiiris

Yildirim Kilkig

Basilldig1 yer
Menteg Mathaasy

Idare Yeri

Imam Sok. No. 1 Kat 2
Beyoglu - Istanbul
Telefon: 49 22 67

Posta Kutusu
No. 769, Karakdéy - Istanbul

Ydénetim Komitesi

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
Necdet Durakbasga
Dog. Dr. Mustafa A. Aysan
Alp Giirus
Dr. Nezih H. Neyzi

Abone

Yilhk 42 T1. Alti aylik 21 Tl

Hlan Tarifesi

Arka Dig Kapak 700 TL
Arka i¢ kapak, 2. S. 500 Tl
On i¢ kapak, 1. S. 600 TI
I¢ Sahifeler 400 TI.

Abone ve ilan  bedelleri
Derginin T. C. Ziraat Ban-
kasi Beyoglu Subesindeki
768 numaral ve T. Ig Ban-
kasi Parmakkap: Subesin-
deki 271 numaral hesabina
gbnderilebilir,

Sevgili Okuyucularimiz

Tiirkiye XI. Muhasebe Kongresi, 8 - 10 Eyliill 1969
tarihleri arasinda, Istanbulda, Ozel Galatasaray Yiik-
sek Iktisat ve Ticaret Okulu konferans salonunda ya-
pildi. Kongre, Basinda geregince ilgi gormedi ise de,
oncekilerine gore, gok onemli ve olumlu kararlar aldi
Ayrica, bu kararlari uygulayacak organi da «Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi» olarak tesbit etti.

Muhasebenin Onemi bankacilikta Otedenberi bi-
yiiktiir. Bu 6nem, yalniz bankanin ig blinyesi agisindan
degil, bir finansman kurumu olarak ilgilendigi iglet-
meleri de kapsar.

Dergimiz, Muhasebe Kongresine gereken yeri ve-
rerek, bu sayisinda, Kongre hakkinda Dr. Cevat Sa-
rikammig'in bir yazisi ile Necdet Durakbasa’min «Tiir-
kiyede Kullanilan Bilangolar» tebliginl tetkiklerinize
sunmaktadir.

*
* K

12 Ekim, Yurdumuz i¢in onemli bir smav giini
olacak; segimlerde demokrasimiz yeni bir agamadan
gegecek.

Surasimt belirtmekte fayda vardir: Hersey rejimin
kaderine baghdir, Yurt kalluinmasi da, bankaciliZin
gelismesi de. Ciinkii, blitlin tekliflerimiz demokratik
rejim - karma ekomomi modeline gore ayarlanmgtir.
Ve yine su hususun belirtilmesi zorunludur: Ne yazik
ki, iktidar1 olsun, muhalefeti olsun, secime, siziltilan
basinda «®nse¢im rezaletleris seklinde nitelenen bir
sistem ile hazirhksiz girmiglerdir. Bunun, yenl Meclise
gok kotli yansimalan olmamasini dilemekteyiz.

Oteyandan, Partiler, segmenlere vaat kKampanya-
sinda da «Kantarin topunus kagirdilar. Ve bu defa
sampiyonluk galiba Halk Partisinde. 20 Eyliil gazete-
lerinde, C.H.P. nin, kéyliiniin Ziraat Bankasina 500 TL.
ya kadar olan borglarin: bagiglayacag: ve 2.000 TL. ya
kadar olan borglarim ise faizsiz taksite baglayacag
haberi vardr (!) Haydi Hayirlisi!

Sevgi ve Sayslarmizla
BANKA Dergisit



GOSTERGELER NE DiYOR?

Ay ve Yil sonlan itibari ile

Agus. Agus. Eylitl (%)

Mali Piyasalar (Milyon TL.) 1967 1568 19G9(*) 1968 1969 1869
T. C. Merkez Bankasi

Altin ve doviz mevcutlart

(Milyon dolar) 55 44 35 31 105 110
Hazineye kisa vadell avans 1643 2143 3300 2107 2890 3200
Banknot ve ufak para (1) 8714 8238 9500 8514 9000 * 9300
Para hacmi (2) 22682 25969 28000 23108 27000* 27600

Bankalar (Milyon TL.)

Konsolide mevduat 21015 26115 30000 22179  26500* 27000
Banka kredileri 23368 27575 32500 24488 30000* 31000
Sanayi kredileri 1043 1248 1700 1186 1410* 1420
Tarim kredileri 5551 7115 8500 5333 7500* 7600
Kiiciik esnaf krediler1 585 77 950 736 930% 940
ipotekli kregdiler 2051 2139 2500 2017 2100+ 2150

Fiyatlar (ay ve yil ortalamalar)

Istanbul Ticaret Odasi

toptan esya fiatlar:1 genel
indeksi (1958 = 100) 159,3 168,2 180,0 163,2 177,2 178,0

Istanbul geginme y
indeksi (1958 = 100) 187,6 196,1 207,0 196,8 205,7 206,2

Altin kiilge fiat: (Y1l
ve ay sonlan) 15,5 185 25,0 17,1 19.0 19.2

1) Bankalar ve Merkez Bankas: kasalarndaki banknot ve ufak paralar toplami

harig.
2) Banknot ve ufak para vadesiz tasarruf mevduati ve vadesiz ticari mevduat.

(*) Kendi tahminlerimiz.



1969

Uretim, (Bin ton) : 1967 1968 Tahmini
Bugday 10 000 9 520 11 000
Pamuk 396 435 450
Scker pancan 5 253 4 T14 4 600
Tatlin 189 161 170
Pamuklu doliuma (milyon metre) 743 749 850
Oto dig lastigi (bin adet) 1 139 985 1 000
Cimento 4 219 4 731 6 600
Suni giibreler 361 442 500
Celik ingot 996 1110 1 130
Elcktrik (milyon kws) G 167 6 886 7 500
Ham petrol 2 728 3 105 4 500
Demir cevheri 1 498 1 936 2 E00
Krom 448 416 400
Ingaat ruhsatlan (bin m?) 12 728 14 381 17 000

is Giicii (Bin kisi) :

Sigortall isci sayis: (Eylitl sonu) 1 039 1 091 1 100
Tarim - dig1 bliyitk ig yerlerinde
caligaplar sayisi 8§71 940 1 100
Yurt - disinda galisanlar sayisi 204 247 300
Yurt - diginda galismak igin sira
bekleyenler 500 600 700

Cari fintlarla Yatinmlar (Milyar TL.)

Jlamu sabit yatimmlan 9,0 10,3 11,9
Ozel sabit yatirimlar 7.8 9.3 10,6
Stok degismeleri 2,2 2,4 2,3

Yatirimlar toplam 19,0 22,0 24,8

Dis Odemeler (Milyon dolar) :

Ithalat 685 764 800
Di1s borg ve faiz tdemecleri 160 141 ~ 165

Toplam 845 915 965
thracat 522 496 510
Is¢i dévizleri 93 107 120

Toplam 615 603 630
Diger doviz kaynaklar 280 302 385




{KTISADIi DURUM VE GELECEGi :

Dog¢. Dr. Mustafa A. AYSAN

is Hayat :

Anadoluya mamil satiglarinin hizlanmasi, ig hayatinda sonbahar yiik-
sek konjonktiiritniin baglangicimi teskil edecek tarzda bir canlanmayi bag-
latmistir. Bu canlanmada, Toprak Mahsiilleri Ofisi’nin talul alimlarindaki
hizlanmanin rolit dnemlidir. Toprak Mabhsiilleri Ofisi'nin bugday alimi ve
satiglar1 gegen yilkinden fazla olmusg iiretim noksani gittikce artan ithalat
ihtiyaglar1 yaratmigtir. Bugday iiretimi, resmi bildirimler 13,5 - 12,5 milyon
tonluk rekolte tahminlerini yaparken, iimit ettigimiz 11 milyon tonluk sevi-
veyi de bulamiyacaga benzemektedir.

Bununla birlikte is hayatindaki canlanma, yil sonuna kadar devam ede-
cektir. Ancak, canlanmanin hiz kazanmas: igin segimlerin arkada kalmasi ge-
rekli gozitkkmektedir.

Gegen ay ortasinda, Ortak Pazarla ilgili bir haber ve arkasindan gelen
tartigmalar, Ortak Pazar iilkeleriyle Tiirkiye ekonomisi'nin iligkileri konusu-
nu aydinlatacagina, meselenin ¢ok karigmasina sebep olmustur. Karisiklik
bilgi eksikliginden dogmaktadir. En basta Tiirkiye Ortaklik Konseyi tarafm-
dan yayinlandig: bildirilen yeni bir rapor, elde yoktur (*).

Kangikhgin ikinci 6nemli nedeni, Tiirk sanayiinin i¢ yapis1 hakkinda
elde hi¢ denecek kadar az bilgi bulunmasidir. Bu konuda igletmelerimizden
yeterli kér - zarar bilgileri yaymlanmadan ve belirli igletmelerin faaliyet so-
nuglarmm zaman iginde inceleyen vak’a etiidleri elde olmadan, Ortak Pazar’a
girmenin, diger deyigle, 11 - 22 yillik bir siirede giimriiklerin azaltilarak si-

(*) Bu raporu Istanbul’da ele gegirmek igin, haberi bilyiik baghklarla yayin-
layan ginliik gazeteler de dahil olmak {izere biitiin muhtemel kaynaklardan ara-
diktan sonra, Ankara’da da elde etme gabalarimiz semere vermemigtir. Gegig done-
minin 1969 Aralik'inda baglatilmasina karar verildigl geklinde g¢ikan  haberlerin
kaynagi Anadolu Ajansidir. Ancak Ajansin haberi, Digisleri Bakanliinca yalan-
lanmgtir. Tartigmalara sebep olan haberler, Tiirkiye Ortaklhik Konseyi'nin her yil
yaymlamakta oldugu ylhk raporlardan dordiinciisii icindeki bazi bilgilere dayani-
larak hazirlanmusgtir. Ug ay eskimig bu raporun yeni bir haber gibi verilmesi ilgili

cevreleri sagirtmigtir.
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fira indirilmesinin Tiirk Sanayi igletmeleri tizerindeki muhtemel etkilerini
akla yakin &lgiide incelemeye imkan yoktur.

Bu konudaki hiikiimlerden cogu, Devlet Istatistik Enstitiisiiniin = 1964
yili ortasinda yaymladig: ve 1963 Kasim’ itibariyle bilgiler veren Sanayi
sayimindaki rakamlara dayandirilmaktadir. Gergekten bu rakamlar imalat
igletmelerimizin % 99’unun ¢ok ciliz oldugunu gdstermektedir. Ancak, bu
ciliz igletmelerin kar - zarar durumu, satig fiyatlari, zaman iginde maliyet ve
hasilatlarindaki gelismeler hakkinda bilgi yoktur. Bdyle olunca, varilan hii-
kiimler. 16. asirdan sonra, kapitiilasyonlar iginde, giimriiklerde indirim ya-
pilmasi nedeniyle ¢oktiigii sanilan Osmanli sanayiinin o zamanki durumu ile
1970 lerdeki Tiirk sanayiinin durumu arasinda gizilmeye galisilan benzer-
liklere dayandirilmaktadir. Konu ile ilgili gevrelerin, 6zellikle Sanayi Odalari-
nin: durumun aydinhiga kavugmasina yardim etmeleri sorumlulugu vardir. Or-
tak Pazar’a kargi duran sanayicilerimizin, kendi igletmeleri hakkindaki gerge-
ge uygun kir-zarar bilgilerini, incelenmek {iizere bu etiidleri yapanlara saglama
sorumlulugu vardir. Bu bilgileri ele gegirecek bilim adamlarinin ve aragtir-
ma uzmanlarimn, ekonomimizin gelecek yillardaki geligmelerine gore, belir-
li sanayi gruplarindaki mamadllerin i¢ ve dig pazarda satig imkénlanni aras-
tirip tesbit ve tahmin etmek sorumlulugu vardir.

Bu galisma sonuglar1 elde olmadan yapilan tartigmalarda ilgililer, ya Or-
tak Pazar’a girmenin karsisinda, ya da Ortak Pazar'dan yana hislerini dile ge-
tirmektedirler.

Isletmelerin hasilat - maliyet yapilari hakkinda elde bulunan bir kag
vak’a etiidiinden ve ¢ok sayida isletmede yaptifimiz gozlemlerden ¢ikarabil-
digimiz sonuglar, ilgili bsliimde agiklanacaktir.

Dig ticaret ve sdemeler arasindaki dar - bogaz, i hayatim olumsuz ge-
kilde etkilemekte devam etmektedir. Bu sikigiklikla alay edercesine, déviz
mevcutlar1 artmakta, ihracat gegen yilki seviyesine yakin bir seviyede kalir-
ken, ithalat gegen yilki seviyesinden daha yiiksek bir seviyede artmaktadir.

Fiatlar genel seviyesi, iki aylik durgunluktan sonra artmaya baglamig-
tir. Ileride ve segimlerden sonra artig hiz1 yiikselecektir. Mevduat, gecen yil-
daki gibi, 9% 20 kadar bir yillik hizla artmaya devam etmektedir. Son aylar-
da, daha once de belirttifimiz gibi, kredilerdeki artis hzi, hem gecen yilin,
hem de mevduat artis hizinin tistiindedir. Banknot ve para hacmindeki artig
hizlarinda hafif bir yiikselme tesbit edilmigtir. Secimlerden sonraki yiiksel-
meler daha hizh olacaktir. Para ve kredi darlig1, 2 ay oncesindeki 6lgiilerle
olmasa bile devam etmektedir.

Ortak Pazar :

Ortak Pazar’a gecis doneminin, diger deyisle giimriik vergisi indirim-




lerinin 1 Arahk 1969 da basglatilmasimin Turk Sanayi’i tizerindeki muhtemel
etkilerinin tahmin edilmesi, belirli sanayi mamflleri maliyetleri ile satig fiat-
lar1 arasindaki iligkiler hakkinda giivenilir bilgilerin incelenmesine bagldir.
Bu etkiler hakkinda akla yakin tahminler yapilmadan, gecis doneminin 1
Aralikta baglamasinm, Turk sanayii i¢in iyi mi kéti mi olacag sdyleneme-
melidir. Eldeki konu ile ilgili az sayida vak’a etiidleri ve gozlemlerden c¢ika-
rabiidigimiz sonuglarla, Tiirk imalat isletmelerinin biinyeleri hakkinda aga-
gidaki Ozetleme yapilabilmektedir:

1 — Ogzellikle 6zel tesebbiiste imalat isletmelerimiz son derecede kiigitk
igletmeler seklinde faaliyet gostermekte, bu kiicik isltmelerin birlesmeleri ve
daha verimli isletmeler geklinde biiyiimeleri, bu alandaki biyiik ekonomik ih-
tiyaclardan birini tegkil etmektedir.

2 — Maliyetleri ile satig fiyatlari, ayni sanayi dahnin Avrupa pazar-
larinda viiriirliikte bulunan maliyet ve satig fiatlar iligkileri ile karsilastirila-
bilen sanayvi isletmelerinde:

a) Sang fiatlari ile maliyetier arasindaki farktan ibaret olan kar marjla-
rinin Tiirk isletmelerinde daha yiiksek bulundugu,

b) Avrupa’daki benzerlerine nazaran Tiirk igletmelerinde maliyetlerin
daha viiksek olmasinda bazi hallerde ¢ok yiiksek oranlara varan bos kapasi-
tenin ve isci ile imalat metodlarinin verim diisiikliigiiniin &nemli rol oynadigi,

¢) Mamillere i¢ talep, bir ¢ok hallerde belirli isletmenin imaldt hac-
minden ¢ok yitksek oldugu igin, isletme sahip ve yéneticilerinin modern ima-
lat ve yonetim metodlarini uygulamak ihtiyacini duymadiklan.

d) Isci ticretlerinin genellikle Avrupa imalat sanayiindeki iicret seviyele-
rinden cok diisitk olmas: sebebiyle, is¢i verimini arttiracak makina ve aletle-
rin kullamlmas! konusunda énemli bir caba harcanmasina liizumm gériilmedigi,

noktalar1 tesbit edilebilmektedir.

Yukaridaki farklar, Tiirkiye imalat sanayiinde bir rekibet piyasasinin
giiclerine uvgun yolda gelistirmeler yapildigi takdirde, ekonominin gelistiril-
mesine de yararh olunacagr hususuna igaret etmektedir. Diger bir deyisle:

— Imalat igletmelerimizin daha biiyiik iiretim birimleri haline getiril-
mesi,

— Maliyetlerin diisiiriilmesi,

— Kar marjlarinin daraltilmas: suretile, az mal yapip satarak fazla
kar yapan isletmeler yerine, kitle imalati gartlar1 altinda, her birinden az
kar ederek ¢ok mal yapip satan igletinelerin gogaltilmasy,

— Bos kapasitenin azaltilmasi,

—— lIg¢i veriminin arttirilmasn

— Bir alic1 pazarimin sartlari altinda miistehlike zaman i¢inde azalan

fiatlarla mal, ya da hizmet saglanmasi,



— lsci ticretlerinin zaman iginde arttirilmas: sirasinda, is¢i veriminin
de arttirilmasi suretile isletmelerde karlihgin slgiisiiz derecede azalmamasinin
saglanmasi, gibi hedefler, Tiirk sanayiinin gelismesi i¢in faydali ise, Ortak
Pazar’a girilse de, girilmese de elde edilmesi gerekli hedeflerdir. Ortak Pazar’a
girmenin faydali oldugunu savunanlar, bu hedeflerin. igletmelerimizi piyasa.
ekonomisinin serbestce isleyen kurallarini harekete getirmek suretile elde edil-
mesini isteyenlerdir. Bu alanda belki eksik olan, piyasa ekonomisinin kural-
lari i¢inde bu onemli hedeflerin nasil elde edilebilecegi hususunda gerekli
aragtirmalarin yapilmamakta olmasidir.

Ortak Pazar’a girmeyi zamansiz bulan, ya da hi¢ istemiyenlerin noksa-
m ise, yukaridaki 6nemli hedeflerin elde edilmesi gerekli olduguna gore, Or-
tak Pazar’a girilmedigi takdirde, bu hedeflere ulasmanin nasil ve hangi giig-
lerle elde edileceginin gosterilmemis olmasidir. Diger bir deyisle, giimriik-
ler indirilmedigi takdirde, uzun vadede igletilmeyecek olan piyasa ekonomisi
giiglerinin yoklugunda, bu giiclerin yerini alacak diizenin agiklanmamasi, bu
tarafin biiyiik noksanlhigidir.

Bu hedeflerin elde edilmesinde piyasa ekonomisi kurallarinin ve giig-
lerinin kullamimas: seklindeki ¢oziim yolunun, daha etkili ve demokratik kar-
ma-ekonomi ilkelerine daha uygun oldugunu diisiindiigiimiiz i¢in, uzun va-
dede Ortak Pazar’la Tiirk Ekonomisini birlestirmenin zaruri bir gelisme oldu-
guna inaniyoruz ve bunun igin de uzun vadede birlesmenin gerceklestirilmesin-
den biiyiik ekonomik faydalar umuyoruz. Uziilerek belirtmek gerekir ki, bu
alanda bundan daha belirli geyler sdylemek, eldeki bilgilerin eksikligi yiiziin-
den miimkiin bulunmamaktadir. Géniil isterki, burada isletmelerin maliyet -
satig fiatlan iligkileri tizerinde belirli olarak inceleme yapabilelim, ve sonunda,
o igletme ya da isletmeler toplulugu igin, Ortak Pazar’a girmenin yararh olup
olmadigzim inceleyelim.

Bununla birlikte, 1 Arahk 1969 da Ortak Pazar’a giris yoniinde, gegis
(giimriik indirimlerine baglama) donemine baslanacagimi tahmin etmedigimi-
zi, daha 6nce belirtmistik. Haziran ve daha sonraki Agustos 1969 sayilar-
mizdaki yazilar, bu tahminimizin dayanaklarimi gostermistir. Burada bu ko-
nuda daha fazla yazmayi ve tahminimizi degistirmeyi gereksiz buluyoruz.
Yaklasan Ortak Pazar Zirve toplantisindan sonra kararin é3renilmesi miim-
kiin olabilecektir. Ondan 6nce yapilan resmi bildirilere dahi inanmak giigtiir.

Uretim :

Ekonomimizde ¢ok énemli bir yeri olan tahillar alaninda iiriin satiglan
hizlanmig bulunmaktadir. En 8nemli tahil iiriiniinii teskil eden bugday iireti-
mi alaninda gelen haberler pek olumlu degildir. Toprak Mahsulleri Ofisi,
1960 ithalatim iki ay énceki 500 bin tonluk seviyesinden 850 bin tona yiik-
seltmigtir. Nitekim, Ofisin Agustos sonuna kadarki i¢ alimlarinda 1968’ na-
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zaran 19 bin tonluk bir azalma olmus, ithalit aym dénemde 1968’deki 10
bin tonluk seviyesinden 1969’da 119 bin tona yiikselmistir. Bu sayida da bu
konudaki tahminimizin degistirilmesi gereksiz bulunmus olmakla  birlikte,
gerceklesmenin 11 milvon tondan az olmas: ihtimali belirmistir.

Para, Mevduat, Krediler :

Para darhiginin is hayat:1 iizerindeki olumsuz etkileri hayli azalmig ol-
meokla birlikte, sikinti devam etmektedir. 13- Eylill 1969 itibariyle Dbriit
banknot hacmi, TL. 10,5 milyar, bununla birlikte, Merkez Bankasin-

daki ithalat teminatlar ve depozitolar1 da ayni tarih itibariyle, TL. 3 milyan
agmg, para bacminin % 30u bu sekilde tedaviilden kaldirlmistir.

Mevduat ve krediler, gecen yilin ayn aylarina nazaran sirasiyla % 20 ve
% 25 seviyesindeki yillik artis hizlariyla artmaya devam etmektedir. Son-
bahar ic¢in faaliyetler, mevduat ve kredilerin artig hizlarindaki yiikselmcye

gore planlanmalidir.

Sermaye Piyasas! :

Sermaye piyasas1 oldukca hareketlidir. Fakat hareket, gogunlugu ile
Borsa disinda ortaya gikmaktadir. Isletmelerimizin halka hisse senetleri ve
tahviller satma sirasinda, Borsa’nmin uzun vadede ¢ok onemsiz kalacak olan
maddi ve formalite giicliikklerine ragmen bu tiir muamelelerini Borsa igine
almalarinda biiyiikk fayda vardir. Diger deyisle halka hisse senedi ve tahvil-
ler satan igletmelerimizin, bu hisse senetleri ve tahvilleri Istanbul Menkfl
Kiymetler Borsasina «kote» ettirmeleri, uzun vadede kendilerine de fayda
sagliyacaktir; bu. hisse senetleri ve tahvilleri alan halka karg1 da kacinilmasi
miimkiin olmayan bir gérevdir. Tedaviildeki hisse senetleri ve tahvillerin hac-
mi- bir kag yil dncesi ile kiyaslanamiyacak bir seviyede artmigtir. Hacim art-
tikca, hisse senetleri ve tahvillerini paraya gevirmek isteyenlerin sayisi da ar-
tacuktir. Sayilar1 artacak bu gurubun ellerindeki degerleri paraya cevirme-
leri sirasmda, degerlerin borsada «kote» olmasi, satigi kolaylagtiracaktir.
Bu kolaylig1 onlara saglamakta sirketlerin de yarari vardir; aym gruba ye-
niden hisse senedi ve tahvil satma ihtiyac1 ile karsilasabilirler; elindeki hisse
senedi ve tahvili satmakta giicliikk gekenler, aymi sirketlerin ikinci, iigiincii ih-
raglarindan hisse senedi ve tahvil almakta ¢ekimser davranacaklardir. Bu ¢e-
kimserlik, uzun vadede sirketlerimiz i¢in zararh olacaktir.

Sermaye piyasasinda tesbit ettifimiz olumlu bir geligme, hisse senedi ih-
rac eden bir kag girketin, sermaye piyasasinin kurallarina uymaya baglamis
bu]unmalarldlr Ozellikle Makine Takmm Endiistrisi A.S. nin ilanlar girket
hakkindaki snemli mall bilgileri igine almis, ondan sonra ihracin bagladigin
haber veren ilanlarla devam etmistir. BAMAS ihrac i¢in yapilan reklamlar

da mali bilgiler vermektedir. Hisse senedi ve tahvil satiglarinmm reklamlarla
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satisina karsi oldugumuz, burada gesitli yazilarda ifade edilmistir. Oteyan-
dan, alicitara mal i bilgiler vermek, bu konuda yerine getirilmesi gereken bir
odev teskil etmektedir. Bu bakimdan sézii gegen sirketlerin, tanimadigimiz
yoneticilerini kutlamak isteriz.

Bankalar :

Bankalarimizdan birinin, son yillarda ¢ok kirli oldugu sanilan &zel
yiiksek okullar alaninda yatinm yaptigi goriilmektedir. Tirkiye Ogretmen-
ler, Bankasi, Bagkent Yiiksek Okullarim «Tirk egitimine armagan (!)» etmis
bulunmaktadir. Bu konuda yaptigimiz incelemeler, uzun vadede yiiksek 68-
retim kurumu igletmenin karli bir «ticaret» olmadiZini  gdstermigtir.
Yiiksek ©zel okullarin yénetici ve kuruculari, uzun vadede bunu tec-
riibeleriyle tesbit edeceklerdir. Itk Mihendislik Okulu'nun  6rnegi  onlar
tarafindan iyice incelenmelidir. Ikinci olarak adinin iginde «Ogretmen» keli-
mesi olsa da, bir mevduat ve ticaret bankasinin, yiiksek 6gretim kurumlan-
na yatirmlar yapmasimi sakincali bulmaktayiz. Bankacilik ve 6gretim ge-
nellikle birbirine uymayacak faaliyet alanlaridir.

: yurt icinde
ve disinda
etkili
ve israfsiz

reklam
ve tanitma

Yayin organfari hakkinda bilgi saglanic . Eskiz ve program hazirlanit
Objektif tavsiyelerde bulunulur . Tespif edilen programiar titizlikle
yllrdtilar,

Cafaloglu, Turkocad Cad. no: 1. kat: 3
Telefon: 278600-276601, Istanbul’

(00019 :uiseq)
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FRANSIZ FRANKININ DEVALUASYONU VE TERKILER|
Ali Sakir .

Fkonomileri gelismis ve ilert sanayici olarak bilinen bir ki
dlkesi 1869 yihada agir bir enflasyon  baskisi altina  girmis
Fran=a, Belcika, Hollanda, Daunimarka, Isveg, Federal Almanya,
Isvicre ve Italya’du, birbirlerine benzer olgulerde fivat viikselizle
mckte; hemen hepsinde sanayl tam kapasite ile calistigy halde tii
leri kargilanamamakta; halk topluiuklarinin para harcama ve aln
ha ileri gitmektedir. Bankalar kredi faizlerini tekrar tekrar yiik
runlugunda kalmaktadir. Eylil 1969 ayi icerisinde Avusturyada
kredi faiz haddi % 4,3 &a cikarlimig; Federal Almanvada $5 5 ¢
ve lsvicrede isc % 3 den % 3.73% yiikseltilmistir. Bu tedbirleri
liyan ciddi bir durum var. Esya fiyatlarindaki yiikselis hizi, 196
hizimin iistiine ¢ikmig; 1958 - 1968 on yillik devredeki artig orta
asmig bulunuyor. Bu hal sanayii tesvik eden ve iiretimi kamgilryz
gibi goriinmikte ise de, kontrolden gikan bir gelisme harcketinin
bep olabilecegi endigesi de yaygmm bir hal almaktadir. Devlet ¢
gidisi onlemek tlizere ¢are aramaktadirlar.

Bu iilkeler arasinda durumu en kritik olan Fransadw. Yilir
risinda hayat pahalihgi % 6,5 nisbetinde artms; iktisadi sikinf
bunabm yaratmig; bu bunalim da Cumhurbagkam De Gaul’iin i
nuclannustir. Haziran ayinda, Cumhurbaskanhigt igin yeni seci
ve Pompidou isbasma gelmistir.

Cumhurbagkam George Pompidouw'nun gesitli partileri bir
mek suretile kurdurdugu koalisyon hiikiimeti, ilk icraat olarak F
sinin degerini diigiirme karar1 almgtir.

Para ayarlama operasyonu Fransada ilk defa yapilan bir
1929 Diinya lktisadi Buhramindan bu yana, gecen Kirk yil jeer
sada paranin degeri oniic defa dusiriilmistir. Her defaginda d
yon ameliyesi, iktisadi ve siyasi buhranlari yatitifil bir tedpir
siniilmils ve ele alinmigtir. :

Yagadigimuz yiizyilda, bir kisim iktisatgilar Para denilen 1
tasini, «degismez bir kiymet slciisii..» olmak verin® iktis.dy me
mek iizere kullamlan bir arag telakki etmekte; deva]iiQSyonu Zt




topluluklarin igine diistiigii sosyal ve psikolojik hastahklar tedavi edebilmek
iizere, rahatsizhigin derecesine goére dozu ayarlanip uygulanan bir ilag nite-
liginde gormektedirler. Buna karsilik, iktisadi hayati bir diizen igerisinde
gelistirmek igin parayr «saglam bir olgii...» olarak tutmak ve kullanmak fik-
rinde olanlar da yok degildir. Federal Almanya ilk Iktisat Bakani Dr. Erhard,
parayl saglam tutmak ve saglam bir para ile kalkinmay: gerceklestirmek...
diisiincesinde olan bir iktisatqidir. Bu anlayisi uygulamak suretiyle Alman-
yanin kisa siire icerisinde kalkinmasini gergeklestirmis ve adetd bir micize
yaratmistir. Ancak, sosyal biinyeleri degisik olan toplumlarda mes’elelerin,
¢ozim yollarimin da bagka baska oldugunu kabul etmek gerekiyor. Fransa,
kat1 odlciiler yerine, zamana ve hadiselere gire degisen tedbirler isteyen bir
memleket oldugunu gosteriyor. Kirk yilda bu iilkede onii¢ defa devaliiasyona
gidilmis olmas: dikkati ¢ekmektedir.

Bir onceki para operasyonu 1958 yilinda yapilmigtir. O zaman da I'ran-
sa iktisadi giicliikler igerisine diismiis ve biiyiik bir siyasi bunahm gecirmis-
ti. Sikintilar1 bertaraf edebilecek bir lider olarak General De Gaulle segim-
leri kazanmis ve Cumhurbagkami olmustu. Icraatina, 29 Arallk 1958 tari-
hinde, frankin degerinde 9% 17,5 nisbetinde bir indirme yapmak suretiyle
baglamisti. Bu hareket ile ihracatin artinlmasi ve sanayiin hizlandirilmas
miimkiin olmug; dig 6deme dengesinde biivitk yeri olan turizm gelirinin ¢o-
galmasi da saglanmigti. Ancak, ekonomisi biiyiik 6lgiide ithalata dayanan
ve cesitli sanayi ham maddelerini ith4l etmek zorunlugunda bulunan bir
memleket olarak devaliiasyon, bir siire sonra Fransada sanayiin maliyetleri-
nin artmasina ve i¢ piyasada fiyatlarin yiikselmesine sebep olmustur. Fiyat
yiikseliglerini ve hayat pahalihgini iicretlerinin artirilmasi yéniindeki olaylar
izlemistir.

On yil sonra, 1969 da iktisadi sartlar bakimindan Fransa, nerede ise
bagladigt noktaya donmiis gibi idi. Ihracatin yeteri kadar artirlamamas: dig
odeme sikintis1 yaratmig; bu sikintiya paralel olarak Fransiz - frank:, disg
piyasalarda resmi degerinin altinda ve daima degigsen bir degerle alimip sa-
tilan zayif bir para haline diismiigtiir. Kariyerinde bir siire de bankacihik yer
alan yeni Cumhurbagkant Pomidou, «Bir gercegi tesbit ve kabul etmekten
bagka cikar yol yoktu...» diyerek devalitasyonun zorunlu bir hareket oldu-
gunu ifade etmistir.

8 Agustos 1969 giinii ilan edilen devaliiasyon karari ile, Fransiz fran-
kimin degeri, Amerikan dolarina nisbetle 9% 12,5 diigiiriilmilg; evvelce
FF 1=20,255 cent iken bu defa FF 1= 18.004 cent olarak tesbit edilmistir.

Devaliiasyon Fransanm, bagta Miisterek Pazara dahil iilkeler olmak
iizere, bagka memleketlerle olan ticari ve mall iligkilerini etkilemege bagla-
mustir. Belgika franki bir tazyik altina girmistir. Iktisadi iligkileri en fazla
Fransa ile olan bu memleketin parasinin degerini koruyabilecegi stipheli go-
riilmektedir. Ote yandan, evvelce Fransamin miistemlekesi iken halen istik-
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lillerine kavusmus bulunan ve fakat, ekonomileri iizerinde Fransamin kontro-
lii devam eden ondort Afrika iilkesi, paralarimin degerlerini Fransiz frank:
olciisiinde devaliie etmislerdir.

Ingiliz Lirast da tesir altinda kalmg, devaliiasyonu izleyen giinlerde
sterlin, resmi degeri olan 2,40 dolarm altinda seyretmege baglamig ve
2.3813 dolara kadar diigmiistiir. Ingiltere Merkez Bankasi, sterlinin borsa
degeri 2.3825 dolarin altina diigtiigit zaman miidahale etmek kararinda idi.
Bu memleketin dis tediye acigi Haziran 1969 ayinda 60 milyon dolardan
Temmuz ayinda 89 milyon dolara yiikseldigi halde, ilerisini emin gordiigiin-
den olacak ki, bu defa sterlinin degerini korumak iizere Ingiliz Merkez Ban-
kasi borsaya herhangi bir sekilde ilgi gostermemektedir.

Fransiz parasi iizerinde yapilan operasyonun Amerikan dolan iizerinde
bir etkisi olmadig1 anlagilmistir. Amerikan ekonomisi de hissedilir sigiide bir
enflasyonun etkisi altindadir. Fiyat yiikseligleri karsisinda endise duyan eko-
nomistler birtakim tedbirler tavsiye etmekte ve hiikiimetin bu tedbirleri uy-
gulamasini istemektedirler. Bununla beraber, dis iilkelerde Amerikan dolam
degerini muhafaza etmektedir. Frankin devalilasyonundan sonra yalmz
Frankfurt Borsasinda Alman marki’nin dolara nisbetle birkag puvan daha
kazandig1 miisahede edilmistir.

Devaliiasyonun &lgiisit de genellikle iyi karsilanmugtir. % 1,5 nisbetin-
de diisiiriilmekle frankmm dis piyasalarda gergek degerini buldugu, ve bu
operasyonun bu paraya gii¢ kazandirdig: yaygin bir kanaat halindedir. An-
cak, para ayarlama iglemi ekonominin geligmesi ve kuvvetlenmesi igin yeter
bir hareket sayllmamaktadir. Iktisadi ve mali biinyeyi yeniden diizenlemek
ve dig ticareti gelistirmek igin bagka tedbirlerin alinmasi ve uygulanmasi zo-
runlu goriilmiigtiir. Bu maksatla hazirlanan bir kanun tasanisini, Hiikiimet
4 Eyliil 1969 giinii Parlamentoya sunmustur. Kanunda yer alan tedbirlerle,
bir yildan kisa bir zaman igerisinde ulagilmas: tasarlanan hedefler soyle ozet-
lenmistir:

1 — 1 Ocak 1970 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanacak yeni
biitceyi denk bir biitge olarak tesbit etmek;

2 — 1 Nisan 1970 tarihinden itibaren iiretim ile tiiketim arasinda
denge saglamak;

3 — 1 Temmuz 1970 tarihinden itibaren de dig ticaret agiFim1 kapa-
mak ve ithalat ile ihracat arasinda deger esitligi saglamak.

Bu hedeflere ulagildig1 zaman, Fransanin Miigterek Pazar icerisinde ve
Avrupada gipta edilecek saglam bir iktisadi diizene kavugacagi ve en ileri
refah memleketi haline gelecegi iddia edilmektedir. Frankin devaliiasyonu
ile baghyan ve ciddi iktisadi miicadeleyi bagar ile sonuglandirabilmek igin
Hiikiimet Fransiz halkinin destegini ve yardimni istemektedir. Halka 6rnek
olmak iizere Hiikiimet de ciddt galigmalar yapmaktadir. Ik olarak, devlet
harcamalarinda tasarrufa gidilmigtir. Yedi milyar franka yakin bir acikla
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sonuglanacag anlasilan 1969 biitgesinde, agig1 4 milyar franka indirmek
izere masraflarda kisintilar yapiimasina baglanmistir. Bu meyanda, askerlik
hizmetini gormek iizere silah altinda bulunanlardan terhisi yaklasanlarin,
normal zamandan bir ay once terhis edilerek is hayatina dénmeleri ve iiretici
hale getirilmeleri kararlastirilmigtir. Devlet tarafindan isletilen havagazi ve
elektrik tesislerinin icret tarifelerinde daha 6nce planlannus olan zamanlar-
dan vazgegilmistir. Devlet masraflarinda zaman igerisinde zaruri goriilecek
artiglarin, nispet itibarile Milli Gelirdeki artisin iistiine ¢ikariimamas:  bir
prensip olarak tesbit edilmistir. Devaliiasyondan sonra hayat pahaliliginim
artmasini onlemek iizere, 15 Eyliile kadar fivatiar dondurulmustur. Bu tarih-
ten sonra da degisikliklere pek az miisaade edilecegi anlasilmaktadir. Fransa
igerisinde tiiketimin daha fazla geniglemesini &nlemek ve sanayi mamullerini
oldugu kadar tarmm dariinlerinin biiyiik kismimi thrag edebilmek igin baska
tedbirlere de bagvurulmugtur. Ancak, bu tedbirlerin halk iizerinde dogrudun
dogruya bir baski tesiri yapmamasina dikkat edilmekte; daha ¢ok tiiketime
destek olan kredilerin faiz nisbetlerinin yiikseltilmesi ve videlerin kisaltilma-
s1 suretiyle, dolayh olarak toplumun alim giiciiniin daraltilmasina c¢alisilmak-
tadir. Bu ciimleden olarak, otomobil satiglarinda uygulanan bedelin 9% 30
unun pesin ve % 70 sinin 21 ayhk taksitlerle 6denmesi usulii degistirilmis;
% 50 pesin ve diger % 50 nin 18 ayhik taksitlerle 6denmesi.. sisteminin uy-
gulanmasina baglanmigtir. Moble ve mefrusat satislarinda uygulanan 9% 30
pesin ve % 70 igin 18 ay taksit yerine; 9% 40 pesin ve % 60 i 15 ayhk tak-
sitlerle 6denmesi yoluna gidilmistir. Halki daha cok tasarrufta bulunmaya
tesvik etmek izere, bankalarin tasarruf mevduatina ddedigi faiz % 4 den % 6
ya cikariimigtir.

Diger taraftan, biiyitk sanayi ve ticaret sirketlerile bankalarin daha agir
miikellefiyetler altina sokuldugu anlagilmaktadir. Ithal mali ham madde kul-
lanan sanayiin, devaliiasyondan sonra, mamullere 1969 yih igerisinde ancak
% 0,6 nisbetinde ve gelecek 1970 yihinda da % 1.25 nisbetine kadar zam
yapmalarina miisaade edilebilecektir. Bu kabil sanayiin daha fazla zam iste-
gi, bir ay oncesinden bildirilecek ve hiikiimetle miizakere edilerek karara
baglanacaktir. Bankalar, cekle kullamlan tevdiat hesaplarindan elde edecek-
leri fazla gelirler iizerinden «fevkaldde» bir vergi sdemege mecbur tutulmak-
tadir. Diger vergiler iizerinde, artirici mahiyette bir revizyon  diigiiniilme-
mektedir. Yalmiz, az gelirli ailelerin gegim indirimi haddinin yiikseltilecegi
ve tekmil emekli maaglarinin artirilacag: vdad edilmigtir.

Memurlarin ve iscilerin maag ve iicretlerine % 4 nisbetinde bir zam ya-
pilacagn soylenmektedir. Bu hususta sendikalarla miizakerelere Ekim 1969
ay1 iginde baglanacaktir. Ancak, sendikalarin 1968 Haziran ayinda yapilan
iicret anlagmasindan sonra gecen zaman iginde hayat pahaliliinin % 8 art.-
tgnt ileri siirillerek, % 4 nisbetinde bir iicret zammim kabul etmiyecekleri
soylenmektedir. v AT e 3

Transanin en biiyitk sendikasi olan ve komumstler;‘m 1c.1aresm.de bulunan
Is;i Genel Konfederasyonu, hiikiimetin iicretlere % 4. nisbetinde bir zam yap-



mag: tasarladigini duyar duymaz tepki géstermis, bu &l¢iide bir zammm ka-
bul edilmiyecegini ilan ctmistir.

Devaliiasyondan sonra yeni bir diizenin kurulmas1 ve iktisadi hayatin
hizlandirilmas: herhalde kolay olmiyacaktir. Hiikiimet bircok  giigliiklerle
kargi kargiyadir ve bunlar1 yenmek zorunlugundadir. Ilan edilen yeni tedbir-
ler gerek Fransa icerisinde ve gerek disarda siiphe ve tereddiit ile karsilan-
maktachr. Nitekim, Paris Borsasinda frank veni bir diigiis kaydetmistir. Ta-
yin edilen hedeflere ulagabilmek ve bu maksatla mali binyeyi kuvvetlendir-
mek i¢in 2,5 milyar dolar civarinda dig krediler temini tegebbiislerine gegil-
mistir. Ve ilk olarak bitigik komgu ve Miigterek Pazar ortagi Federal Alman-
yaya el uzatilmigur. Cumhurbaskani Pompidou ilk resmi ziyaretini Bonn’a
yvapmis; 8 ve 9 Eylul tarihlerinde iki giin siiren ziyaretinde, Alman Bagken-
tinde Basbakan Kurt Kiesinger ve Basbakan Yardimcis1 ve Disigleri Bakani
Willy Brandt ve diger devlet adamlar ile goriigmiistiiv. Konusmalarin esas
konusunu iktisadi ve mali meseleler teskil ettigi ve iki iilke arasinda ticaretin
daha fazla gelistirilmesi tedbirlerinin gtzden gegirildigi anlagilmaktadir.
Fransiz Cumhurbagkant Alman devlet adamlarindan, Fransadan daha ¢ok
tarim iiriinleri satin almalarini ve Misterek Pazar igerisinde Fransamn ihra-
catini geligtirmesine yardimci olmalarmi istemis; ve ayrica mall yardim ta-
lebinde bulunmustur. Alman devlet adamlar: ise, Miisterek Pazar igerisinde
mall ve ticari iligkilerin artmilmasint dtedenberi arzu ettiklerini ifade etmis-
ler; Ingiltere ve Iskandinav memleketlerinin de bu Pazar’a alinarak ig saha-
sinin  genisletilmesini istemislerdir. De Gaulle isbaginda liken, Ingilterenin
Miigterek Pazar’a alinmas:i tekliflerini her defasinda veto etmisti. Bu sefer,
Pompidou; Alman devlet adamlarmin yeniledikleri teklif karsisinda olumsuz
bir cevap vermemis, ve fakat, Ingilterenin ve daha bagka iilkelerin Miisterek
Pazara alinmalari halinde dogacak sonuglarin inceden inceye hesap edilmesi
ve ondan sonra bir karar verilmesi gerektigi... miitaldasinda bulunmustur.
Fransa, kendi sikintilarina ¢are aradigi bir sirada Alman komsularin istegini
reddecek durumda goriinmiiyor. Ancak, Miisterek Pazar igerisinde Ingiltere
gibi ileri sanayici bir memleketin yer almasinin ne olgiide fayda sagliyacagi-
ni ve Avrupa ticaretine esit sartlarla katilacak yeni bir rakip iilkenin Fran-
sayl ne yolda etkileyecegini etraflica diisiinmek gerekiyor. Ancak, olaylarin
akig), Miisterek Pazarin genisletilmesi isteklerine Fransanin bundan boyle
kargi ¢ikamiyacagim gostermektedir. Nitekim, Cumhurbagkanm1  Pompidou-
nun Almanya ziyaretinden hemen bir hafta sonra, 15 Eyliil tarihinde, Miis-
terek Pazar iiyelerinin bakanlar seviyesinde Biiritkselde vaptiklar toplanti-
da; Ingiltere, Irlanda, Norve¢ ve Danimarkamin Miisterek Pazara katilma
isteklerinin ele alindigy anlagilmigtir. Bu isteklerin 17 ve 18 Ekim 1969 giin-
lerinde Lahey'de yapilacak toplantida karara baglanacagi bildirilmistir.
Briiksel toplantisindan sonra Fransa Digigleri Bakami Morris Schuman, In-
giltérenin Miisterek Pazara girmesinde bir sakinca gdrmedigini agikca ifade
etmigtir, v
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Fransa, devaliiasyondan sonra uygulamaya tesebbiis ettiZi tedbirlerin
iktisadi ve mali biinyede ne gibi etkiler yapacagini gormek firsati bulamadan
ig¢l orgiitlerinin sert tepkilerile karsilagnustir. Sendikalarla miizakerelere da-
ha zaman varken Eyliil ay1 ortalarinda grevier baglamistir. {5 hayatinin bii-
yiik olgiide tesir altma alan bir hareket olarak, demiryollari makinistleri 10
Eylul tarihinde greve girmis; yirmidsrt saat icin baslatilan grev bu siire so-
nunda uzatilnug ve giinlerce devam ettirilmistir. Grevin hedefi; iicretlere
zam, sosyal menfaatleri artirma, haftalk c¢alisma saatlerini azaltma, emek-
lilik yasini indirme... konularimi kapsamaktadir. Diger ig¢i orgiitlerinin is-
tekleri de, hemen tamamen yukaridaki konularin gergeklestirilmesi yoniin-
dedir.

Ekim ay1 icinde bashiyacak miizakerelerde Sendikalarnn isteklerinin ta-
mamen kabulii miimkiin gérilmityor. Zira bunlarin kabulii halinde devaluas-
yondan beklenen faydalar elde edilemiyecektir. Ihtiyag maddeleri ve hizmet-
lerin maliyetlerini yiikseltecek her istek, ihracatin daralmasina ve mevcut ik-
tisadi sikintinin, azalmasi soyle dursun, daha fazla artmasina sebep olacak-
tir. Hitkiimetin kabul edebilecegi kadari ile de isgilerin memnun kalacagl
beklenmiyor. Bu durumda ise grevlerin devam ettirilecegi ve ekonominin bii-
yilk zararlara ugrayacag: tahmin ediliyor. 1968 Mayis ayinda, 6nce dgrenci
niimayigleri seklinde bashyan ve sonra is¢i grevleri halinde tekmil Fransaya
yayilan ve dort haftadan fazla siiren buhran, milll gelirde 50 milyar frank
civarinda bir zarara sebep olmustu. Bu yiizden Fransa 1969 vilina iktisad}
sikintilarl artmig olarak girmisti. Yeni olaylar da gecen yilki bunalimin de-
vam1 mahiyetindedir.

Pompidou iktidarmin buhram nasil yatistiracagi ve Fransayi ozlenen
iktisadi ve siyasi istikrara nasil kavugturacag dikkatle izlenecek bir konudur.

H
TURKIYE
HALK

BANKASI

,f‘iff&ﬂ-i.(&/c'éa‘m,

(Basin: 60373-A - 21936)
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ONUNCU YILINDA
TURKIYE BANKALAR BiRLiGi
- (%)
Necdet DURAKBASA

L GIRIS

Onceki yazimizda Tiirkiye Bankalar Birliginin bankacilik sistemimiz-
deki yeri, ama¢ ve gtrevlerini, Bankalar Kanunu, Birlik Ana Nizamnamesi
ve Kalkinma Planlarina da atiflar yapmak suretiyle gostermege calismistik.
Bu yaznmizda Birligin gegen 10 yilda bankacilik sistemimizdeki yerini ne
olgiide doldurabildigini, amag ve gorevlerini ne &lciide gergeklestirebildigini,
temennilerimizi de ekliyerek belirtmege gayret edecegiz.

II. BIRLIXKX FAALIYETLER{ VE SCNUCLARI :

Once, faaliyet raporlarina gore, gecen 10 yila ait Birlik ¢aligmalarim
ozetlemeye caligalim:
Birlik Calismalarn Sonuglan

Yénetim Kurulu 19539 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1967

Toplantilary 21 20 14 10 - 12 12 127439712 e ToUs
Kararlan 93 88 86 66 — 82 106 137 185 187
Tebligleri 15 44 40 41 36 37 37 39 37 45
Yaynlar 7 4 5 5 A EHESIN S 2 2 8 2

Toplam Yaywn : 41

Bu arada, Birlikte bir kitaphk tesis edilmig, firmalardan alinacak he-
sap vaziyeti formu ilmi esaslara uydurulmug, Birlik binas: tamamlanmug, ya-
banc: memleketlerdeki benzer kurumlarla iliskiler kurulup siirdiiriilmiis,
resmi merciler nezdinde, dzellikle Bankalar Kanununda Sngorillen degisik-
liklerle ilgili olarak Maliye Bakanhigi ve Meclis Komisyonlarinda temas ve
tegebbiisler yapilmistir. Biitiin bu caligmalari olumlu cabalar olarak deger-
lendirmek lazimdir. Ve mesela 1962 de yeni hesap vaziyeti érneginin hazir-
lanigi, baglibagina éviilecek bir bagari olmustur.

Birlik bu galigmalarini ne kiilfetle kargilayabilmigtir? Birligin asagiya
gikarilan 10 yilhik masraflari ile 1969 yili biitgesi bize bu hususta bir fikir
verecektir:

10 Yilhk Devrede Birlik Masraflar :

1959 1960 1961 1962 1963
630.397 TL. 866.189 TL. 838.108 TL. 796.997 TL. 1.029.086 TL.
1964 1965 1966 1967 1968
1.261.392 TL. 1.353.820 TL. 1.416.327 TL. 1.756.998 TL 2.264.834 TL.

611.420.— TL. Menkuller ve 5.118.090 TL. Gayrimenkuller (Birlik binas1 bede-
li) dilgilerek tesbit edilen 10 yilik cari masraf ortalamasi: 645.763.— TL.

(*) Bu yazinin ilk bdlimii Eylill 1969 sayisinda verilmigtir.




1969 Yih Butce Tasarisi

Masraflar Gelirler
Personel masraflan 1.390.000.— Masraf hisseleri 1.748.500.—
Egitim, etild ve yaymn Yilhk atdat 134.500.—
masraflan 400.000.— Kira vesair gelirler 200.000.—
Biiro masraflan 125.000.— 1¢58 yilinda vaki rey
Sair masraflar 280.000.— cr’igima tckabiil eden
Milbaya olunacak menkiller 70.000.— osraf hisseleri 26.000.—
karsihg Yillik aidat 2.000.—
Konferans salonu Ingaat Birikmig gelirlerden 329.000.—
bedeli kargilif 175.000.—

Yektin 2.440.000.— Yekfin 2.440.000.—

1. FAALIYET SONUQLARiNIN DEGERLEMESI :

Yazimizin ilk boliimiinde Birligin Ana Nizamnamesinde siralanan go-
revlerinin:

1. Bankacilik mesleginin gelistirilmesiyle ilgili gorevler,

2. Bankacilik mesleginin temsili ile ilgili gdrevler olarak 2 ana gu-
ruba ayrilabilecegini ifade etmistik. Asagida bu ana gruplar itibariyle ve
Nizamnamedeki fikralara sadik kalarak gecen 10 yildaki Birlik faaliyetleri-
nin bir degerlemesini yapmaga calisacagiz. (Degerlemeleri yaparken elimiz-
de hemen tek giivenilir kaynak Birlik Yilhk Faaliyet Raporlar1 olmugtur.)

1. Bankacilk Mesleginin Gelistirilmesiyle ilgili Gorevler:

«a) Bankacihk Meslegini gelistirmek maksadiyle her tlirlii tedbirleri almak:»

Bu hususta yapilabilecek ¢aligmalari,
aa) Bankacihgin gelistirilmesiyle ilgili ¢alismalar,
bb) Meslek mensuplarimin (Bankacilarin) yetistirilmesiyle ilgili ga-
ligmalar, olarak ele almak uygun olacaktir.

BankaciliZimizin bir sistem olarak gelistirilmesinde, denebilir ki, Birli-
gin higbir ciddi, olumlu ¢aligmasi ve teklifi olmamigtir. Ve bu ‘yiizdendir ki,
Bankacihik sistemimiz fonksiyon bakimundan biribirine girift, iginden qikil-
maz bir haldedir. (*)

Bankalar Birliginin bu hususta yetersiz kaldig1 II. Bes Yilhk Pléanda
(**) da su sekilde belirtilmigtir:

«Birlik belli mesieki yaymmlar diginda bankaciik sisteminin  geligmesini
etkiliyecek bir ¢ahyma diizenine girememistir.

(*) Bu konuda bakiniz: «Bankacihk Sisteminin Yeniden Diizenlenmesi» yazi-

miz, Banka Dergisi, Agustos 1969 Saysi.
(**) Kalkinma Plam tkinci Beg Yil, 1968 - 1872, D.P.T. Yaymnlari, Ankara

1967, Sh. 604 ve 606.
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Birligin sistemin sorunlari ve geligtirilmesi konusunda devamli aragtir-
malar yapacak gekilde tegkildtlanmas:, saglar‘acaktir:

Bankalar Birligi sistem iginde mesleki egitim sorununu ele alarak, egi-
tim programlar: diizenleyip uygulayacaktir.»

1968 yili Birlik faaliyet raporunda D.P.T. tarafindan izlenen Banka-
Kredi Sisteminin Reorganizasyonu caligmalarina igtirak edildigine deginil-
mistir. Demek oluyor ki; 1968 yilma kadar-ve I. Bes Yillik Plan ve Uygula-
ma Programlarinda da bu gérev Bankalar Birligine verilmig iken (*) - isin
asil sahibi olan Bankalar Birligi bu gibi caligmalara yeterli etkililikte katilma-
migtir. Daha agik ifade edilmek gerekirse, Bankalar Birliginin yapmasi ve o za-
mana kadar hazirlikli olmasi gereken bu galigmalara Birlik kendiliginden gir-
memis; zorlannustir. Bu tutucu davramsgta, Birlik Uyeleri olan Bankalarin
elbet ayr ayr1 sorumluluk pay1 vardir.

1969 yili Programinda (**) ise aynen goyle denilmigtir:

«Banka kredilerinin maliyetlerini olumsuz yénde etkileyen baghica fak-
térlerden biri olan bankalarin hizmet giderlerini sinwrlamak amaciyle, sistemin
kendi icinde gerckli tedbirlerin alimmasw banka hizmetlerinde etkenltk  ve
ucuzluk konularina énem verilmesi Bankalar Birliginin sorumluluklar: arasin-
dadir.»

Bu hususta da bugiine kadar higbir sey yapilmadigim1 s6ylemekten bag-
ka gare voktur. Gergekten, asir1 subelegsme, bir kisim iktisad: devlet tesek-
kiillerinin amaglarindan kavarak ticaret-mevduat bankacihgina yeltenmeleri
ve subelesme yarigina katilmalari, ikramiyecilik salgm alabildigine devam et-
mektedir ve faaliyet raporlarinin muhtevasina bakihrsa Bankalar Birligi bu
gidisten memnundur. (***)

Bankacilarin yetistiriimesi konusuna ise, ancak, 1968 yilinda el atilabil-
migtir. (****) Gecilerek de olsa, bir «Bankacihk Egitim Merkezi» kurulmus
olmasini Bankalar Birliginin bir bagaris1 saymak gerekir. Bununla birlikte, In-
giltere'de, «Institute Of Bankers» in uyguladig1 bigimde, bankacilik bilgisin-
de ehliyeti tesbit sisteminin ve her yil bankacihk iizerinde bagamh etiid va-
panlara 6diil verilmesi usuliintin konulmas: temenniye deger. Yine, gesit~
li amag ve seviyelerde kurslar acilmal, Egitim Merkezi ¢aligmalari devamh
sekilde bankacihigimizin bellibagl bir merkezi olarak Istanbula da yayilmahdr.

«b) Bankalararas1 miinasebetlerde mesleki tesaniidii kuvvetlendirmek; gayri-
mesru rekfbeti onlemek.»

Burada kastedilen tesaniit; §ﬁphesiz mesleki bir tesaniittiir. Yoksa, ban-

(*) T. Bankalar Birligi 1964 yili faaliyet raporu, Sh. 12, 1965 yih faaliyet
raporu. Sh. 9, 1966 yih faaliyet raporu, Sh. 12.

(**) Banka Dergisi, Y1l 1969, Cilt VI., Say1 2, Sh. 13 (Program iigili bbHimii)

(***) Birlik 1967 yil1 faaliyet raporu sh. 7; 1968 yili faaliyet raporu sh. 12.

(*#**x) Birlik 1968 yih faaliyet raporu, Sh. 25. :




kalarin kendi gikarlar i¢in, halka ve ekonomiye karg: bir menfaat birligi kur-
malarn degildir. Mesel4, ig saatlerinde bir birlik temini, istihbarat iglerinde
(*), tasarrufun tegviki cabalarinda ve ortaklasa olabilecek bagka islerde
birlikte hareket etmek.

Bankalararasi iligkilerde tesaniidiin karsiti haksiz rekabettir. Haksiz
rekébete kaymamak hususunda, bankaciigin kaldirabilecegi reklam usul ve
gekillerini benimsemek, bunlarda slciilii olmak, mudilere dolayh c¢ikarlar sag-
lamamak, bor¢ alanlara dolayh kiilfetler yiiklememek gibi eylemler &rnck
gosterilebilir. Gerek mesleki tesaniit ve gerekse haksiz rekiibet konularinda
Bankalar Birliginin etkili olabildigini soylemek zordur. Bunun delillerini her
an gormek, duymak, tesbit etmek miimkiindiir.

«c) Memleket icinde ve disinda bankacilik hareketlerini takip ile toplaya-
cagr maldmati azalarina ve alakahlara ulastirmak; bankacihk orf, adet ve teamiil-
lerini tesbite ve banka mudilerinde tatbik olunan usullerde vahdet teminine c¢a-
hsmalk,»

Bankalar Birligi yayinlariyle bankacilik bilgilerini iiyelerine ulagtirma-
da c¢aba gostermigtir. 10 yilda 41 yaym yapildigina gére, her yila ortalama
4 yayin diigmektedir. Yayinlardan cogunun onemsiz kiiciik brosiirler oldugu
dikkate alinirsa, belli bagli yabanci bankacilik eserlerini dilimize ¢evirmenin
mevcut boslugu doldurmakta faydal olacaginda siiphe yoktur. Birlik banka-
cihik orf ve adetlerinin tesbiti i¢inde ise basarili olamamigtir.

«d) Milli tasarrufun tesviki i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmak ve yetKili
mercilere teklifler yapmak,»

Bankalar Birliginin bu konuda ciddi bir ¢aliyjma yaptigina dair faa-
liyet raporlarinda bir iz yoktur. Bankalar birbirlerinden mevduat aktaraca-
gim diye ikramiye ve rekldm yarisina gireceklerine bu konu iizerine egilse-
lerdi giiphesiz ¢cok daha yerinde olurdu.

Cek tedaviiliiniin gelistirilmesi sorunu bu hususta yapilan biltiin.yaym—
lara ragmen oldugu yerde durmaktadir (**)

«e) Banka mensuplarina ait sosyal yardim mevzularim tetkik ile azalarna
tavsiyelerde bulunmak,»

Bu konuda da Bankalar Birligince iiyelerine 1g1tk tutacak bir ¢aligma
yapilmig olmadigi goriilmektedir.

Simdi de, Birlik Apa Nizamnamesinde belirtilen II. gurup gorevlere
gelebiliriz.

(*) Bu konuda bakimz «istihbarat Iglerinde Bankalar Arasinda Yapilabile-
cek Igbirligi ve Bir Teklif»> yazimz, Banka Dergisi, Hagziran 1969 Sayis:.
(**) Bu konuda bakimz: «Cek Kullanilmas: Davasinda Neredeylz?» yazimiz

Banka Dergisi, Mayis/1968
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2 — Bankacilik Mesleginin Temsili ile ilgili gérevler:
«a) f¢ ve Dis miinasebetlerde Tiirkiye Bankacithigmi temsil etmek,

«b) Banka ve bankacihk mevzularina taallik eden hususlarda resmi makam
ve heyetlere istisari mahiyette miitalia beyan eylemek,

«c) Bankalar arasinda ¢ikabilecek ihtilaflarda, taraflarin talebi ile hakem
tayin ctmek ve hakemlik yapmak».
Birlik yukarida siralanan temsil ile ilgili gorevlerini yerine getirmistir.

IV. HZET ve SONUC :

Bankalar Birligi, Bankacihigimizda bir boslugu gidermistir. Birligin
gecen 10 yillik faaliyet bilangosu olumlu olmakla birlikte yeterli degildir. Ge-
¢en 10 yillik siirede Birlik bankacihigimizin temsili ile ilgili gérevlerini ye-
rine getirebilmis ise de;

1.  Ozellikle bankacihigimizin temel mes’elelerine egilememis, bu ko-
nuda yetkili mercilere 151k tutamamig; bankacihk sistemimizin sorunlarinin
gittikce daha girift hale gelmesine seyirci kalmig; yeni diigtincelere karsi da
tutucu bir tutum takinmigtir. Bu arada,

a) Bankacilik sistemimizin Yurt gercekleri dikkate alinarak tarafsiz
bir elestirisi ve ona gére ongoriilecek tedbirlerin tesbiti isi yapilamams,

b) Kaynak toplamada ve odeme kolaylig1 saglamada onemi biiyiik
olan ¢ek tedaviiliiniin gelistirilmesi davasinda bankalarimiza diigen sorumlu-
luk yeterince belirtilememis ve bu yiizden de dava bir g6ziime baglanamamus,

c) Para maliyetini digiiriicii tedbirler iizerinde durulmamugtir.

9. Tasarruf fikrinin yayilmasi, istihbarat isleri, matbualarin tiplesti-
rilmesi, bankacihk 6rf ve adetlerinin tesbiti ve benzeri konularda bankalara-
rasi ortak g¢aligmalam geregince tesvik edememis; buna karsilik  ozellikle
mevduat toplamada haksiz rekibet usullerinin yayginlagmasini dnliyememis-
tir.

Bankalar Birliginden gelecek yillardaki galigmalarinda, Kalkinma Plin-
larimizin  6ngérdiigii, bankacillk sistemimizin kalkinma amacina kosulacak
sekilde yeniden diizenlenmesi sorununun g¢oziimiinde aktif bir tutum benim-
semesini beklemek hakkimizdir. Bankalar Birligi bankacihfmn Yurt kalkm-
masindaki biiyiik yerini dikkate alarak, ona gore bankacihk mes’elelerimize
sahip ¢itkmahdir.
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BANKA iSLETMELERINDE MALIYET TAHLILLERI
ILE iLGili DUSUNCELER (MALIYET GiDERLERI)

Doc¢. Dr. Kaimuran PEKINER

Banka maliyet tahlillerinde g6z 6ntinde tutulacak ilk unsur olan banka
tiretiminin ozelliklerl bir baska vazimizda incelenmigti (¥). Bu vazida, bu
tablillerde tiretim ile birlikte nazar itibare alinmast lazim gelen banka mali-
vet giderlerinin 6zellikleri itizerinde durulacaktir.

Banka isletmelerinde tiretim biriminin tesbitinde karsilasilan zorluk, ay-
niyle tiretim birimine yiiklenecek maliyet giderlerinin tesbiti bakimindan da
¢6z konusudur. Bu zorluk, 6zellikle, banka tiretiminin «ikilik» karekteri dola-
visiyle meydana gelmektedir. Banka iiretiminin, «parga iivetimi: ve «kiymet
tiketimi» olmak iizere iki farkh tiretim birimine ayrilmasi, bu {iretim birim-
lerine yiiklenecek, «parca giderlerin ve «kiymet giderleri» olmak iizere, fark-
h giderlerin ortaya ¢ikmasmna sebep olmaktadir. Banka igletmelerinde yapila-
cak maliyet tahlillerinde, her seyden once, iiretimle ilgili giderleri parga gi-
derleri ve kiymet giderleri olarak bir ayirnna tabi tutmak lazin gelecektir.
Bu o6zellik ayni zamanda kurulacak maliyet muhasebe sisteminin de en &nem-
li sartidir. Boyle bir ayirimi yapmadan kurulacak bir maliyet muhasebesi sis-
temi, isletmeye, verecegi yanhs bilgiler sebebiyle, faydadan ¢ok zarar geti-
recektir.

Kiymet Giderleri - Parca Giderleri :

Kiymet giderieri, banka igletmesinde kiymet iiretimi sirasinda, bu tre-
timle ilgili olarak, meydana gelen giderlerdir. Kiymet iiretiminde, goériilen
muamele ile ilgili «meblag» 6nem kazandigindan, bu iiretimle ilgili olarak
meydana gelecek kiymet giderleri, gériilen muamelenin sahip oldugu meb-
laga gore, degigecektir. Ornegin, 10.000 liralik bir kredi muamelesinde siz
konusu olacak faiz gideri 100.000 liralik bir kredi muamelesinde s6z konu-
su olacak faiz giderinden daha az olacaktir.

Bugiin banka isletmelerinde kiymet gideri olarak kabul edilecek gider-
lerin baginda, faiz giderleri, riziko giderleri ve komisyon giderleri gelmekte-
dir. Bu giderlerin ise, yapilan muameledeki meblaga gore, artis veya azalig

gosterecesi agiktir. Kiymet gideri olarak kabul edilebilecek baska giderler de

(*) Banka Dergisi, Haziran 1964, sayisi. S. 13.
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olabilir. Eger baz1 giderler kiymet iiretimi ile ilgili olarak meydana geliyor-
larsa kolayhkla kiymet gideri olarak kabul edilebilirler.

Parga giderleri, igletmede parca iiretimi sirasinda, bu iiretimle ilgili ola-
rak meydana gelen giderlerdir. Kiymet giderlerinden farkli olarak, parca gi-
derlerinin miktarinda, goriillen muamelede séz konusu olan «meblagin» &ne-
mi yoktur. Muameleye tabi tutulan polige ister 10.000 lirahk isterse 100.000
liralik olsun, bu muamelenin sebebiyet verecegi par¢a giderlerinin miktarin-
da bir degisiklik olmayacaktir. 100.000 liralik bir kredi muamelesi, 10.000
lirahkk bir kredi muamelesine nazaran, memur mesaisi, kirtasiye ve techizat
kullamlmas1 bakimindan, daha ¢ok bir gidere sebebiyet vermiyecektir; ¢un-
kit burada snemli olan, meblag olmayip, ka¢ polige iskonto edilmistir, kag
kredi muamelesi goriilmiistiir gibi, yapilan muamele adedidir.

Banka isletmelerinde séz konusu olan belli bagli parca giderleri olarak,

Personel giderleri,

Material giderleri,

Amortismanlar,

Idame ve yenileme giderleri,

Genel giderler, sayilabilir.

Banka isletmelerinde parga giderleri kiymet giderlerine nazaran daha
kolaylikla, masraf nevilerine, masraf yerlerine ve masraf hamillerine gore,
bir ayirima tabi tutulabildiklerinden maliyet tahlilleri bakimindan bu saha
cok daha elverigli olarak kabul edilebilir. Diger taraftan, parga iiretimi, kiy-
met liretimine nazaran daha somut olarak kabul edilebileceginden hesaplan-
mast bakimindan gerekli olan «birim» in tesbiti isi de o nisbette kolaydur.
Banka isletmelerinde sz konusu olan personel giderleri, toplam parga gider-
lerinin % 70 - 80 ini bulmaktadir. Ayni zamanda bu giderler, degismez ma-
liyet gideri karakterine sahiptirler, yani iiretim miktarina bagh degildirler.
Sahip olduklar: bu ozellikleri dolayisiyle personel giderleri, banka isletmele-
rinde yapilacak iktisadilik ve prodiiktivite tahlillerinde en 6nemli gider unsu-
rudurlar. Hattd, diger par¢a giderlerini hi¢ nazar itibare almadan, sadece
personel giderlerine gore boyle bir tahlil yapmak suretiyle, banka igletmesinin
prodiiktivitesi hakkinda bir fikir sahibi olunabilir.

Sonuc :

Banka igletmelerimizde, artan parga ve kiymet giderlerinin 1151 altinda,
maliyet tahlilleri kaginilmaz bir hal almaktadir. Heniiz derinligine pek vara-
madigimiz bir nedenle artan banka subelerinin sayisi, iilkemizdeki sosyal ge-
ligmelere paralel olarak artan personel giderleri, banka isletmelerinin maliyet
giderlerini kabartmaktadir. Diger taraftan banka gelirlerinin bu nispette art-
madig1 bir gergektir. Kendine baglica amag olarak iktisadilik, prodiiktivite
ve karhihk analizleri gibi igletme analizlerini segmis olan bir maliyet sistemi
banka igletmelerimize biiyitk yararlar saglayacaktir.
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BiR MUHASEBE KONGRESININ
DUSUNDURDUKLERI
Dr. Cevat SARIKAMIS

Tiirkiye Onbirinci Muhasebe Kongresi 8-10 Eylal 1969 tarihinden ko-
nu ile ilgili gesitli kurumlardan 115 delegenin katilmasi ile toplandi. Kong-
renin bu oturumlarinda ele aldigi konular halkinma g¢abasi iginde bulunan
yurdumuzun mevcut ve gelecekteki isletme yoneticilerini yakindan ilgilendir-
mesi gereken finansal durum tablolarinin-bilingo ve gelir tablolsunun-hazir-
lanmas1 ve yonetim araci olarak kullanilmasi ile hazirlanma ve kullaniimala-
rimin  geligtirilmesi imkanlarinin aragtinlmasim kapsiyordu. Kongrede  tar-
tigmas1 yapilan bildiriler, agsagidaki konular1 kapsamaktaydi:

Millf Durum Raporu (Biléngo)

Tiirkiye’de Kullamlan Bilangolar

Tirkiyede Kullamlan Bilangolar1 Geligtirme Imkanlari
Kéar ve Zarar Tablosu (Gelir Raporu)

Tirkiye’de Kullanilan Kar ve Zarar Hesaplari

Kullamlan Kér ve Zarar Hesaplarinin Geligtirme Imkanlari.

O o o

Bu bildirilerin yazarlan: tarafindan sunulmasindan sonra, dinleyicilerin
sorulan: ve bildirileri sunanlarin cevaplar: ile ilgi gekici tartigmalarmm yapil-
mas1 da saglanmigtur,

Ekonomik geri kalmishfin nedenleri arasinda. igletme yoneticilerinin
yetersiz kalmasin1 da sayin diisiiniirler, bu nedeni ortaya koyarken, yiénetici-
lerinin bir ¢ok yonetim aracindan yoksun kaldig1 gergegini de hesaba kat-
maktadirlar.

Isletme yoneticiligi belirsizlikler iginde ileriye ait kararlar almayr  ge-
rektirir ve bu kararlarin uygulamada olumlu sonuglar vermesi yéneticinin
degerini arttirir. Gelecekle ‘ilgili belirsizlikler iginde karar alinirken dabhi,
bunun etkisini, en diigiik kilacak bazi gercekleri isabetle bulup ¢ikarmak ve
onlara dayanarak var sayimlar yapmak herhalde kararin dogruluk derece-
sini arttiracaktir. Su halde bagarili ve yetenekli isletme yoneticisi olmamin
en onemli sarti igletme verilerini elde etmek ve bu verileri kararlar alirken
hiinerli bir sekilde kullanabilmektedir.

Ekonomik kalkinmasini tamamlayamamus biitin memleketlerde oldu-
gu gibi, Tiirkiyede de igletme yéneticilerinin kararlarini dayandiracaklan isg-
letme raporiart ve bu raporlarin hazirlanmasini olumlu kilacak sistemler, ne
yazik ki, yaygin degildir. it '

Dolayis1 ile de alinan kararlar, yatirimla ﬂg{h olanlardan giinliikk yi-
riitme ile ilgili olanlara kadar_, buyuk beli?siz!ik riskleri tagimakta, sermaye-

nin, emegin ve yonetici kapasntel?x.'lmn_v.enmsm k‘ullamlmam sonucunu do-
lerin verimliliklerini arttirabilmek ve sermaye yatirim-

gurmaktadir. Isletme
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farmi randimanli alanlara kanalize edebilmek icin igletme i¢i ve dis1 rapor
hazirlama sistemlerinin kurulmas: ve hazirlanan raporlarin tefsir, analiz ve
degerlendirme tekniklerinin mevcut ve geleceZin yoneticilerine ogretilmesi
kalkinma yolunda biiyiikk adimlar atilmasina yardimer olacaktir. Bu gayeye
hizmet agisindan ele alindiginda adi gegen Kongre gerek sectigi konular, ge-
rek bu konularin konugmacilar tarafindan iglenis sekli bakimindan bagarili
ve Tiirk is hayatina hizmet edici olmustur. Ancak bu konularin ii¢ glin gibi
kisa bir zamanda konugulup orada birakilmas: bir eksiklikti. Konular iizerin-
de derinlemesine ¢alismalar yapilmasi, ayrintili sonuglara varilmasi ve uy-
gulamalar igin gerekli 6n hazirhklarin arastinlmasi gerekir ve bunlar yapil-
madig1 takdirde Kongre karsilikli fikir alg verigi niteligini tagir, gayesinin
ancak bir kismini gerceklestirmis olurdu. Nitekim, bu eksikligi goren dele-
geler, oybirligi ile alinan kararlarin kongreden sonra izlenmesi gorevini Tiir-
kiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegine tevdi etmistir.

(Bu konuda oy birligi ile alinan karar sureti Ek I'de verilmigtir).

Finansal Durum Tablolarinin Kullanilmasi:

Finansal durum tablolar1 adimi verdigimiz bildngo ve gelir tablosu bir
isletmenin finansal durumu, rantabilitesi ve kédrlilig1 hakkinda bilgl edinme-
yi miimkiin kildig1 gibi ¢esitli aktif kalemlerine yapilmig yatirimlarin isabetli
ve yeterli olup olmadiklarini kestirmeyi de imkén dahiline sokar. Bunlara ek
olarak cesitli finansal kaynaklarin isabetle secilip secilmedizi de yine bilan-
¢onun analizi sonucu ortaya c¢ikarabilir. Bu demektir ki, gecmise ait muha-
sebe bilgilerini 6zet olarak veren finansal durum tablolar1 gegmis faaliyetle-
rin degerlendirilip isletmenin gayelerine erigsme olanagini ortaya koymaya
varadiklar1 kadar, ileriki faaliyetlerin planlanmast igin gerekli temel bilgile-
rin elde edilmesine de yararlar. Finansal durum tablolarindan igletme faali-
yetlerinin degerlendirilmesi: firmann finansal giiciiniin olciilmesi ve gelecek
faaliyetlerin planlanmasi gayeleri ile isletme yoneticileri; firmanin kredi ris-
kinin takdiri amaci ile kredi miiesseseleri; rantabilite, karlihk ve yatirimla-
rin saglamlhigim Slgme amaci ile yatirmmcilar faydalanirlar. Bunlara ek ola-
rak igci sendikalari, mahalli ve merkezl devlet tesekkiilleri, meslek kurulus-
lar1 ve b.g. diger kuruluglar da dogrudan dogruya veya dolayli olarak bu
tablolara ilgi duyarlar. Bu kadar ¢ok yonlii bir niteliSe sahip olan finansal
durum tablolarimn kullanilabilir olma olanaklar: belirli kurallara gore hazir-
lanmalarna ve ozellikle dogruyu yansitmalarina baghdir. Bu ise tablolarin
hazirlanmalarina temel teskil eden muhasebe sistemlerinin kalite ve yeterlili-
&i ile yakindan ilgilidir. Su halde memleketimizde finansal durum tablolan-
nin igletme yonetim araci olarak faydalihgim artirmak ve kredi miiesseseleri
ile yatinmecitar gerekli bilgilerle donatmak igletmelerin kullandiklar1 muhase-
be sistemlerini bu gayeye yoneltmeye baghdir.

Tirkiyede Muhasebe Uygulamasi:

Kongreye sunulan bildirilerde de agikga belirtildigi gibi, yurdumuzda
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muhasebe uygulamasi, muhasebe raporlari hazirlamaya ve yonetim kararia-
11 alinmas: ile isgletmenin finansal durumunun ortaya konulmasmda hizmet
edici finansal durum tablolarinin gikarilmasina imkén vermiyecek bir nitelik
tagimaktadir. Yillardanberi gegmis donem olaylarimin vergi agisindan kayde-
dilmesini ama¢ edinmis bir muhasebe anlayist is adamlarimiz tarafindan be-
nimsenmis ve muhasebe verilerinin yonetim kararlar ig¢in énemli dékiimanlar
oldugu gercegi bir kenara birakilmistir. Bu nedenle muhasebe uygulamas:
basit muhasebe kayitlarina ve ayrintih analizler yapmaya imkin vermeven
az sayida hesap isimlerini kapsayan hesap planlarina inhisar etmigtir. Bu
uygulama, gelir tablosuna ¢ok az ycr verdigi gibi bilin¢oyu da iginde cesitli
karakterde olaylarin ozetlendigi az sayida aktif ve pasif hesaplar ile yetindir-
migtir. Buna ek olarak cesitli firmalarin kullandiklar hesap planlari degisik
kurallara gore hazirlandiklar: icin 6zellikle finansal durum tablolarimin kar-
silastirilmal analizleri de zor, hatta imkansiz olmaktadir.

Yurdumuzda muhasebeye yonetim araci olarak kullamlabilme olanagim
kazandirmak zorunludur. Bu amaca ulagabilmek igin bilingli ve sabirli bir
caligma gerekir. Bu yoldaki ¢aligmalari bagta muhasebeciler, meslek orgiitle-
ri olmak iizere gesitli meslek kuruluslarindan ve igletme egitimi ile ugrasan
egitim ve bilim miiesseseleri ile onlarin 6gretim iiyelerinden beklemek nor-
maldir.

Bazi DiUsince Ve Tavsiyeler:

Kanaatimizca yurdumuzda muhasebenin yonetim araci olarak kullanil-
ma yetenegini gelistirmek icin yapilacak ¢aligmalar su ii¢ grupta toplanmali-
dir:

: 1. Cahgma alanlarimin ozelliklerine uygun tip hesap planlarinin hazir-
lanmasi ve bunlarn igletmelerde uygulanmalari imkanlarinin aragtirilmasi,

2. Muhasebe prensipleri ve terimlerinin tarif edilip standartlagtiriimasi,

3. Yonetici ve muhasebecilerin muhasebe raporlarinin hazirlanmas1 ve
kullanilmas ile ilgili bilgi ve hiinerlerinin arttirilmasini amag edinmis egitim
faaliyetlerinin diizen]enmesi.

1. Endistri ve ticaret alanlaninda faaliyet gosteren biitiin igletmelerin
aynt kolaylik ve faydahlkla kullanabilecekleri bir hesap plam hazirlamak
imkansizdir. Bu nedenle aymi ¢zelligi tasiyan, aym is dalindaki isletmelerin
uygulayabilecegi degisik hesap planlan hazirlayarak aym is dalindaki islet-
melerin tek tip hesap plam kullanmalarini saglamak, raporlar hazirlama ve
kargilagtirmal1 analizler yapma kolayhg bakimindan biiyiilF Eir a§ama_olacak-
tir. Bu yonde yapilacak caligmalardan sonug allnmaS}, bir taraftan 1§1etme-
lerin hesap planlan hazirlamalarini kolaylagtiracak diger taraftan finansal
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durum tablolarini ve diger muhasebe raporlarimi i dallarina gore standart-
lagtirarak kargilasgtirmal analizler yapma olanagini sagliyacaktir.

Bu tip ¢ahgmalarin vapilmasini ticaret odalari, meslek dernekleri ve mu-
hasebe derneklerinden beklemek gerekir. Muhasebe kongrelerinin sorumlu-
lugunu iizerine almis bulunan Muhasebe Uzmanlari Derneginin bu konuva
egilmesi, caligmalara onderlik etmesi bir memleket gorevidir.

2. Muhasebe raporlarinin ve ozellikle finansal durum tablolarinin ha-
zirlanmasina temel olan muhasebe prensiplerinin tarif edilip belirlenmeleri
ve bu prensiplere uygulamada kesinlikle uyulmast muhasebenin yonetim
aract olma faydalihgini ‘artirir. Terimlerin standartlastirilmas: ise muhasebe
raporlarinin gesitli analizciler tarafindan aymi sekilde anlasilmas ve boylece
bunlarm daha genig bir cevrede kullamlmalarin saglar. Yurdumuzda muha-
sebe prensiplerinin tam olarak bilinmemesi ve terimlerin standartlagmamig ol-
mas: ileri kullanimlara imkin vermeyen basit muhasebe uygulamasi kadar
ve belki de ondan daha biiyiik bir eksikliktir.

Muhasebe prensiplerinin tarif edilip agiklanmasi ve terimlerin standart-
lastirlmasi gelecek kongrenin konusu olabilir. Bu konular iizerinde gereken
onemle durularak 6n calismalar yapilmasi ve bu ¢aligmalarin raporlar halin-
de kongreye sunulmasi ve kamu oyuna agiklanmasi uygulamadaki eksiklik-
lerin bir an 6nce giderilmesi bakimindan faydal: olur.

3. Basta Igletme iktisad: Enpstitiisii olmak lizere gesitli eSitim miies-
seseleri diizenledikleri programlar, kurslar ve seminerler kanali ile muhasebe
uygulamasimin geligtirilmesi ve muhasebenin ydnetim araci olarak kullamil-
mast konularimin &gretilmesinde faydali olmaktadirlar. Ancak, bu egitim
miiesselelerinin konuya daha genis zaman ayiran veya ozellikle bu konu ile
ugragan egitim programlart diizenlemeleri yerinde olacaktir.

Sonug:

Yazimizda belirtilmeye caligildign gibi, yurdumuzda muhasebe gegmis
isletme olaylarim1 ¢ok basit gekilde kaydetme gorevinin otesinde bir | gérevi
heniiz yiiklenmig degildir. Ancak gelisen ekonomimiz ile birlikte muhasebe-
nin ysnetim araci olma fonksiyonu da ¢nem kazanmaktadir. Hissedilmeye
baglanan bu noksanhgin tabii akiginda ortadan kalkmasim beklemeden gerek-
li tedbirleri 4lmak, bu yolda ¢aligmalar yapmak ve muhasebeyi bir an &nce
Tirk ig hayatinin emrine bir yonetim araci olarak vermek gerek meslek ku-
ruluglarinin gerek egitim miiesseselerinin sorumlulugunda olan énemli bir
gorevdir. Bu konuda gerekli galigmalarin bir an 6nce baglatilmasi zorunlu-
dur. XI. Muhasebe Kongresi finansal durum tablolarin1 konu alarak &nemli
adimi atmgtir. Temennimiz bu adimi digerlerinin izlemesi ve konuya gere-
ken Snemin verilmesidir.
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EK: 1
TURKIYE ONBIRINCI MUHASEBE
KONGRESI’NCE KABUL EDILEN
KARAR SURETI

1 — Kongreye sunulmus tebliglerin hemen hepsinde muhasebe uzman-
hig1 mesleZinin tegkilatlanmast temenni edilmistir.

Meslegin teskilatlanmasinda, gerek cikarilaracak kanun. gerekse Tiir-
kiye Muhasebe Uzmanlar1 Derneginin faaliyetleri 6nemli rol oynayacaktir.

Meslek mensuplari, Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar: dernegi icinde top-
lanmali, meslege sahip ¢ikmali, tasarinin meslegin gelismesine yararhi  bir
yonde kanunlagmasim takip etmelidir.

2 — Aym Dernek, iiyeleri tarafindan uygulanacak muhasebe prensip-
lerini ve gesitli igletme dallarinin ihtiyaglarina uygun bilanco ve kér zarar tip-
lerini tesbit edecek bir komisyon kurmali; tesbit edilen prensiplerin iiyelere
duyurulmasini ve uygulanmasini izlemelidir.

3 —- Bankalar kendilerine verilen «Hesap vaziyetleri» nin uzman muha-
sebeciler tarafindan tasdik edilmis olmasini sart kogmahdir.

4 — Tirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi, gelecek kongreleri diizen-
lemeli ve kongrelerde alinan kararlarin uygulanmasini izlemelidir. Bu izle-

me, bir raporla bir sonraki kongreye sunulmali ve iiyelerin tenkidine agik
tutulmalidir.

5 — Dernek, kongre bildiri ve kararlarim kitap halinde yayinlamaly;
iiyelerine dagitmali ve kamu oyuna sunmahdir.

6 — Dernek, sirketlerin mali bilgilerinin yayinlanmas1 sekil ve sartlari-
n1 tesbit edecek bir rapor yazilmasim ve gelecek kongrelerde bu konunun ele
alinmasini saglamalidir.

7 — XI. ci kongreden sonra, dernek tarafindan diizenlenecek seminer,
konferans ve toplantilarda 2. ci fikrada kayitli komisyon tarafindan tesbit
edilecek Muhasebe prensipleri ele alinmali ve tartisilmalidir.
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KURULUS : 1946
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YAZARIN BIOGRAFiSH
Necdet DURAKBASA

Necdet Durakbaga 1928 yili Marag dogumludur. 1950 yilinda Iktisat
Fakiiltesini bitirmistir. Aym zamanda bu Fakiilteye bagh Gazetecilik Enstitii-
sii Mezunudur.

Askerligini yaptiktan somia, 1952 yilinda T.C. Ziraat Bankasina mi-
fettis muavini olarak girmis, 1955 yilinda miifettis olmustur. 1958 yilinda 1
vil icin mesleki tetkikler yapmak iizere Ingiltere’ye gitmis, 1960 yilinda T.C.
Ziraat Bankasi Iskenderun Subesi, 1963 yilinda Kadikéy Subesi ve 1967 yi-
Iinda Genel Miidirliik Istihbarat Midirligi gorevlerine atammistir.? Simdi-
bu girevdedir.

Necdet Durakbaga 1964 yihinda BANKA Dergisini veniden yaymn ha-
yatina kazandirmig, halen VI. cildini tamamlamakta olan bu Dergide mes-
leki konularda makaleleri yayinlanmigtir.

Kendisi evlidir ve 4 gocugu vardir.

TURKIYEDE KULLANILAN BiLANCOLAR
I. — GIRIS :

I. — YURDUMUZDA KULLANILAN BiLANCOLARIN OZELLIGI:
CESITLILIK VE BUNUN SEBEPLERI:

1. Ticaret kanunu ve Vergi Usul Kanunun Farkll Hiikiimlerinden ya da Bilan-
conun Diizenlenis amaglarindan Dogan farkhibklar

2. Muhasebeyi ve ilkelerini gergek kapsamu ile bilmemekten dogan farkliliklar

a) Toplumun - kanunun igletmelerin muhasebe diizeni iizerinde sz hakki bu-
lundugu goriigl

b) Muhasebenin <¢basit bir kayit diizeni oldugu» anlayigi

¢) Muhasebenin «Igletmenin iyi ydnetimi i¢in bir arag degil, bashibagina bir

amac»> gibi diigliniilmesi.
d) Muhasebe ilkelerini bilmemekten dogan farkhliklar.

III. — KABUL EDILMIS MUHASEBE ILKELERININ YURDUMUZDA
UYGULANMA DURUMU :

1. Genel olarak
2. Isletmelerinin hesap vaziyetlerinin degerlendirilmesinde ilgili olanlar baki-

mindan

* V. — OZET VE SONUC
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TURKIYE'DE KULLANILAN BiLANCOLAR (*)

Necdet DURAKBASA

I. GIRIiS:

XI. Muhasebe Kongresine, «Tiirkiye’de Kullamlan Bilangolar» iizerin-
de Dir teblig hazirlamakhignn Kongre Hazirhik Komitesince teklif edildigi
zaman hayli tereddiit ettim. Ilerseyden &nce, boylesine teknik konuda, tek-
nik seviyesi elbette c¢ok {iistiin olacak Kongreniz huzuruna ¢ikmak bir cesaret
isi idi. Otedenberi konuya ilgim olmakla ve bilango bilgilerini, szellikle son 2
vii, meslek hayatimda, isim icabi etkili bir gekilde kullanmaga ¢ahigmakla
birlikte, konu iizerinde derinligine ilmi etiidlerim yoktu ve nihavet zaman da
kisa idi.

Biitiin bu sakincalara ragmen, bilango bilgilerinden yararlanmaga ca-
hgmak agisindan, bir bakima, uygulamamn igerisinde idim ve konuya biraz
da disaridan bakmanin olayin tesbiti ve tarafsiz gozlem (miisahede) agisin-
dan yararh olabilecegini, bu yonden bir katkim bulunabilecegini dusiindiim
ki otedenberi, her konuda, nazari bilgilerin tatbikata ve tatbikatin nazari bil-
gilere gotiiriilerek kargilastirilmasindan yanayim.

Su halde, tebligim iddiali olmayacaktir. Ancak Yurdumuzdeki uygula-
malar agisindan séylenecek ¢ok gey vardir. Teblig bunlari, buradaki dagimik-
hg, sebeplerini ve bir dlgiide de diizeltilme garelerini -bu husus Kongrenize
sunulacak ayri bir teblige konu oldugundan sadece topluca- ortaya koymaga
calisacaktir. Muhasebe konulari, asirlardan beri Gylesine ince bir sekilde is-
lenmis bulunmaktadir ki; bunlar iizerinde yeni bir sey soylemek de kolay is
degildir. Bununla birlikte, ana hatlariyle, her bilim dali gibi muhasebede de
son asirda biiyiik geligmeler oldugu siiphesizdir. Ozellikle isletmecilik, sevk
ve idare agisindan muhasebenin degerlendirilmesi ve daha da onemlisi top-
lumun igletmeler, dolaysiyle igletmelerin muhasebe diizeni iizerinde bir stz
hakk: oldugu goriisit daha ¢ok iginde bulundugumuz asrin ulastigr bir asa-
madir.

II. YURDUMUZDA KULLANILAN BILANQOLARIN OZELLIGI:

CESITLILIK VE BUNUN SEBEPLERI

Isletmelerimizin bilangolarimi tetkik ettigimiz zaman ilk gbze carpan
ozellik alabildigine bir gesitliliktir (buna belki derbederlik demek daha uy-
gun olur.) '

Bu ¢esitlilik ya bilerek ya da bilmiyerek meydana getirilmektedir.

1. Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanununun Farkli Hikimlerinden
va da Bildngonun Dizenlenis Amaglarindan Dogan Farklihklar :

Bir igletme yéneticisi, hesaplarini, vergi borglusu olarak vergi dairesine

(*) Tiirkiye XI. Muhasebe Kongresinde 8 Eylill 1969 tarihinde verilen teblig
metnidir.
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bagka, kredi isteyicisi olarak kredi kurumlarma (Bankalara) bagka, bir or-
takhk statiisiine sahipse, ortaklarina karsi bagka sunmak istemektedir. Bunu
gizledigi bir 6zel maksat (yamltma maksadi) ile yapabilmektedir. Boyle olum-
suz bir niyeti &nleyici sistem nedir, bizde kurulmug mudur?

Vergiciler, miikelleflerin kayitlar1 iizerinde tetkik yapmak yetkisini ta-
sirlar. Ama bu tetkikler bugiine kadar ne &lgiide bagarili olabilmistir? Sayet
basarili olsalard: Yurdumuzda biiyitk vergi kagakgihigi bulunduguna dair ka-
naatlar bu derece yaygin olur muydu?

Bankalarn istihbarat-mali tahlil elemanlarn da isletmelerinn  kayitlan
iizerinde tetkik yapabilmek imkéanina, kredi agmayr bu sarta baglamak sure-
riyle, sahip bulunmaktadirlar.

Ama, sayet bu tetkikler yeterince etkili olabilseydi, bankalarin &zellikle
biiyiik piyasalarda takilmis hayli yiiksek tutarda ticari alacaklar1  bulunur
muydu?

Sirketlerde, ortak hukukundan doZan, yine kanunlarm himaye ettigi
imkéanlara ragmen, bunca anlagmazliklar, bunca hesap farklihiklar1 gikabili-
vorsa, ortak murakabesinin de yeterli olamadiZina hitkmetmek gerekecektir.

Su halde biitiin imkéanlara ragmen neden «herkesin itibar edecegi, her-
kese sunulabilecek» bir kayit diizenine varamiyoruz?

Isletme ybneticisinin, kétii niyet giiderek muhasebecisiyle birlikte yapa-
bilecekleri hesap oyun ve hilelerinin ayrintilarina girmek konumuz disidir.
Yalmz, su kadarni belirtelim ki, bugiinkii diizen buna firsat vermektedir.
Muhasebecilik mesleginin itibar1 agisindan olsun, vergi alacakhsmn, kredi
vericisinin, ig ortaginin haklar: -menfaatleri bakimindan olsun, nihayet Yurt
kalkinmasinda egit rekabet sartlam ve dogru’nun korunmasimimn nemi agisin-
dan olsun <bulanik su» ortamimi bir yoluna koymak, meslege sahip ¢ikacak-
lara diigen bir boyun borcudur.

Kétii niyeti bir yana birakarak, bugiin Yurdumuzdaki isletme yoneticisi-
nin muhasebe diizeni bakimindan karsilastigi dertli bir meseleye gz atalim:
acaba muhasebe diizenini vergi alacaklisinin, bagka ticiincii sahislarin (kredi
vericilerin v.b.), i§ ortagimin ihtiyaglarina gére mi tanzim etsin? Yoksa, diye-
lim ki, ideal muhasebe kurallarimi dikkate alarak igletmenin sevk ve idaresi-
ne 1gik tutacak bir diizen mi kurmaga caligsin? Burada hemen akla gelen
soru bu amaglar arasinda bir geligiklik bulunup bulunmadigidir? Bu soru
haklidir. Gergekten, Ticaret Hukuku is ortagi ve Vergi Kanunlar1 da mii-
kellef-vergi alacakhsi iligkilerini diizenliyorsa; Ticaret Kanununun &ngordii-
g bilém_;;)- hesap diizeni ile Vergi Usul Kanununun istedigi bilango - hesap
diizeni biribirinden epeyce farkli olup modern muhasebe anlayisi agisindan
szellikle Ticaret Kanunu hiikiimleri yeterli bulunmamaktadir. Yine, uygula-
ma agisindan «hergeye karsl en az anlayigh sayilan» vergi alacaklisinin (Ma-
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liyenin) ihtiyaglarinin 6ne alinmas; ve herseyin ona (malt

tertiplenmesi, vaygin ve kolay bir yol olarak secilmistir.
Burada yeri gelmisken Ticaret Kanununun elverdigi ticari bilanco ile

vergi kanunlarmm 6ng6rdiigii mali bilango arasindaki farklihklara ve bun-

Jarmn sebeplerinfz, nihayet kabul edilmis muhasebe kurallary kargisndaki du-
rumuna kisaca igaret etmek istiyorum:

Vergi Usul Kanunu ile Ticaret Kanunu arasindaki
olarak denebilir ki, Vergi Usul Kanunu,
ziyade dikkate almistir.

Oteyandan, bu kanunun 357. maddesinin 1. fikrasinda
kullanmak - ki,

«Bu kanuna gore tutulmasi mecburi olan defterlere kaydi gereken hu-
suslarin, vergi matrahiuin azalmasim tevlit edecek tarzda diger defter ve
evrakta toplanmasi, ¢ift defter kullanmaktirs geklinde tarif edilmigtir - hileli
vergi sucu sayilarak ceza miieyyidesine baglanmistir. Bu hiikmiin yarattig
kuskw ile de bu giin kayit diizeni ve bilango cikarilma esaslar1 bakimindan
igletmelerde Vergi Usul Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Ancak, nazari bakimdan ve modern muhasebe esaslarindan kaymalar
bakmmindan Vergi Usul Kanunu ile Ticaret Kanunu arasindaki ayriliklara
isaret etmekte fayda vardir.

bilingoya) gbre

farkhliklarda genel
modern muhasebe kurallarini daha

«gift  defter

Vergl Usul Kanunu ile Ticaret Kanunu hiikiimleri arasinda bilancoyu
etkiliyen farkliliklar daha cok degerleme, amortisman ve giderler konusunda
ortaya cikmaktadar.

Gergekten, Vergi Usul Kanununa gore, gayrimenkuller, demirbaglar,
emtia, esham - tahvilat maliyet bedeli ile kasa ve ihrag edilen tahvilat itibari
deger ile, diger kalemler ve borglar kayith degerleri ile, degerlendirilir (mad-
de: 258 -298). Oysa ki, Ticaret Kanununa (mad. 75) gore, «Biitiin aktif-
ler, en ¢ok bilango giiniinde isletme iin haiz olduklari deger tizerinden kay-
dolunur. Borsada kote edilen emtia ve kiymetler o giiniin borsa rayicine gore
ve tahsil edilemeyen ve ihtilafh bulunanlar miistesna olmak iizere, biitiin ala-
caklar da itibari miktarlarima gore hesap edilir.

Pasifler, hususiyle borglar, sarta.bagh veya vadeli olsa bile, itibari de-
geri {izerinden hesaba gegirilir.

Ticaret girketleriyle ticaret kurumlarimin envanter ve bilangolar1 hak-
kindaki hususi hitkiimler mahfuzdur.

Ayn1 konuda anonim girketlerle ilgili 461 ve 462 nci maddeler ise §6y-
ledir:

«Madde 461 — Ham maddeler, islenmig ve yari i§lenn_ﬁ§ €32, err{ti.a
ve satilik diger mallar en fazla maliyet degerleri iizerinden bitncoye REGRE
lebilir,
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Rununla beraber bu mallarin maliyet degeri bilingonun tanzimi zama-
nimda cari fiyattan fazla ise, bunlar bilangoya en fazla cari deger iizerinden
gecirilebilir.»

«Madde 462 -— Borsa rayici bulunan kiymetli evrak, encok bilanco gii-
niinden 6 ay evveline ait middet igindeki ortalama rayigleriyle bilangoya ge-
cirilebilir. Yabanci borsalarda muamele goren kiymetli evrakin rayici séz ko-
nusu olan hallerde, bunlarin bedellerinin transferindeki giiclitkler dahi hesa-
ba katilir.

Borsada rayici olmayan kiymetli evrak, faiz, temettii gibi gelirler ve
kiymetlerindeki herhangi bir azalma nazara alinmak surctiyle ve maliyet kiy-
metlerini gecmemek iizere bilancoya kaydolunur.»

Goriildiizii gibi, borsada kote edilen emtia ve kivmetler Vergi Usul Ka-
nununa gore (Md. 274 - 275, 279) gecmisteki maliyetleri ile (ahs bedelleri
ile) degerlendirilecek iken, Ticaret Kanununa gore (Madde 735) o giiniin
(bilango) borsa rayicine gore degerlendirilecektir. Demek oluyor ki, emtia
olsun, esham ve tahvillerin olsun degerlendirilmesinde Vergi Usul Kanunu,
muhasebenin «maliyet bedelleri ile kayit» kuralina uygun, Ticaret Kanunu
ise bu hitkiimden avmlan bir esas benimsemistir.

Ticaret Kanununun 458 nci maddesinde;

«Sirket islerinin devamli inkisafim veyahut miimkiin mertebe istikrarh
kar paylart dagitulmasini temin bakimindan miinasip ve faydah oldugu tak-
dirde, aktiflerin bilango giiniindeki kiymetlerinden daha asag: bir kiymetle
bilangoya konmasi seklinde veya bagka suretle gizli yedck akge ayrilmasinin
caiz oldugu» belirtilmistir.

Oysa, Vergi Usul Kanunu 285. maddesinde, ancak <hasil olan veya
husulii beklenen fakat miktar: katlyetle kestirilemiyen ve tesebbiis igin bir
bor¢ mahiyetini arzeden belli bazi zararlari karsilamak maksadiyle...» kar-
siik aymimasina cevaz vermis ve bunlarm kayith kiymetleriyle degerlendiri-
lecegini agiklamistir ki, burada da, V.U.K. nu mubasebe kurallarina (mali-
yetle muhasebelestirme, gercegi aciklama) uygun bulunmakta, Ticaret Ka-
nunu ise bu kurallardan sapma gostermektedir.

Ticaret Kanununun 471. maddesinde;

«Isletmenin tam bir faaliyete baslamasina kadar gececek olan hazirlik
devresi igin pay sahiplerine, tesisat hesabina gegirilmek iizere muayyen bir
faiz odenmesi esas mukavelede sart kilinabilir. Esas mukavele bu devre ile
mahdut olmak iizere faiz 6demelerinin en ge¢ ne zamana kadar devam ede-
cegini de tayin eder.

I§letme yeni hisse senetlerinin ¢ikarilmas: suretiyle genigletilecek olur-
sa, esas sermayesinin artirilmasina dair olan kararda, yeni pay sahiplerine,
tesisat hesabina gecirilmek iizere muayyen bir miiddetle ve en ge¢ yeni tesi-
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satin igletmeye baslandig1 giine kadar faiz &demesi kabul olunabilir.»
hiikmii vardir.

Bu hiikiim V.U.K. nu hiikiimlerine aykir1 oldugu gibi ortagin sermaye
olarak isletmeve yatirdig1 para ile iigincii sahsin igletmeye verdigi borg pa-
ralarin mahiyetini karigtirmak bakimindan muhasebe kurallarina aykirid,r.
Gercekten ortak, igletmenin sahibi olarak yatirnmina bir kir payr alirken
alacakli, parasinin kira bedeli kargithg: bir faize hak kazanmaktadir. ,

Ticaret Kanununun V.U.K. na ve muhasebe kurallarma aykiri diger
bir hitkmi 472. maddededir:

Madde 472 — Idare meclisi azalarimin kazang paylari, sadece safi kar-
dan ve ancak kanuni yedek akge i¢in muayyen para aynldiktan ve pay sahip-
lerine yiizde dért nispetinde veya esas mukavele ile muayyen daha yiiksek
bir nispetle kar payir dagitildiktan sonra verilebilir.»

Bu gibi iicretler diger personel iicretleri gibi masraflara dahildir ve net
kar bunlar diistitkten sonraki bakiye olarak tesbit edilmelidir.

Nihayet, Vergi Usul Kanununda (madde 275) muhasebe kurallarina
uygunluk bakimindan, imal edilen emtia’min maliyetine «genel idare gider-
lerinden mamile diisen hisse» nin dahil edilebilecegi hiikmii tenkit edilebi-
lir. Oteyandan, Gider Vergisi Kanunu (madde 15) e gore, vergi matralimn
tayininde, «genel idare giderlerinden mamule diigen hissenin maliyete katil-
mas1» gerekmektedir.

Muhasebe kurallarina uygunluk bakimindan genel idare giderlerinin,
mamil maliyetine sokulmayip devre masrafi olarak gosterilmesi icap etmek-
tedir.

Amortisman ve diger kabul edilmeyen masraflar bakimindan her iki ka-
nunun koydugu hiikiimlere gelince;

Vergi Usul Kanununda amortisman nispet ve usulleri Dbelirli esaslara
baglandig1 halde (madde 313 - 330), Ticaret Kanununda chalin icabina gb-
re miinasip bir tenzilat» yapilacag: ifade olunmustur (madde 460.)

Gider kabul edilen ve edilmeyen odemeler konusuna ise: her iki ka-
nunda da deginilmemistir. (Bu husustaki hiikiimler Gelir ve Kurumlar Vergi-
si kanunlarinda yer almugtir).

Burada dayanilacak ayirim esasi, igletme faaliyeti ile ilgili masraflarin
tutarlar: ne olursa olsun, gider kabul edilmesidir.

2. Muhasebeyi ve ilkelerini Gercek Kapsami ile Bilmemekten Dogan
Farkliliklar :

Simdi, muhasebeyi ve ilkelerini gergek kapsami ile bilmemekten ileri
gelen farkliliklara gozatmak sirasi gelmigtir. Bu konu samildigindan da Goem.
lidir. Hem igletme yoneticisini, hem muhasebeciyi, hem Versl alacakhisiny,
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hem kredi vericisini, hem ortagi, hem de hattd «tiim halk: - toplumu - ka-
muyu» ilgilendirmektedir.

2) «Toplumun - Kamunun Isletmelerin Muhasebe Diizeni Uzerinde Sboz
Hakky Bulundugu» Gorusii :

Konuya su soru ile girmek istiyorum. Acaba halkin, muhasebe kiiltiir
ve bilgilerinin yayilmasinda, hakk: ile uygulanmasindaki ¢ikari nedir? Soru-
nun cevabi bir yandan; igletmelerin muhasebe diizeni ile igletmelerin iyi yo-
netimi; bu isletme birimleri hakkinda sihhatli bilgi almak ile de iktisadi ge-
lismenin yakmn iligkisi bulundugu gerceginde; hem de modern toplumcu gé-
riigler agisindan, dar miilkiyet kavraminin otesinde ulusal birer varlik olarak
degerlendirilmesi gereken isletmelerin bagarili - verimli ¢aligmalarinda ka-
munun yararl ve buna bagli genel bir kontrol hakk: bulundugu fikrinde yat-
maktadir. Gergekten, o6zellikle sanayilesme gelistikge is¢i-igveren iligkileri de
biyiik $nem kazanmakta, bu iligkilerin kér dégiisiine donmeden ¢oziimii ise,
iyl bir muhasebe diizeninin c¢ahsir olmasma baghh bulunmaktadir. Kaldi ki,
cagdas ekonomi biiviik igletmeye yoneldik¢e ve sermayede ¢ok sayida ortak-
larin (halkin) pay1 arttik¢a, yani girketler sermaye tedariki bakimindan hal-
ka acildik¢a, halkin igletmelerin ortagi olarak da, bir bilgi alma ve hesap
sorma yetki ve gorevi ortaya ¢ikmaktadir.

Halkin isletmeler tizerindeki séz hakkimn hududu nedir? Herhalde bu
hudut en azindan igletmenin iyi ¢alisip calismadiginin, tarafsiz denetleme or-
ganlarnca (uzman mulasebecilerce) de onanmak garti ile bilinmesidir. Bu
isin meslek sirr1 ile bir iligigi yoktur. Bu giiniin iktisadi anlayisinda meslek
sirri, gegen asrin ve ondan onceki birkag asrin meslek sirr1 anlayigindan ¢ok

 farkhdir, cok farkh olmalidir. Artik rekébet, isletmelerin elde ettikleri neti-

* " celerin ve hesaplarimin bilinmesinde, agiklanmasinda degil, fakat bu neticeleri
saglayan organizasyonda, bulugta, teknikte, bilgide ve tegebbiis kabiliyetin-
de olacaktir.

Bu goriis agisindan, Vergi Usul Kanunu dahil, tiim mevzuatimizin goz-
den gegirilmesi ve diizeltilmesi gereklidir.

Devletin, demokratik rejimlerde halkin da temsilcisi olarak, iktisadf ha-
yat hakkinda, plan fikri gergevesinde bilgi alma ve ona yon verme gabalan
geligtikce, igletmelerin muhasebe diizeni ile kamunun ilgilenmesi daha ziya-
de tnem kazanmaktadir. Bu ilgi kamu igletmeleri igin siiphesiz daha da dog-
rudan bir ilgidir.

Hatta bu diigiiniigde daha da ileri giderek, isletmeleri basarili caligma-
larinda bu kadar onemi olan muhasebe diizeninin iyi iglemesiyle karma eko-
nomi ve demokratik rejim bakimindan, bu sistemlerin yiiriirligii bakimindan
da bir ilgi gormek miimkiindiir. Halk, tercihini demo.kratik rejim ve karma
ekonomiye kullanmigsa, bu sistemleri ayakta tutan igletmelerin basarililizi

ve bu yonden de muhasebe diizeninin sthhati iizerinde ilgili bulunmak, sz

sahibi olmak gerekir.
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Oysa ki, Yurdumuzda ne gbriiyoruz: Igletmelerin bilangolarinin, hesap
diizenlerinin tarafsiz bir organ tarafindan tetkik ve onaylanmasi bi; ana
bunlarin kendileri tarafindan tesbit edildikleri gekilde ilan zorunlugu ydah;
yoktur. Ozel kanunlardan (Bankalar Kanunu, Sigorta Sirketlerinin DMuraka-
besi Kanunu) dogan miikeliefiyetlerle biléngolarlr.x yayinlanmast zorunlu hal-
lerde bile bu bilangolar hakkinda yeterli aciklayict bilgiler mevcut bulunma-
maktadir. Yaymlanan bilgilerin (hesaplarin) dogrulugu ise, igletme dis1 bir
organ degil, igletme biinyesindeki murakiplarca yapilmaktadir. Bu gibi mii-
esseseler murakiplarinin genellikle nasil secilip nasil murakabede bulunduk-
Jar1 ise bilinmeyen bir husus degildir.

Bununla birlikte snemli olan; belki bilangolarin, hesaplarin yaymnlanma-
st degil ve fakat daha ziyade bunlarn tarafsiz bir organ - (uzman muhase-
beciler) ce tetkik ve kendi sorumluluklari altinda onaylanmasidir.

Oteyandan, toplumun bilgi alma hak ve imkéanmmn bilango ve gelir tab-
lolarmn ticaret sicili gazetesinde yayimlanmasm: éngérmek suretiyle kargi«
lanmmas: da yerinde olacaktir. Burada olsa olsa 6z sermayeye gore kademeli
bir uygulamaya gegilmesi zorunlu bulunabilir. Gerek igletmelerin muhasebe
dizeninin tarafsiz organlarca (uzman muhasebecilerce) takibine imkén veril-
mesi, gerekse bu uzmanlarm onayladigy mali durum ve faaliyet sonuglarimin
agiklanmasi; kamu sektorit olsun, ozel sektdr olsun, isletmelerin faaliyetleri-
nin degerlendirilmesinde, diiriist bir rekabet diizeninin saglanmasinda ve ne-
tice itibariyle isletmelerin Yurt kalkinmasi agisindan basarisinda toplumun
gikart bulundugu gériisiintin bir ifadesidir.

b) Muhasebenin «Basit Bir Kayit Diizeni Oldugu» Amnlayisi :

Diger bir aksaklik; muhasebenin gok dar anlamda ele alinmasindan dog-
maktadir. Bu fikre gore; «muhasebe basit bir kayit diizenidir, devletin yiik-
ledigi vecibeleri yerine getirmek igin katlanilan bir yiiktiir.» $iiphesiz, bu
diisiiniis tarzi daba gok kiigiik igletmeler bakimindandir. Ancak, Yurdumuz-
da bir kisim orta, hatté biiyiik igletme sahiplerinin igletmecilik ve muhasebe
kiiltiirlerinin kithgindan, yalmz kiigiik isletmeler bakimindan deg'i_l,_fiig.er-
leri i¢in de énem kazanmakta; zaman zaman patron ve ITluhasebeu iligkile-
rini olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu goriis «m1.1hasebec1» olarak adlandir-
may1 da kiigiiltmektedir. Artik, muhasebeci deyimi, «k?y']t memurg> na kar-
st gelmektedir. Ve bu durumdaki kimseler de kendilerini smuhasebeci» ola-
rak tanitmaktadirlar.

Burada su noktaya gelmek istiyoru egini
latlanmasinda, yalmz meslek sahiplerinin degil, tiim toplumun ﬂgm.f glka‘l:l
vardir. Bu meslek, igletmeler igi ve dist uygulamgsmdil, ha_klan, gorevleri,
sorumluluklars kesin sekilde belirlenmis olarak tarif edilmeli, kanun esasla-
Tna baglanmalidar.

m: Muhasebecilik mesleginin tegki-
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¢) Muhascbenin «Isletmenin lyi Yonetimi I¢in Bir Arac DeZil, Bash Basma
Bir Amac» Gibi Diistiniilmesi :

Diger hatal bir goriis ise bir kisim muhasebecilerden gelmektedir. On-
lar mesleklerine bir anlasilmazhk, bir yaklagiimazhk, hattd bir dokunulmaz-
Iik havasi vermek istemektedirler. Sanki muhasebe, isletmenin iyi yoénetimi
icin bir ara¢ degildir de, bash basma bir amagtir. Sanki muhasebe, biitiin
bilgi dallar1 gibi insan zihnine acik bir konu degildir de, éyle herkesin pek
kavrayamayacagi, neredeyse sihirli bir gercevedir. Ona ancak muhasecebi do-
kunabilir. Onun anahtari ondadir ve bu anahtarm bir baska meslekdasiyla el
degigtirmesi dahi igletmenin kaderinde olumsuz etkiler yapacaktir. Bu kor-
kuyu salmak i¢in isletme hesap semasinin bir esasa (bir yonetmelige) baglan-
masinl bu cesit muhasebeciler arzulamazlar. Onlar «muhasebe alaninda» di-
ledikleri gibi at oynatmak isterler.

Bu diigiiniis tarzi, siiphesiz muhasebenin temel gérevine, yani bilgi ver-
me gorevine de tamamen aykiridn. Muhasebe kendi igine kapali bir sistem
degil, aksine isletmenin bagariya ulasmas) icin bilgi verme gorevinde ige ve
disa acgik bir sistem olmahdar.

d) Muhasebe Ilkelerini Bilmemekten Dogan Farkhliklar :

Bilangolarda, nihayet, muhasebe ilkelerini bilmemekten dogan farkh-
hklara isaret etmek lazimdir. Burada kastedilen muzaaf muhasebe teknigini
bilmemek degildir. Fakat, bu, teknigin isletme ve muhasebe kiiltiirit ile des-
teklenmemis olmasinin dogurdugu sonuglardir. Bu husus iizerinde ne kadar
israr edilse yeridir. Sadece muhasebe teknigini bilmek, degisik mes’eleleri
¢ozmege imkan vermemektedir. Boylece, «muhasebeci» diye adlandirilan bir
kayit memuru, isletme degistirince, ncekinden farkli biinyedeki yeni islet-
menin mes’elelerini ¢oziimliyememekte, neticede farkli ve hatali uygulama-
lar ortaya cikmaktadir.

Kabul edilmis muhasebe ilkelerine burada etrafl:ca dokunmayacagim
(*). Yalmz bana gore muhasebenin temel ilkesinin «ger¢ek durumu yansit-
ma» oldugunu sdyliyecegim. Mevcut muhasebe ilkeleri sayet bu konuda aciz
kahrlarsa, yani igletmenin ger¢ek durumunu belirtemezler ise, bu hususun
mutlaka «Aciklayict notlar» ile telafisi gereklidir. Meseld «paramin kiymet
dlciisii olmasi» ilkesinde, sayet zaman igerisinde biiylik degisikliklerle para
birimiyle ifade edilen rakamlar, igletme degerlerini gergekten cok farkh se-
kilde gosteriyorlar ve bu objektif bir yeniden degerleme ile kayitlara gegirile-
miyorsa; en azindan yapilacak i, bu durumun bilangoya ek notlarla agiklan-

masidir.

(*) Dog. Dr. Mustafa A. Aysan, «Muhasebenin Depetleme Prensipleri ve
Tlirkiye'deki Uygulamalar, Teksir - Baskisi, 1968, Sh. 29 - 36.
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Tim muhasebe ilkelerini «bir gercege varis cabasi»> olarak nitelendir-
mek miimkiindiir. Muhasebenin ¢lgiilebilir seylerle ugrasmasi (Nicelik-Ke-
miyet Ilkesi) ve herhangi bir olayin olgiilebilir oldugunun tarafsizca teshitin-
den sonra, ancak muhasebelestirilebilmesi (tarafsizhk - gerceklesme ilkesi)
bu ¢abanin bir ifadesidir. Aym sekilde, «[sletmenin bagimsizhigr ilkesi» islet-
me ile isletme dig islemleri birbirinden ayirmak ve igletmenin gercegine du-
ha iyvi varmak icindiv. Muhasebenin dinemleri dikkate almass, gegmis igin-
de bulunulan ve gelecek &lgiilebilir bilgilerin biribirine karistirilmayip kendj
donemlerine konulmasi, siiphesiz yine ayni amaca baglanabilir. alsletmelerin
devamlililgy ilkesin bir gercegi yansitmakta, uygulanan muhasebe usullerinin
vildan yila degismemesi, ya da degisiklikler zorunlu olmug ise, bu degisik-
liklerin willar arasi karsilastirmada gdzoniine alinmas: (Bazdesma - «insi-
devambilizi ilkesin bir gergegi yansitmakta, uygulanan muhasebe usullerinin
yet, iglemlerin iginde bulunulan (kiymetin satin alindig:) zamamn piyasa fi-
yaty ile kayitlara gegirilmesi, «gergegi ifade etme ozlemin nin bir ifadesidir.
Sayet zaman, meseld; alacaklarin stipheli duruma diigmesi, emteada bozul-
ma v.s. gibi sebeplerle ge¢mis kiymetle bulunulan andaki kiymeti biribirin-
den tamamen koparnugsa, bunu muhasebe elbette dikkate alacaktir. Ama
«kararlin olma istegi ile «gercegi yansitmar isteginin agir1 gatisdig:r haller-
de, muhasebeci, muhtemelen muhafazakir bir tutumla, ve objektif kalma
endigesi ile «kararhi» olmay: tercih edecektir.

Su halde, bilangolardaki bir kisim farkliliklar, muhasebe ilkelerinin bi-
ritirleriyle siirtistiigii, ya da bir olaya hangi muhasebe ilkesinin uygulana-
caginin tartigmali bulundugu durumlarda, muhasebecinin diigecegi tereddi'it,
vi da hakkr olarak benimseyebilecegi goriig farkindan ortaya gikabilecektir.

Goriildiigii gibi, muhasebe ne kadar gergegi yansitma cabasinda bul}xn:
sa da, ifade edebilecegi gergek« nisbi bir gergekn olacaktir. Fakat bu _msbl
gercek isletmeye ait kararlarin verilmesinde, genellikle, yoneticiye veterl ka-
dar 131k tutabilecek bir gergektir. Kaldr ki, bosluklarin agiklayici notlarla
kapatilmas1 da miimkiin ve lazimdur.

muhasebe-

Muhasebe ilkeleri ile ilgili agiklamalara son vermeden once, 3
masl V'

nin gergege varma ozleminin son yillarda, «para biriminin dlgii ol P
gecmis piyasa fiyatlariyle muhasebelegtirme» ilkelerinin, zamanin muhasmua
benin yansittign gergegi eskitmesi hallerinde, gittikge artan 61§U.(_15 t’a[l;'l;ne
konusu olduguna ve bu sebeple «yeni ilkeler» bulunma gabasi goste g ¥)
dair Sayin Dog. Dr. Mustafa Aysanin bir eserinde (*) belirtilen goriige 1§

ret etmek isterim. '

-——rrec

ipleri ve Tur-
(*) Dog. Dr. Mustafa A. Aysan; «Muhasebenin Denetleme Prensip
kiye'deki Uygulamalars, Teksir Baskisi, 1968, Sh. 37.
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III. KABUL EDILMIS MUHASEBE ILKELERININ YURDUMUZDA
UYGULANMA DURUMU

1) Gene! Olarak :

Muhasebe ilkelerine Yurdumuzda ne olglide uyulduunu, 150 degisik
hukuki biinyede ve gesitli is konularindaki biiyiik kapasiteli firmalarm Ban-
kaya verdikleri hesap vaziyetleri (bilango ve gelir tablolar) m tetkik ederck,
tesbit etmege caligtim. Elde edilen bilgiler asagidaki tabloda szetlenmisti.
(Firma kayitlarina uygun olmayarak verilen hesap vaziyetleri hari¢ ctutul-

mustur.)

Tetkik edilen Muhasebe ilkelerine Aykimhklar
Sahis Firmas: Sermaye Sahis Firmas:
ya da Sirket Sirketi ya da Sirketi Sermaye Sir-
Sayis1 Sayis1 Aylarhk keti aykinhk
Sayisi Nisbet Sayis1 Nisbet
50 (23 U sana- 100 (82 si S e ———a —_ —_— -
yiet) sanayici) 68 % 136 164 9,164

Tetkil: edilen
Sahis Firma ya da Sirketlerinde

Aykinlik olmayan Firma Sayis: 3
En az aykinhik sayisi B s B
En fazla aykirilik sayisi : 5
Cogunluk 2 -3 aykirihk

Tetkik edilen
Sermaye Sirketlerinde

Aykinlik olmayan Firma Sayisi 7

En az aykinlik sayisi CIp1S

En fazla aykirihk sayist N6

Cogunluk 2-3 aykinlik

Tablonun tetkikinden Sermaye Sirketlerinde muhasebe ilkelerine ayki-
nlik nispeti fazla goriilmektedir. Bu fazlalik tetkik edilen sermaye sirketleri-
nin % 82 sinin, sahis firma ve girketlerinin ise sadece % 46 smin sanayici
olmalarindan dogmus bulunmalidir. Sanayi muhasebesi daha karnigik oldugu
cihetle, muhasebe ilkelerine aykirihk daha fazla olmus olabilir. Fakat, sahis
firma ve sirketlerinde olsun, sermaye sirketlerinde olsun muhasebe ilkeleri-
ne aykirihk sayisi kiicimsenemiyecek bir dlglidedir ve aykirihbk sayisinda
farklilik dogurdugunu diisiindiigiimiiz yukarida agiklanan etken dikkate ali-
nirsa, muhasebe ilkelerine aykirlik bakimindan, firma hukuki biinyelerinin
etkili bulunmadigini kabul etmek gerekmektedir. Yine, su hususun belirtil-
mesinde fayda vardir. Tabloda tesbit edilen aykirihiklar, meseld, igletme ile
isletme sahibinin ayrilig (igletmenin bagmsizhig1) ilkesine aykirnilik, muha-
sebenin donemleri dikkate almas: ilkesine aykinhk v.s. ‘gibi onemli hatalarla
ilgilidir. Bu bakimdan aykirilik sayisi ve nispeti azimsanamiyacak Snemde-
dir. Kaldi ki, tetkik edilen hesap vaziyetleri 6z sermayeleri 500.000 TL. ve
iizerindeki biiyiik firmalara ait bulunmaktadir. Bu gibi biiyiik ,:firmalarda
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muhasebe diizeninin daha iyi olmas: beklenir. Buniarda ilkelere aykirihk bu
derece fazla olursa, kiiciik firmalar igin ilkelere uyumun ne derece ihmal edil-
digini tahmin etmek gii¢ degildir.

Muhasebe ilkelerine aykiriliklar daha gok aktif ve pasif kalemlerin vade
itibariyle tasnifinde( vani miitedavil ve sabit kiymetlerin, kisa ve uzun vadeli
borglarin birbirleriyle karistinlmasinda), ya da aktif ve pasif kalemlerin ma-
hiyet bakimindan biribirleriyle karistirilmasinda (senetli ve senetsiz alacak-
larla diger alacaklarin, tahvillerle hisse senetlerinin, istiraklerle uzun vadeli
alacaklarin. ham ve yardumci maddelerle mamillerin v.s. karigtirilmalar: gibi,)
bilanco dis1 deZerlerin sebepsiz yere bilangoya dahil edilmesinde (verilen ve
alman hatir bonolarinin bilingo aktif ve pasifleri arasma konulmasinda, is-
letme dist menkil, gayrimenkil varliklarin bilancoya dahil edilmesinde ol-
dugu gibi), bozulan, modast ge¢mis emtea, ya da siipheli alacaklar igin ge-
rekli kargiliklarin ayriimamasinda, biribirlerivle ilgisiz aktif ve pasif kalem-
lerin aralarinda mahsup edilmesinde (Bankalara olan borglarla bankalardaki
mevduatin, borglu cari hesaplarla alacakl cari hesaplarin mahsup edilmelerin-
de oldugu gibi) ortaya ¢ikmaktadir.

Cogu bilancolarda ilk agizda goriilen bir aykirihk da, tescilli sermaye-
nin 8z sermayeye gore gok ciiz’i olusudur. Tescilli sermayenin 6z sermayeden
farkli olmas: tabii ise de, bu &lgiide farkliliklar1 makal gormek miimkiin de-
gildir.

Farklihk sermaye sirketlerinde sermaye artirimimin  formalitelerinden
ve ozellikle vergi bakimindan otofinansmanin sermaye artiimina gére daha
uygun bulunmasmdan dogmaktadir (*).

Sahis firma ve sirketlerinde ise, sermaye artirmminda tescil formaliteleri
ve oda aidatlarinda olacak artig etkili olmaktadir (**).

Tescilli sermayenin 6z sermayeye yakin bir seviyeye getirilmesini zor-
layici ve tegvik edici tedbirlerin almamas: yerinde olur.

2) lisletmelerin Hesap Vaziyetlerinin Degerlendirilmesinde ilgili
Olanlar Bakimindan :

Simdi, muhasebe ilkelerine uygunlugu tarafsiz bir organca (uzman mu-
hasebecilerce) onanmamis bir hesap vaziyeti (bilango ve gelir tablosu) tze-
rinde yapilacak degerlemelerin giigliigiine deginmek istiyorum.

Bu degerleme, igletmenin halka agilmasinda ortak olacak yeni hissedar-
lar, ya da tahvil aheilar, igletme igi iligkilerde ortaklar, toplu sozlesme goriig-

(*) Bu hususta daha genig bilgi igin bakiniz: Sinai Anonim Sirketlerde Mu-
seccel Sermaye Ozsermaye Miinasebetleri, Nejat Giilen, Banka Dergisi, Yil 1968,
Cilt V. Sayi: 8.

(**) Istanbul Ticaret Odasinda Yillik ddentiler sermayeye gore, 120-5000 TL.
arasinda degigmektedir. Bu yillik 6dentiden bagka firmalar, 5590 sayili (Ticaret ve
Sanayi Odalar1 ve Birliklerine ait) Kanunun 26. Maddesi geregince, ticari kazangla-' 2
rindan % 5 ini munzam olarak Odalara 6demek zorunlugundadirlar. :
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melerinde taraflar, nihayet vergi alacaklisi olarak Maliye igin ayni 6nemi ta-
sir. Ovsa bizde sanki bunlarin - gériis agilarinda farklar olsa da - aym ger-
gekten hareket ctmeleri imkéansiz imis gibi herbir gurup ig¢in ayri bir hesap
¢tkarma, hesap verme meyli goriilmektedir. [gin kotiisii hangi amacla olursa
olsun, gikardan hesabin dogrulugu hakkinda bir emniyet unsurunun 2'evcut
bulunmayisidir. Hesabin dogrulugu tamamen isletmenin insatina (yoneticile-
rine, muhasebeciye) kalmistir. Cogu defa, iyi niyetle de olsa, bu ortam geri-
sinde veknesakhk saglanamamakta, muhasebe ilkeleri tum igletmelerde saymi
anlavis icerisinde, biriik ve insicamla uygulanamamaktadir. Sonug olarak da,
igletmeler arasi kargilagtirmalar sihhatli bir sekilde yapilamamaktadir.

Su halde vapdacak is, ¢egitli dal ve hukuki biinyelerde igletmeler gin
tip Gilanco we gelir tablolar: kabul etmek, bunlarin uygulanmasini mecburi
tutmak, uygulamamn kadvul edilmis muhasebe ilkelerine vyarligm sorumdiu,
serbest uzman muhasebecilerle takip etmekten ibarettir. Bu diizenin kurul-
masinda toplumun biiyiik ¢ikari vardir. Bu itibarla geciktirilmeden eyleme
gecilmelidiv. Sorumlu makam Malive Bakanhigidir. Malive Bakanhg, Uri-
versitelerden, Iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyo-
nundan, Yiksek Murakabe Heyetinden, Tiirkive Muhasebe Uzmanlarn Der-
neginden, ilgili diger mesleki kuruluslardan ve kurumlardan teskil edecegi
bir yetkili komisvonda siirekli ve sabirli ¢caligmalarla bu isi bir ¢éziime bagla-
mahdir. Mevzuatia orgiriilecek degisikiiklerin ona gore tesbit edilip kanun-
lasmasi saglanmal:dir.

Bu konuda meslek mensuplarina beraberlikle, Tiirkiye Muhasebe Uz-
mantan Dernegi olarak biiyilk girev diismektedir. Bir bakima da asil is on-
wanndir. Hiiktimetleri bu cesit bir calismaya gesitli yollardan onlar zorlamali-
drr.

Eide Lilgisine giivenilir, dogru ve tarafsiz bir organca (Uzman muha-
sebecilerce) muhasebe ilkelerine uygunlugu onanmig bir bilango ve gelir tab-
losu olmadan givenilir bir degerleme nasil saglanacaktir? Boyle bir degerle-
menin kismen olsun yapilabilmesi igin;

a) Degerleme yapacak olamin kayitlar iizerinde tetkik imkani bulun-
mali, ¢ikarilan bilingo ve gelir tablosunun herseyden &nce igletme kawitlari-
na uygunlugu kontrol edilebilmelidir.

b) Degerleme yapacak olan tarafsiz ve diiriist, iistelik bilgili olmah-
dir. Tarafsizhg ve diiristligii saglamak kabil olsa bile, heniiz iizerinde an-
lasilan muhasebe ilkeleri ve bilanco-gelir tablosu tipleri olmadan «bilgililik»
nasil saglanacaktir. Kald ki, bu alanda bilgili olabilmek kolay bir ig de de-
gildir. -
Goriildiigii gibi isletmelerin mali durum ve faaliyet sonuglar1 iizerinde
ilgili her gurup -iyiniyetli isletme sahipleri dahil- kayitlarin ve hesaplarin
muhasebe ilkelerine uygun olmasmnda anlagiktir. Fakat, bu hususun saglan-
mas: jhmal edilmistir. Biitiin gabalar bu boslugun doldurulmasina; yani ge-
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gitli dal ve hukuki biinyelerdeki isletmeler igin tip bilango ve gelir tablolari-
nin, kabul edilmis muhasebe ilkeleri cercevesinde tanzimine ve bunlara uy-
gulamgimin tarafsiz, serbest, sorumlu organlarca (uzman muhasebecilerce)
takibinin saZlanmasina harcanmalidir. O zaman, muhasebe ilkeierine gore
diizenlendigi onamh bir tek bilango ve gelir tablosu olaczk ve bu belgeler her
yerde gegerli bulunacaktir. Gerek vergi alacaklisi, gerek kredi tetkikcisi, ge-
rek muhtemel hisse senedi ve tahvil alicilan, gerek ortaklar, gerekse toplu
sozlegmede taraflar ayn1 bilanco ve gelir tablosundan yararlanacaktir. Bunlar
her ¢esit bilgivi bu belgelerden ve agiklama notlarindan elde edebilecekler-
dir. Ancak, o zamandir ki, Yurdun iktisadi kalkinmasmda bu kadar onemi
olan isletmelerin hesap ve kayitlar1 giivenilir olabilecek, cesitli hak sahipleri
kendilerini rahat hissedecek, kotiiyli koruyan bu giinkii diizen, yerini dogru-
larin esit sekilde korundugu bir diizene birakacaktir.

Bu hususun saglanmasima ¢aba gistermek ozellikle bu isde cahisan mes-
lek mensuplar: i¢in milli bir gorevdir.

IV. OZET VE SONU(Q :

Tetkiklerimizi ozetlersek;

1.  Yurdumuzda bilangolar, isletmelerin hukuki biinyeleri ne olursa ol-
sun, muhasebe ilkelerinin uygulamgi bakimindan biiyik degigiklikler (ve
aykiniliklar) gostermektedir. Bu degisikliklerin sebepleri, gercegi gizleme ya
da degistirme gibi kotii niyet bir yana birakilirsa:

a) Degisik amagclar (ortaklar, vergiciler, bankalar) i¢in ayr1 ayr bi-
lingo ¢ikarilmasi, bu arada Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanununun ka-
bullendigi muhasebe ilkelerinin farkli olmasindan,

b) Muhasebe ilkelerini bilmemekten,

¢) Muhasebeyi isletmenin iyi yonetimi icin etkili, énemli bir arag gibi
goren ve igletme iizerinde oldugu gibi muhasebe diizeni iizerinde de toplu-
mun bir séz hakk: oldugunu kabul eden modern goriislerin, gerek teknik se-
viyede, gerek yonetici seviyesinde, gerekse halk oyunda yeterince yaygm ol-
mamasindan,

ileri gelmektedir.

2. Bu duruma gbre;

a) Toplumun igletme ve onun muhasebe diizeni iizerinde bir s6z hak-
ki bulundugu esasi kabul edilerek, kanunlarda mevcut hiikiimler ona gore
gozden gegilmelidir. Bu goriis kabul edilirse, isletme muhasebe diizeninin
mutlaka tarafsiz organlarca (uzman muhasebecilerce) denetlenmesi ve bu de-
netleme sonucunun sorumluluk yiiklenerek belirtilmesi, kabullenilmis muha-
sebe ilkelerine gore diizenlendigi uzman muhasebeciler tarafindan onanmig
isletme bilango ve netice hesaplarimn gerekli biitiin agiklamalarla birlikte ti-
caret sicili gazetesinde yayinlanmasi mecburiyetinin konulmasi, bilango ve
netice hesaplarinin igletme hukuki biinyeleri ve is konulari dikkate ahinmak
suretiyle belirli tiplere baglanmasi, uzman muhasebecilik mesleginin gérey,
yetki, sorumluluk hudutlarinm kanun hiikiimlerinde, ¢ok acik kesin, belirli
sekilde tarif edilmesi, yukarida isaret edilen hususlarin gergeklestirilmesin-

45



den sorumlu Malive Bakanhiginin gecikmeden yetkili bir komisyonu faaliyete
gecirmesi,

b) Modern muhasebe anlayisinin yayginlagticilmasinda hicbir gayre-
tin esirgenmemesi, bu arada, orta ve yiiksek dereceli okullar 6gretim prog-
ramlarinin ona gore gozden gecirilmesi, radyo dahil basinda gerekli yayinlarm
yapilmasi, bu anlayisin -hi¢ degilse igletme mefhumu igin olabildigi slciide-
halk tabakalarina ulastirilmasima her ¢esit cabanin harcanmasi,

ilk agizda akla gelen tedbirler olarak ortava ¢ikmaktadir.

Muhasebe Kongrelerinin modern muhasebe anlayisinin yerlesme ve yay-
ginlagmasinda ayr1 bir yeri bulundugu inancindayim. Bu arada, muhasebe
meslegine, hersevden once, meslek mensuplarinin biitiin kapsami ve degeri
ile sahip gikmalarinduaki oneme isaret etmek isterim. Inanivorum ki, zellikle
geri kalmis bir ulke olarak Yurdumuzda, bir davamn yakindan takipgisi ve
sahibi bulunmadikga, bu dava ne élciide biiviik bir yurt davasi olursa olsun,
caresiz kalacaktir. Meslek kuruluslarina, mes’elenin anlatilmasinda, halka ka-
bul ettirilmesinde, nihayet kanunlastirilmasinda biiyiik hizmet ve sorum diis-
mektedir.

Bu Kongreyi tertipleyen Kongre Hazirhk Komitesine ve Kongrenin dii-
zenlenmesinde biiyilk emegi gecen Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegine
distincelerimin kongrenin degerli iivelerine sunulmasina ve tartisilmasina
firsat verdikleri igin tekrar tesekkiirierimi arzeder, sizleri saygi ile selamla-
rim.
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KREDI KARTI (*)
Yazan: Jean - Clande GERMAIN Ceviren: Alp GURUS

KREDI KARTININ TANIMI :

Kredi karti, ticari bir kurulug: 6zel bir kurum veya banka tarafindan
diizenlenen ertelenmis bir ddeme kartidir. Bu kart sahibine,

1 — Kartin ibraz1 ve imza karsihZinda mal ve hizmet satin alma im-
kinw verir;

2 — Saticiya zamaninda ddeme yapmakla yiikiimlii olan kart kesideci-
sine, kart bedelinin bilahare ve degisebilir bir siire iginde denmesi imkammi
saglar.

Kredi karti, ¢ek kartindan farkli olarak, bash basina bir aragtir, cekle
bir ilgisi yoktur.

Baz1 yazarlarin goriistine ragmen, kredi kartinin, tam anlanuyla. bir
odenmic araci olduguna kani degiliz. Zira, alicinin borcu sadece kartin ibrazi
ile degil, fakat kart kesidecisinin bildhare yaptiZ1 odeme ile tasfiye olmakta-
dir. Daha yerinde bir deyimle, kredi karti, ertelenmig bir 6deme aracidir; ya-
ni adinin da ifade ettigi gibi, bir kredi aracidir ve hamiline, derhal sdeme
vapmaksizin satin alma imkanini verir. Kart hamilinin yararlandigi kredi ba-
zen ger¢ek manada bir kredidir, bazan da fiill bir kredidir. Kart1 gikaran,
lehdara, borcunu &demek igin belirli bir vade tanimigsa gercek manada bir
kredi sayilir, yoksa, saticiya ait faturamin odenmesini miiteakip bedelinin tah-
sili cihetine gidilecekse fiili bir kredi bahis konusu olur.

Kredi karti sunlari kapsamina alir:

1 — Akreditif kart1 ve asil kredi karti;

2 — Genel kart (All purpose card) ve tali kart;

3 — Seyahat ve eglence karti (Travel and entertainment card).

Akreditif karti bir defada odemeyi gerektiren bir karttir: Ihrag eden
miiessesese tiiccarlarin kendisine gonderdigi mal faturalarini toplar; kart ha-
miline aylik bir hesap hiilasas1 gonderir ve o da tesbit edilen bir ka¢ giinliik
odeme siiresi i¢inde bir defada borcunu éder. Su halde mali aligla fiili 6deme
tarihi arasinda gegen ve iki aya kadar ¢ikan fiili bir krediden faydalanir.

Asil anlamda kredi karti taksitli odemeleri kapsayan bir karttir. Bu
kartin hamili ayhk lLesap hiilasalarini alir almaz kart1 ihra¢ edene 6demede
bulunmak zorunda degildir: kendisine taminan ve bir aydan iki aya kadar de-
gigsen siireler icinde bir gok ddemede bulunabilir.

Genel kart ¢ok sayida ve gesitli hizmet bedellerinin édenmesine imkéan
verir. (Otel, restoran, taksi iicreti, magaza hattd doktor ve hastane iicretleri
gibi). Buna kargilik, ticari bir miiessese tarafindan esas faaliyetine yardimc)

(*) Bu etlidin «Cek Karti» ile ilgili olan birinci bolimi Derginin Eylil 1969
sayisinda yayimlanmigtir. -




olarak ¢ikamlan kart sadece onun miisterisine arz ettigi 6zel hizmetlerin sa-
tin alimmasma imkan verir.

Seyahat ve eglence karti itina ile secilmis kimselere verilen bir karttir.
Perakende satig kart1 ise, bunun aksine genis halk tabakasina tahsis edilir.

KREDI KARTININ TARIHI ANALIZI :

En eski kredi kartlari, Amerikan ticari miiesseseleri tarafindan ¢ikarl-
mis olan Kartlardir. Bunlarin taribi 1920 lere kadar ¢ikar. Petrol kumpanya-
larmdan, Shell, Esso ve Texaco'nun benzin satin almak icin  c¢ikardiklar
kartlarla, otomobil kiralamak icin, Hertz ve Avis Sirketlerinin kartlarim 6r-
nek olarak gosterebiliriz. Kredi kartlar, Birlesik Amerika ve Avrupada da,
bir ¢ok biiyiik magaza tarafindan kabul edilmistir. Iransa’da, «Galeries
Lafayette» magazalar1 ikinci Diinya Savagi oncesindenberi kredi kart: kul-
Janmaktadir; Belgika’da yeni olarak, «Bon Marche> tarafindan ihdas edilen
«Societaire B.M.» kartu, bir kredi kartidir.

Bundan sonra, ozel kurumlarca cikarinus olan kredi kardari  dogdu.
Bunlardan Amerikan menseli ikisi, uluslararasi bir séhret kazandi; «Diners
Club» ve <American Express>. «Diners Club», 1950 senesinde kuruldu.
«American Express Company» bir seyahat acentasi olmakla birlikte. 1958
senesinden itibaren, kredi kart: ihracinda ihtisas yapnustir. 1966’da bu iki
kurum, sirasiyla, 1,5 ve 2 milyon kart sahibine ve 200.000 ile 180,000 an-
lagmali miiesseseye malik bulunuyordu. Baslangicta, amaglar1 otelcilik  ve
turistik idi. Buglin ise, iiyelerine temin ettikleri hizmetlerin cesitleri gittikge
¢oZalmaktadir.

Nihayet, bankalarca ¢ikarilan kredi kartlari vardir. Birlesik Devletler-
de, 1951 senesinde, Franklin National Bank tarafindan, ilk kredi kart: orta-
ya atildi. Bu kart, 1958 de, iki dev banka olan, Chase Manhattan Bank ve
Bank of America tarafindan  genis dl¢iide yayildi. Daha sonra, kartlar, fede-
rasyon halindeki bir ¢ok banka tarafindan tedaville cikanldi: 1966 da
Midwest Bank Card, 1967 de Interbank Card ve La Charge Master, Biiyiik
Britanya'da, Barclays Bank. kredi kartim 1966 da qikardi. Fransa’da, La
Carte Blcue, 1967 senesinde, su bes biiyiik banka tarafindan lanse edilmisgti:
Crédit Lyonnaise, Societe Generale, Credit Commercial de France, Credit
Industriel ve La Banque Nationale Populaire.

KREDI KARTININ TEKNIK ANALIZi :

| — Ticari Kuruluslar Tarafindan Cikarilan Kartlar :

1) Amaglar: x

Ticari kuruluslar bir kredi karti ¢ikarirken, su amaglar: gézetirler:

a1 — Sadik ve aym zamanda Sdeme giicli olan miigterileri ortaya ¢ikar-
mak;

b -— Onlara, sdeme kolayliklar1 tammak suretiyle avantaj saglamak.

Gergekten ivi bir politika. ticarf kuruluglara, devamli miisterilerini hog
tutmak z(;runlnlug'unu verir; bu ise, evveld onlar1 muhafaza etmek igin, sonra
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da, bagkalarinin onlarin &rnegini takip etmeleri igin gereklidir. Siiphesiz,
6deme kolayliklari, genellikle takdir edilen bir avantaj teskil eder.

Fakat, boyle bir liitdf, devaml ve bor¢ odeme kabiliyetini haiz miigte-
rilere yapilabilir. O halde, bir kredi kartinin verilmesi, bu sartlara sahip olan-
lar tanmimz imkanim veren. ayrt edici bir isarettir.

2) Kartin Calismas :

Sistemin amaci miigteriye avantaj saglamak oldugundan, kart, parasiz
olarak verilir. Yu&irluk stiresi zamanla tahdit edilmez; fakat, ihrag miiesse-
sesi, kart1 jstedigi zaman gerl alinak hakkimi muhafaza -eder-

Karti ibraz eden miigteri, odemede bulunmaksizin—alig~veris yapabilir.
Genellikle, su iki formiil arasinda bir tercih yapmak durumundadir: Ay so-
nunda bir defada édemek ve taksitle sdemede bulunmak.

Birinci ihtimalde kart, bir akreditif kartidir: Bu kart, miisterinin sada-
kati ve diirgstligii hakkinda kisa bir sorusturmayr miiteakip verilir. Ikinci
intimalde, gercek anlamda bir kredi karti bahis konusu oldugundan, miiste-
rinin imkanlar1 hakkinda daha derin bir incelemeye ihtiyag duyulur. Bu ince-
leme sonucunda agilacak kredi ve 6deme siiresi tespit edilir.

3) Kartin Fayda ve Mahzurlan :

a) Faydalar: :

1) Miigteri Bakimindan :

-— Misteri para tagima mecburivetinden kurtulur,

— Alglatimin tutarim, iizerinde tasidig1 para ile sinirlandirmak zorun-
da degildir.

—— Her ay tek bir 6deme yapabilir veya arzu ederse, borcunu ceste ceste
oder.

2) Ticari Kurulus Bakimmdan:

— Kredi kart1 satiglar: tesvik eder.

— Miigteri ile devamli bir miinasebet kurulmasina imkéan verir.

b) Mahzurlar: :

1) Miigteri Bakimindan:

— Mal ve hizmet iktisabi arzuya bagli oldugundan, imkéanlarimin iis-
tiinde borglanma tehlikesi ortaya gikar.

2) Ticari Kurulug Bakimindan:

— Kart parasiz oldugundan, biyiik dlgiide ihraci masrafh olur.

— Rakip kuruluglar tarafindan benzer kartlarin dagitimi temel hedef
olan, miigterinin bagliigini koruma esasina zarar verir.

Il — Ozel Kurumlar Tarafindan Gikarilan Kartlar :

1) Amaglar :

Bir kredi kartinin ihracinda ihtisas yapmig olan kurumlar, iiyelerine gu
iki hizmeti ifa ederler:

1 — Uluslararast bir migteri kitlesiyle ve vasifli ticari miiesseselerle
temasa gecmek;




2 — Bu miigteri topluluguna, diger avantajlar arasinda, 6deme kolay-
Iiklar1 saglamak.

Bununla birlikte: bir sermaye sirketi olan ihra¢ kurumu, herseyden on-
ce kir gayesi giider. Bu bakimdan amaci, bu hizmetler kargihginda kar sag-
lamaktir.

2) Verilme $Sartlar :

«Diners Club> ve «American Express» kartlarim almak isteyen kimse-
ler, olduk¢a siki bir elemeden gegirilmektedir. Zira, bu sistemin esprisi, once,
uluslararas: turistlere ve ig adamlaria iyi hizmet tarzidir. Daha sonra, basa-
rist, imtiyazli hissetmek isteyen monden bir miisteri ziimresinin snobizmine
baghdir. Nihayet, ihrag kurumlari, maruz bulunduklari, édenmeme riskini
azaltmaya calisirlar.

Secim ii¢ yonli olup, miisterinin moralitesine, gelirlerinin intizam dere-
cesine ve miktarma baglidir. «Diners Club» ve «American Express», miis-
terinin, yillik 300.000 Belgika frang: tutarinda bir geliri bulunmasmi talep
eder. Kart taleplerinin ortalama % 40 - % 50 si reddedilmistir.

3) Karhn islemesi :

a) Kartin Teslimi :

Kart bir yil i¢in muteberdir. 500 Belgika franklik bir iicret karsihgin-
da verilir. Bu aidat, ihra¢ masraflarimt karsilamak igindir. Bununla birlikte
bu aidat, reklamin, ticari kurumlar nezdinde yapilan tesebbiislerin, sorustur-
ma ve dosyalama islerinin, bor¢ ge¢irme ve alacak tahsili figlerinin santrali-
zasyonunun gerektirdigi masraflar1 karsilamaya yeterli degildir. Ancak. iic-
ret miktarinda yapilacak bir artig, baz taliplerin isteklerini azaltabilir. Bu
sebeple, iliski kurulan tiiccarlardan bir komisyon alinir. Onlarda, kredi kar-
T musterilere sagladizi hizmeti, kismen kargilamig olurlar.

b) Kartin Kullamilmasi :

Misteri, iligki kurulan biitiin ticari miiesseseler nezdinde; (otel, lokanta,
seyahat acentasi, lilkks ve yam liikks magazalar, hastahaneler) kart ibrazi ve
ozel bir bor¢ figi imzalamak suretiyle mal ve hizmet edinebilir. Bu miiessese-
ler, diinyanin her tarafina dagilmistir. «Diners Club» ve «American Express»
kartlar1, uluslararas: bir ragbete sahiptir.

Her alig meblagi, hesap sahibinin gelirine goére, 10.000 veya 30.000
Belcika frank ile tahdit edilmistir. Alig tutar:, bu plafonu agtig: takdirde, fir-
ma, satis miisaadesi istemek icin, nceden ihrag kurumuna telefon etmek
zorunlugundadir.

Konusma masraflari, ihra¢ kurumuna aittir. Gergekte, bu tavan olduk-
c¢a hayali bir teminattir; zira, gesitli miiesseselerden yapilacak orta gapta alim-
larin tekerriiriine mani olunamaz ve bunlarin bedellerinin nakten ©6denmesi
de talep edilemez.

Satici kart, kendisine ibraz edildiZi zaman, bir borg fisi doldurur, bunu
miigterisine imza ettirir ve ayn1 anda ahc ile saticimn ismi ve hiiviyet numa-
ralarin1 kaydeden, «pressorgraphe» adi verilen kiigitk bir makineye verir.
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¢) Saticiya Odeme :

Tiiccar, borg fislerini en yakin ihrag kurumuna gonderir. Her ayin hita-
minda, ihra¢ kurumu, satig hacmi iizerinden bir tevkifat yaparak kendisine
bir gek verir. Bu komisyonun yiizdesi degisir. «Diners Cluby, otel_xe resto-

ranlar igin % 6 ile % 7, magazalar i¢in % 8 komisyon talep etmektedir.
) -inFac Kurumuna Odeme :

Her ay basi, karti kullanan, bir hesap hiilasas1 alir. Borcunu 25- 30
giinliik bir siire i¢inde 6demek zorundadir. Odemede geciktigi takdirde, ya-
pilan sozlesme geregince, ilk ay igin borg tutari iizerinden % 5, miiteakip
aylar icin ise, % 1 nisbetinde faiz ddemesi gerekir.

Normal bir siire iginde borcunu bir defada 6demek zorunluguna karsi-
ik, kart sahibi basit bir fiili krediden istifade eder. Su halde, «Diners Club»
ve «American Express» kartlari, akreditif kartlaridir. Bunlar, sadece ugakla
seyahat halinde gergek anlamda kredi karti niteligi kazanir: Zira, bu haller-
de, ihra¢ kurumu ve kart sahibi arasinda yapilan 6zel bir sozlesmede Gdeme
tarihleri ongoriilebilir.

e) Kartin Kaybedilmesi ve Calinmasi :

Kartin kaybedilmesi ve ¢alinmasi halinde, kart sahibi, derhal ihrag mii-
essesesine haber vermek zorundadir. Bununla birlikte. kart, bu gibi hallere
karsi sigortali oldugundan, her hangi bir zarar bahis konusu degildir.

Ihra¢ kurumlar, tiiccarlara ¢alinmis veya kaybedilmis kartlarin listele-
rini gonderirler. Firmalar, bu gibi kart hamillerine 6deme yapmamalari, ib-
raz edilen kartlarin geri almmasi ve kanuni muameleye bag vurulmas: liizu-
mu bildirilir. Fakat, bu sistemin etkenligi zayiftir. Tiiccarlarin gerellikle ta-
lep edilen kontrollar1 yapacak vakitleri yoktur.

4) Kartin Fayda ve Mahzurlan :

a) Faydalar: :
Kart Hamili Bakimindan :

Kredi kartinin genel faydalarina (nakid kullaniminin ortadan kaldiril-
mas1, 6deme kolaylig1) kredi kartimn yukarida incelenen zel faydalarini da
ilive etmek icap eder. Kredi karti, ¢ek kullanimimna nazaran, su faydalari
saglar:

— Kart sahibi, cekinin 6denmemesi riskine maruz kalmaz; artik ban-
kada bir kargilik tesisine mecbur degildir.

—- Kredi kartinin uluslararasi bir nitelik kazanmasi, hamilin sadece
kendi iilkesindeki para darhgmdan degil, fakat, aym zamanda doviz SIKIn-
tisindan da korunmasmi saglar.

— Aylik hesap hiilasalari kart hamilinin sahsi muhasebesini kolaylas-
tirir. .

— Kart, is hayatina biiyitk hizmetlerde bulunur: tiizel kisiler, gallﬁt“r_
diklart memurlara verilmek iizere, bir veya bir kag kart alabilirler; karts P: s
sonele, otel ve seyahat masraflarimin ddenmesinde bir kolaylik saglar A z_
Ik hesap hiilasalar da, kendisini, faturalarin miisbit evrak olarak s2
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s1 zorunlulugundan kurtarir; sirket i¢in de, hesap hiilasasi personelinin yap-
mis oldugu masraflarin kisa bir zamanda kontroliinii saglar ve maliyeye kar-
s1 da genel giderler igin saglam bir delil teskil eder.

Uye Tiiccar Ig¢in :

— Kart, ceke iligkin su riskleri ortadan kaldirir; karsihk voklugu ve
teminat masraflari.

— Tiiccar, miisterilerine sahsen, gesitl ve sonucu belirsiz krediler ag-
maxtan kurtulur.

—— Kart, satiglan tegvik eder: vitrine konulan graviir bir kalite alame-
tidir ve firmaya yeni misteriler kazandirir; miisteri daha ¢ok alis veris eder
ve daha pahali satin alir; zira, sahip oldugu nakitle bagh degildir ve kart
sosyal mevkiini gosterdiginden belirli fiyatlar tizerinde pazarhk etmekten
¢ekinir.

b) Mahzurlar :

Kart Sahibi Igin :

— Gergek mali imkanlarin {izerinde borglanma riski mevcutsa da, faz-
la degildir: gercekten, bu kartlarin sahibi diizenli ve aym zamanda &nemli
kaynaklara sahiptir.

— Tiiccar, ihrag kurumuna sdemek zorunda oldugu komisvonu, kart
hamiline nakletmek isteyebilir; hatta, fiyatlarimi gerek kartli miigteriler igin,
gerekse diger miisteriler igin yiikseltmeye tesebbiis edebilir.

Uye Tiiccar igin :

— Sistemin faydalarini, olduk¢a pahahya &der: komisyondan gayri, or-
canizasyen girig aidatini da kargilamak zorundadir.

~— Iivvelce pegin aligveris vapan eski miisterilerden bazilari, bundan
sonra kredi karti kullanmay: tercih edebilirler. Bu durum, firmaya komisyon
miktar1 kadar bir kayba sebebiyet verebilir.

Il — Bankalar Tarafindan Cikarilan Kartlar :

Cikarilmig olan, biitiin kart gekillerini etiid etmek fazla zamanimizi ala-
cagindan, Barclaycard ve Carte Bleue’niin (Mavi Kart) incelemesi ile yetine-
cegiz:

1) Amaclar :

Bir kredi karti gikaran bankalarin amaglari, ¢ek ¢ikaran bankalarin
amaclarimin aymdir; bu da, yeni miisteri kazanmaktir. Kredi kart1. bugiine
kadar banka muamelelerinden uzak kalmig olan bir kisim miigterilerine ban-
kalarca sunulan orijinal bir hizmettir. Bu sebeple, bankalar su iki yolu takip
ederler:

— Kredi kartinin miimkiin olan en genis sekilde dagitimini temin et-

mek;
— Karty, tiiketim ticaretine sokmak.
Bu kart, esas itibariyle, bir perakende satig kartidir.
2) Kartin Veriimesi :
Banka, miigterinin taahhiitlerine sadakatl ile ilgili, kisa bir sorugturma

f
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ile yetinir. Servet veya gelir durumunu, bir &lcii olarak kabul etmez.

Mavi Kartin verilmesi, bir hesabin agilmasina baghdir; Barclaycard’in
teslimi igin ise, boyle bir zaruret mevcut degildir.

3) Kartin islemesi :

a — Kartin Teslimi :

Barclaycard, parasizdir; Mavi Kart ise, 20 Nf. tutarinda bir iicret kar-
siifinda teslim edilir. Her iki kart da, biver yil i¢in muteberdir; son bulma
tarihi kart iizerinde gogterilmistir.

b — ffartin Kullanilmasi :

Kart hamili, 6zel bir bor¢ fisi karsiliginda, iiye olan ticari kuruluslar-
dan, mal ve hizmet temin edebilir. Tiiccar, mutat kontrol tedbirlerini yerine
getirir ve bankanin génderdigi «pressographe» 1 kullanr.

Kart1 elinde bulunduran kimse, bunu belirli meblaglardaki alig-veris-
lerde kullamwr. Bu limit, Barclaycard iizerinde gosterilmistir; Mavi kart igin
ise, 500 NT dir.

Kart kullaimmmun thrag bankasi tilkesiyle sinirhidir. Bununla birlikte, bas-
lica bankalar kart kullanumini, kendi smirlanimin digina da yayabilmek igin,

vabanci bankalarla anlagmalar yapma egilimindedir.
¢ — Saticiya Odeme :

Tiiccar, borg fislerini, ya aym_giin_veya iic i§_giinii iginde, ihra¢ ban-
Kasinin ajansina iade eder. Hesabi, iskontonun tenzilinden sonra kalan tutar
lizerinden alacaklandirilir. Barclay tarafindan ahnan komisyon, duruma go-
re, % 3-% 5 arasinda degisir. Fransiz bankalar1 % 2 oraninda, diisiik bir
komisyon alirlar; fakat, her muamele igin, bu meblaga, 1 NF ilave edilir. Bu
sistem, alig 100 NF) gectigi vakit, tiiccara, istifadeli gelir. Fakat, Fransa’da
yapilan yeni bir ankete gore, crtalama satiglar 12 ile 20 NF arasinda degig-
tiginden, perakendeci magazalara uvgun gelmemektedir.

d — Bankaya Odeme :

Bu konuda, Barclaycard ile Mavi Kart arasinda temel bir ayirim yap-
mak gerekir.

Barclaycard, kart sahibinin talep sirasinda yapmis oldugu segim tar-
zina gore bir akreditif kart veya gergek anlamda bir kredi kartidir. ilk var-
sayimda, kart sahibi, borcu igin bir genel hesap hiilasas: alir. Bunu, 25 giin
icindefaizsiz olarak odemek zorundadir. Ikinci varsayimda, kart hamili, tak-
sitli ddemelerden istifade eder. Bununla birlikte, yatirilmayan meblaglar
tizerinden %1,5 oraninda faiz 6demek zorunlugundadir.

Mavi kartin prensibi ise farkhidir. Kart hamili, bir hesap agmak mec-
buriyetindedir. Hesap, alig veris yapilan magazalarin gonderdikleri satig fig-
leri iizerinden otomatikman borglandirilir. Bu iglem, iicretlerin hesaba gecil-
digi her ay baginda yapilir. Kart sahibi, génderilen giinliik ekstrelerle, hesa-
bin durumundan haberdar edilir. Hesap bor¢ bakiyesi verdigi hallerde, bor-
cunu en kisa bir zamanda 8demek zorundadir. Mavi Kart igin kredi kavram
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son derece_gnemsizdir, hattd yoktur. Prensip sudur ki, kart sahibi, ancak he-
sabinda karsihk bulundugu zaman alig veris yapabilir. Depasman istisnai
bir durumdur ve derhal giderilmesi gerekir. Su halde, Mavi Kart, gergek
bir kredi kartindan ziyade banka hesabinim alig veriglerde pratik bir sekilde
kullammina imkan veren bir aractir. Bu yiizden bazilari, bu karti, Fransa’da,
Barclaycardin benzer bir kredi kartimin ihdasi i¢in gegici bir merhale olarak
gormektedirler.

e — Kartin Kayb: ve Calmmas: :

Bundan éncede soylendigi gibi, kaybedilen veya galdirilan kartin sahibi,
durumu derhal bankaya bildirmek zorundadir; kart sigortalidir; banka, mu-
halefet listeleri diizenleyebilir.

4) Kartin Fayda ve Mahzurlan :

a — Faydalan :

1) Banka igin:

Kredi kart1 yeni miisteriler kazandirir. Daha énce, banka ile iligkisi bu-
lunmayan genis bir miigteri kitlesi, kredi kart1 ile bankaya cezbedilir, kendi-
lerine bir hesap agilir ve dolayisiyle: diger banka servisleriyle de ilgilenmele-
ri temin edilir.

Kredi karti, ¢ekin genig 6lgiide yerini alir. Boylece, iicretli bir hizmet,
parasiz bir hizmetin yerine ge¢mis olur.

2) Kart Sahibi I¢in:

Banka kartlan, 6zel kurumlarin kartlariyla aym avantajlara  sahiptir.
Ayrnica, bunlar daha genis olglide dagitildiklar1 gibi, perakende ticarette de
kullanilabilirler. Buna karsilik, bugiine kadar, uluslararasi bir nitelige sahip
olamamagtir.

3) Uye Tiiccarlar Igin:

Ozel kuruluglarca gikarilan kartlarla aym faydalan saglar.
b — DMahzurlarn :

Seyahat ve eglence kartlarinin mahzurlari gok azalms olmakla beraber,
bankalarmn kartlar i¢in de bahis konusudur: Tiiccarlar igin komisyonlar da-
ha hafiftir; miigteri igin, fiyatlarda bir yiikselme riskine maruz kalma tehli-

kesi daha azdir.
KREDI KARTININ HUKUKI ANALIZI ;

Cek kartlar1 alaninda, yazili anlagmalar mevcut degildir. Kredi kartla-
r1 alaninda ise, aksine, usiliine uygun sekilde kaleme alinmig iki mukavele
karsisinda bulunmaktayiz:

1. Kart1 ibra¢ eden kurumla, iiye tiiccar arasinda yapilmig mukavele.

2. Kart ihrag eden kurumla, kart sahibi arasinda yapilan mukavele.

] — Mukavelelerin Mahiyeti :

1) ihragc Kurumu ile Ticcar Arasindaki Mukavele :

Ihra¢ kurumu tarafindan diizenlenip, tiiccar tarafindan imza edilen tip
mukavele, bir katilma mukavelesidir. Bu mukavele, iki taraf icin de, ylikiim-

lilitkler tagir.
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jhra¢ kurumunun yikiimiiliikleri sunlardar :
a — Kart sahibinin yaptig1 masraflar ¢
b — Kart sahibinin, sdememe, sdeme

rinden dogan risklerini iizerine almak,
TFiiccarin yiikiimliilikleri ise sunlardir :

liccara $demek,
gliciinii yitirme, iflas gibi halle-

a — Kendisine ibraz edilen kartlar kabul etmek

b — Normal tarifeleri uygulamak, ’

¢ — Kontrol tedbirlerini yerine getirmek,

d — Belirli bir siire iginde borg figlerini geri géndermek.

Agikea gb‘r'uld'ug"u gibi, esas yiikiimliilikler, ihrag kurumu ile ilgili bu-
lunmaktadir. 'Tamamlyle tali derecede kalan tiiccarin yikiimliiliigii ise, sis-
temin tabil bir sonucudur.

2) ihrag Kurumu ile Kart Sahibi Arasindaki Mukavele :

Ihra¢ kurumunca hazirlanan ve talep sahibi tarafindan imzalanan kart
talep formiileri bir katilma mukavelesidir. Sadece kart sahibine diisen borg-
lar1 kapsadigindan, tek tarafli bir nitelik tagr,

Bu yiikiimliilikkler sunlardir:

a) Ayhk hesap hiilasasini alir almaz veya tedricen, taninmis Gdeme sii-
relerine riayet ederek, ihra¢ kurumuna ddemede bulunmak,

b) Kartin ¢alinma veya kayip hallerinde, ihra¢ kurumunu haberdar et-
mek. Bunlardan birincisi, temel bir zorunluluktur; digeri ise, tali 6nemi haiz-
dir.

il — Mukavelelerin Analizi :

Bu mukaveleler, herhangi bir hukuki kategoriye atif yapilmamakla bir-
likte, ticari uygulama gozoniinde tutularak hazirlanmigtic Ancak, bunlar hep
birlikte incelendigi zaman, bazi hukuki miiesseselerimize yaklagan bir durum-
la kargi kargiya bulunuldugu anlagilir.

1) Miiteselsil kefélet,

2) Alacagin nakli,

3) Alacagm temliki: 4
4) Alacaklimn degismesiyle yenileme. Bu dort esastan her biri, tek ba-

sina, temel nitelikte gordiigiimiiz ti¢ zorunlugu ortaya koymaktadr...

1 — Ihrag kurumunun tiiccara odemede bulunma. yukunﬂulugu,
2 — TIhra¢ kurumunun, kart hamilinin sdememe risklerini iizerine alma
yikimliiluliagi,

3 —— Kart sahibinin ihrag kurumuna odeme yikimliligu..
1 — Miiteselsil Kefalet : ye ! ¥ ¥ i
Ihra¢ kurumuyla tiiccar arasindaki mukavele bir mut_eselsﬂ kefa etbmu-
kavelesine benzetilebilir. Kefaletname ile ihrag k.urumu, afacakli olan thcsa-
ra, borglu kart sahibinin taahhiidiinii ifa edecegini vaad 'eder. B‘lu sak}:.e];ie, tiic-
car, dogrudan dogruya ihrag kurumundan tdeme tale.l.)mde"bu una 1b r. 1
Kefil durumﬁnda olan ihra¢ kurumu, borcunu dder 6demez, borgluya

rlicu edebilir. Bu bakimdan, ihrag¢ kurumu ile kart sahibi arasinda imzalanan
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ve kart sahibini séz konusu kuruma ddemede bulunmaya sevkeden mukavele
Code Civil'in 2028. maddesinde konulmus prensibin teyidinden ibarettir.
Asil kefaletnameye gelince, 2015. maddenin &ngordigii hitkiim su ge-
kilde yerine getirilmigtir: Bu, ihra¢ kurumunu tiiccara kart sahibinin borcu-
nu 6demeye zorlayan mukavelenin hiikiimlerinden dogmaktadir. Ote yandan,
tali bir mukavele olsa dahi, heniiz mevcut olmayan bir borcun kefileti mute-
berdir. 1130. madde gelecekteki borglar dahil biitiin borglarin kefilete bag-

* lanabilecegini ongdrmiigtiir. Teselsiile gelince, madde 1202 aym surette ke-

sin bir hiikiim istemektedir. Gerek bu maddenin, gerek 2015. maddenin ge-
regi anlasmamn maddelerinde yer almalidir. Nitekim Fransiz Diners Club
mukavelesinde «Diners Club» kart hamillerinin saticilar nezdinde yaptiklar
masraflarin 6deme taahhiidii mevcuttur.

Bunun birlikte, miiteselsil kefiletname ile benzerlik tam degildir. {lkin-
de. alacakli normal olarak bir se¢im hakkina sahiptir: Odemeyi borglular ve-
va kefilden isteyebilir, 6tekinde ise yalmz kefil alacakliya ddemede bulunur.
Bundan sonra, agikg¢a belli oldugu gibi, kredi karti sisteminin esprisi kefa-
letnameninkine uymamaktadir: kefaletname alacaklinin menfaati iizerine ya-
pilmis bir mukaveledir. Halbuki, burada mukavele bor¢lunun menfaati igin
aktedilmistir; keféalette komisyon bor¢lu tarafindan odenir, halbuki burada
komisyon alacaklidan tahsil edilir.

Gergekte, kredi kart: sistemi daha ziyade alacagin transferi intibain
vermektedir. Bu sebeple, asagidaki ¢oziim yollarina yoneltilmesi tercih edi-
lebilir.

2 — Alacagin Nakli : :

Ihrag miiessesesi ile tiiccar arasindaki mukavele bir alacagin nakline
benzetilebilir. Ciranta durumunda bulunan tiiccar, gerektiginde komisyon tu-
tarmin tenzilini miiteakip ve borglunun &deme giiciinii garanti etmeksizin,
alacak bedelinin 6denmesi kargiliginda, alacagini ihrag miiessesesine devre-
der.

Lehdar durumundaki bu miiessese alacaga sahip olur olmaz bunun
odenmesini borgludan isteyebilir. Bu bakimdan, ihrag miiessesesi ile kart sa-
hibi arasinda yapilan ve bu sonuncuyu @ddemeye zorlayan mukavele genel
borg teorisinin- prensiplerini teyit etmektedir.

3 — Alacagin Temliki :

Kart ihrag eden ile tiiccar arasindaki mukavele alacagin temliki mua-
melesine benzetilebilir. Odeme ile ortadan kalkan tiiccarin alacagi, alacakl-

" min yerini alan miiesseseye intikél etmig olur.

Alacagim tahsil etmig olan tiiccarin hukukunu devralan jhrag kurumu
kart sahibinden odeme talebinde bulunabilir. Bu andan itibaren kart hamili
ile imzalanan ve kendisini 6demeye zorlayan mukavele 150. maddede konul-
mus olan prensibin teyidinden bagka birsey degildir.
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4 — Alacaklinin Degismesiyle Yenileme :

Son olarak denilebilirki, ihrag kurumu ile tiiccar arasinda aktolunan
mukavele alacakhinm degismesiyle bir yenilemeyi ongormektedir. Ihra¢ ku-
rumu tiiccara ddemeyi taahhiit etmektedir. Alacagim tahsil ettigi vakit, neti-
ce itibariyle, bor¢lusunu ibra etmektedir. Ihrag kurumu ise, kendi yoniinden,
kart hamiline kars: yeni bir alacaga sahip olmaktadir. Béylece, bu kartin
ddemmeme risklerini iizerine almaktadir. Yeni alacak, kart hamilinin ihrag
kuruvmuna konu olan odeme taahhiidii ile teyit edilmektedir.

Yenilemenin baslica etkisi sudur ki; yeni alacak eskisini biitiin fer’i hak-
lart ile birlikte ortadan kaldirir. Bu sonucun kredi karti sistemi ile bagdas-
madigt soylenemez.

Bizim hukuki miiesseselerimizle kargilastirildikta. ortaya koydugumuz
hal tarzi en uygunu goziikmektedir. O halde tiiccarin makamina ve yerine,
kart hamilinin alacaklist haline gelen ihra¢ kurumu, arzu ettigi takdirde ona
udeme kolayligy gosterecegi gibi ani bir tediye talebinde de bulunabilir.

SONUC :

ek ve kredi kartlarimin bir arada yapilan tahlillerinin kisa bir sentezle
tamamlanmas: yerinde olacaktir.

Cek karti kendi basina herhangi bir role sahip degildir; zira ne bir &de-
me aract ne de, bir kredi aracidir. Bu kart ¢eki tamamlayan bir vesikadir.
Buna kargihk kredi karti bagimsizdir. Bir 6deme araci degil, fakat bir kredi
aracidrr.

Cek karti, hukuk yéniinden, kanuni mevzuatimizla bagdagamamaktadur:
bu vesika bankanimn garantisini liizumsuz hale getirmektedir. Buna karsihik,
ceke ve onu tanzim eden kanuna yabanci olan kredi karti, iilkemiz bankala-
rinca kabul edildigl takdirde, bu mahzuru tagimiyacaktir.

Bankalar bakimindan, ¢ek karti ve kredi karti ayni amaca yonelmistir:
yeni bir miisteri kitlesi kazanmak. Kredi kart1 bunlara ayrica bir fayda daha
ekler: gek, ’ﬁ&'r"a'ff bir hizmeti ikame eder.

Kart sahibi goziinde, kredi kart: biiyitk bir kolayh&in cazibesine sahip-
tir. Mahiyeti itibarivle, cek kartiun yoksun oldugu bir niteligi vardir, kart
sahibi arzu ettigi takdirde gercek odeme siirelerinden faydalanabilir.

Tiiccar igin, kredi karti, ¢ek kartinda bahis konusu olmayan girig aidat:
ve komisyon masraflarimi ihtiva eder. Fakat bu mazur genis ¢lgiide telafi edi-
lebilir. Kredi kart: miigteri ¢ekme bakimidan g¢ek kartindan daha etkili ol-
dugundan satiglar1 o &lgiide arttiracaktir; dolayisiyle tiiccar sahsen kredi, ag-
maktan kurtulacak ve boylece 6denmeme riski ortadan kalkacaktir.

Ozet olarak, kredi karti, ¢ek kartindan daha zengin ve daha miikemmel
bir aragtir.

Belgika bankalar igin, ¢ek kartimin yayimi kredi kartimin kullanimi igin
gecici bir devredir. Bu tecriibelerin liizumlu oldufu goriiimektedir, Qergek-
ten iilkemizde halkin giiveni nakdi paraya siki sikiya bagh kalmigtir. Ozellik-
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le giinliik ahgveriglerde nakit kullammimin azaltilmas: ve bazi psikolojik mu-
kavemetlerin yenilmesi igin, oncelikle. esasen bilinen bir alet olmanin avan-
tajina sahib bulunan cekin morfolojikman kredi kartina benzeyen kiigitk bir
vesikaya eklemek suretile tegvik edilmesi icap eder. Ancak zihni ahgkanhklar
degismeye bagladigy takdirdedir ki, kredi karti uygulamaya konulabilecektir.
o zamal)@a, gekin nakdi parayl bertaraf etmesi gibi, kredi kart1 da ¢eki ber-
taraf edebilecektir.

Kredi Kartinin gelecek igin iyi bir ¢6ziim yolu olacagi anlagiliyor. Ve
bu Amerikan finans gevrelerinin ideali olan «Parasiz ve geksiz bir cemiyet
(Toward cashless and checkless society) in son acdimimi tegkil etmektedir.
Kapitalist cemiyetimizin ileri bir asamasinda, kisiler ciizdanlarinda para ta-
gimak zorunda kalmayacaklar, ceplerindcki kiigiik harika kartlarla yetine-
ceklerdir. Shaksprearein Othello’ya soylettizi ve vaktiyle mecazi bir anlam
tasiyan «Para ctizdanmm ¢alan kiymetsiz bir sey calar» ciimlesi artik gerge-
gin ifadesi olacaktir. Bundan sonra bir kimsenin zenginligi, tizerinde tasici-
g1 kartlardir ve sahip oldugu kredi ile &lgiilecektir. Diin insanlar servet yap-
mak icin galisiyorlards; yarm, kredi saglamak igin ¢aba sarfedeceklerdir.

1967 yilinda Amerikan Bankacilar Birligi yakin bir gelecegi haber ve-
ren bir proje diizenledi. Herhangi bir magazaya bélgenin biitiin bankalarinin
elektronik beyinleriyle irtibatlandirilmis kiigiik bir cihaz  yerlegtirilecektir.
Satic1, miigterisinin kendisine ibraz ettigi delikli kart1 oraya sokacak ve maki-
nenin verecegi isarete gore onun yeterli miktarda paraya veya krediye sahip
olup olmadigm: derhal anlayabilecektir. Soung olumlu oldugu takdirde, mas-
raf bedeli otomatikman, alicinin hesabina borg, saticimnkine de alacak gegi-
rilecektir.

Bu gelisme bir problem ortaya gikarmaktadir. Bu ise artik bir hukuk-
guyu degil, fakat diiriist insam ilgilendirmektedir. Bize de, satin alma eyle-
minin tamamen soyutlagacag1 bir devreyi getirecektir. Orada, para alhg veri-
sine liizum kalmaksizin arzu duyulan bir seyi bir jestle elde etme miimkiin
olacaktir. Siiphe yok ki, o zaman, tiiketim arzusu her zaman ve her yerde
mevcut olacaktir. Bu takdirde reklam gok daha israrli halk ise daha hassas
olacaktir. Hesaplarmn: iyi bilmeyen baz1 kimseler de gergek imkanlarimin is-
ttinde bor¢lanma tehlikesine maruz kalacaktir. Dayanma giigleri fazla olan
kimseler ise, devamh bir tatminsizlik hali iginde yagamaya mahktim olacak-
lardir.

Aslinda béyle bir sonuca ulagilmast ancak su iki sartin gercgeklesmesiy-
le miimkiin gériilebilir: Once, maddi yonden daha adil bir toplum kurulma-
hdir. Sonra da, herkese manevi varliklarin degeri 6gretilmelidir. Bu seviyeye
yiikseJmig kimselerin kredi kartim hi¢ bir zaman suistimal etmiyeceklerine

siiphe yoktur.
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T[CARi SEYAHAT DOVIZLERI ILE iLGILi
BIR DEGISIKLIK

Ulvi K. DOGRUMAN
(T.C. Ziraat Bankas:
Karakody Subesinde Amir)

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 17 sayih Karara jligkin seri
IV, Sira No. 3 Gériinmeyen muameleler tebliginin déviz tediyesini gerekti-
ren hallerde uygulanacak esaslara miitedair 5 inci maddesinin ticari seya-
hatlarla ilgili (B-1) fikrasimin bazi bendleri 22 Subat 1969 tarihli Resmi
Gazetede Miintegir Seri VII, Sira No. 62 sayili tebligle degistirilmigtir.

1 Mayis 1969 tarihinden itibaren yiiriirliige giren son degisikliklerle,
kendilerine ticari seyahat dovizi tahsis edilecek olanlara yeni bazi fayda ve
kolayhiklar temin edilirken, baz1 kayitlayici hiikiimlerin de getirildigl gbriil-
mektedir.

Bilindigi iizere, Tiirk Parasi Kiymetini Koruma hakkinda 17 sayilh Ka-
rara ek seri IV, Sira No. 3 Gériinmeyen Muameleler Tebliginin 5 nci mad-
desinin ticari seyahatlerle ilgili (B-1) fikras1 gereZince;

a) Ithalat ve ihracat iglerinde fiilen ugrasanlara,

b) Sanayi erbabina (Sanayi veya Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitl
olan ve 5590 sayili kanunun 3 ncii maddesinin tarifine gore sanayicilik vas-
fina sahip bulunanlar.)

c¢) Tiirk kanunlarina gore tesis edilmis bulunup yabanci memleketlerle
i yapan banka ve sigorta girketlerine,

d) Uluslararasi nakliye ve komisyon isleriyle fiilen ugrasanlara (Harig-
te miiesses nakliye girketlerinin, miinhasiran kendi isleri ile igtigil ve mer-
kezleri adina hareket etmek iizere Tiirkiye'de kurmus olduklar1 sube, acenta
ve miimessillikleri harig.)

e) Turizm miiessesesi belgesini haiz turizm miiessese ve biirolarna,

f) Uluslararas: mahiyette ve harigte temas veya igbirligi zaruri olan bii-
yiik ingaat, tesisat montaj igleri ile igtigal eden miiesseselere,




g) Yukardaki fikralar diginda kahp da yaptiklari is ve hizmetler kar-
sihgmda memlekete doviz getirdigini tevsik eden sahislara,

Igleri ile ilgili olarak harice yapacaklari seyahatlar igin baz1 esaslar dai-
resinde ve yine bazi esaslarla tesbit edilen miktar dahilinde olmak iizere do-

viz tahsis olunur.

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma hakkinda 17 sayili Karara ek seri I,
sira No. 3 Usil ve Miisterek Hiikiimler Tebliginin 5 inci maddesi geregince
doviz tahsis ve transferleri Maliye BakanliZina niyabeten Merkez Bankas)
tarafindan yapilir. Merkez bankasi bu vazifeyi gerekli gordiigu hallerde yet-
kili bankalar vasitasiyle yaptinr.

Merkez, Bankasi, uhdesinde bulunan déviz tahsis ve transferleriyle il-
gili yetkilerinden;

1) Seri 1V, sira No. 3 Goriinmeyen Muameleler Tebliginin turistik se-
vahatlerle ilgili (G-1) fikrasinda mevcut turistik seyahat dovizlerinin,

2) Aym teblizin kiiltiirel seyahatler ve sair i seyahatlerine miitedair
{G-2) fikrasinin (h) bendinde mevcut dévizlerin (*),

3) Yine aym tebligin kitap, gazete, mecmua, plak ve benzerlerinin abo-
ne ve satinalma bedelleri ile ilgili (H-5) fikrasinda mevcut dévizlerin,
tahsis ve transferlerini yetkili bankalara devretmistir.

Bu itibarla, ticari seyahatlerle ilgili déviz tahsisleri, sadece Maliye Ba-
kanlig1 veyva adi gegen Bakanhiga niyabeten Merkez Bankasinca yapilir.

Tebligdeki Degisiklikler :

Goriinmeyen Muameleler Tebliginin 5 inci maddesinin ticari seyahat-
lerle ilgili (B-1) fikrasimn degismeden evvelki (g) bendinde <«Ancak sahis
basina bir defada tahsis edilen doviz miktar1 200 dolardan asagi olamaz*
hiikmii yer almakta idi. Yeni tebligle bu hitkim kaldinlmig ve dolayisiyle de
iy sahipleri bir mecburiyet ve miikellefiyetten kurtarilmistir. Zira; ticari
maksatlarla yurt digina yapilacak seyahatlere tahsis edilecek doviz miktari,
gelir veya kurumlar vergisine matrah tegkil eden ticari kazanglari 500.000,-
liraya kadar olanlara giinlitk 20 - 25 dolar olup, toplam istihkak yek@inu da
(kontenjan) 400 - 1250 dolar olarak kabul edilmistir. Tahsis edilen yilhk
toplam istihkak yekinunun ciiz’i olugu, bir defaki seyahatleri 8 - 10 giinden
daha az bir zamana inhisar edeceklere, almak zorunlugunda bulunduklan
200 dolardan arta kalan kismumn, diger seyahatleri i¢in o yilin bakiye kon-

('*) (h) bendl: Harigte ig temin ettigini Caligma Bakanh s ve Is¢i Bulma
Kurumunca tasdikli is mukavelelerinin ibrazi suretiyle tevsik edenlere
1.000.— liraya kadar seyahat dovizi Merkez Bankasinda tahsis olunur.
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tenjammna ilave ettirilmek iizere derhal mahsubunu yaptirtmak zaruretini do-
gurmakta idi. Yeni teblig ile asgari miktar sinirlamast kaldirildigindan bay-
le bir zaruret de kendiliginden ortadan kalknug bulunmaktadir.

Teblig ile getirilen diger bir yenilik de; yilik kontenjanlarinin hepsini
kullannims olanlara, zaruret bulundugunu inandiricr belgelerle tevsik etme-
leri halinde ek doviz tahsisi yapilabilmesi hususudur. Her nekadar, bu ek
doviz tahsislerinin toplami istihkak yek@nunun (kontenjanin) % 10’u ora-
ninda ise de, miicbir sebeplerin dogmasi halinde yapilacak bir seyahate im-
Kan vermesi, is sahipleri bakimmdan memnunlukla kargilanacak bir durum-
dur.

Yeni tebligde, getirilen bu fayda ve kolayliklara mukabil bazi mecbu-
riyet ve miikellefiyetlerin de yer aldigi goriilmektedir. Soyleki: Tebligin eski
sekline gore, ticari seyahat dovizi tahsisi yaptirmak igin ig sahipleri tarafin-
dan bildirilen giin adedinden daha az bir zaman yurt disinda kalinmas) ha-
linde, yurt disinda eksik kalmman giin adedine gore artan dovizlerin, seyahat
doniigiinde iadeleri miimkiin oldugu gibi, seyahat yilimin (*) sonundan iti-
baren 4 ay igerisinde ilgililerin pasaportlarindaki ¢ikig ve giris tarihlerine
gore tesbit edilecek giin esas: iizerinden mahsuba tabi tutuldugu esnada da
iadesi muimkiin bulunmakta idi. Yeni tebligle bu ihtiyarl durum kaldirilarak
vil igerisinde kullamlmayan dévizlerin seyahat dénigiinde iadeleri mecburi-
yeti kabul edilmigtir.

Getirilen bagka bir yenilik de; ticari seyahat dévizlerinin seyahat yili-
mn sonundan itibaren 4 ay igerisinde yapilacak mahsubu sirasinda, pasa-
porttaki ¢ikig - giris kayitlarina gore hesaplanacak giinlerin toplam ilgiliye
giindelikler iizerinden tahsis edilen dovizlere tekabiil eden giin adedinden
fazla ise, bu durumda yurt disinda fazla kalindig: siirece yeterli dévizin ne-
reden temin edildiginin veya bu giinler zarfinda nasil geginildiginin, kambi-
yo mercilerince talep edildigi takdirde inandirici belgelerle 1 ay iginde tev-
siki mecburiyetidir.

Ticari seyahat dovizleri igin asgarl miktar tahdidi (200 dolar) kaldiril-
digima gore, kisa miiddetler igin miiteaddit seyahatler tertibi suretiyle yurt
disinda tahsis olunan dovizlere tekabiil eden giin adedinden daha fazla giin
kalmmasinin, gayri resmi yollarla yurt disina doviz gikarilmasini intag etti-
recegi nazara alinarak konulmug bu hiikmiin, kismen de olsa, gayri resmi
yollarla yurt digina doviz ¢ikarmlmasim onlemek amacindadir. Nitekim, teb-
ligde, yurt diginda borglanildig1 iddiasinin kabul edilmiyecegi, kayith bulun-
maktadir,

Yine tebligde, tevsik miikellefiyeti yerine getirilmez veya belgeler inan-
diric1 goriilmez ise icabi hale gore ilgililer hakkinda kanuni kovusturmaya
gegilecegi veya miiteakip doénemler déviz istihkakinin kesilecegi de belirtil-
mistir,

(*) Seyahat yili : 1 Mayistan baglaylp 30 Nisanda sona eren devredir.




TAHSILAT SORUNU
Hayri BASER

Sigortacihgimizin en dnemli sorunu acaba hangisidir? Ticaret Bakan-
I Sigorta Murakabe Kurulunun nesrettigi yillik faaliyet raporlari incelen-
digi takdirde hi¢ tereddiitsiiz verilecek vecap, sigorta sirketlerinin sigortali-
larla istihsal organlarindan tahsil edecekleri sigorta alacaklar: olmak gerekir.
Bu gergegi kavramak i¢in agagidaki rakamlara sadece bir goz atmak yetigir:

Sigortahlar ve istihsal

Yil Toplam prim istihsali TL. Organlar bor¢lar: TL. %

1964 249.715.267 150.586.293 60,30
1965 265.023.298 153.845.557 58,04
1966 309.468.112 115.110.602 50,12
1967 362.630.253 173.735.497 47,90

Sigorta istihsalciligi yapan bankalarimizin pesin tahsil edilen istihsal
primleriyle sigorta sirketlerinden saglanan reasiirans ve koasiirans primleri
digitlecek olursa yukaridaki nisbetlerin ¢ok daha iistiinde % 75,e kadar yiik-
selebilecek nisbetler elde edilecegini kabul etmek yanlhs olmaz. Boylesine ko-
ti bir neticeyi. sadece tahsil ettikleri sigorta iicretlerinin, istihsal organla-
rinca sigorta sirketlerine Sdenmemesine atfetmek dogru degildir. Bu orga-
niklesmis derdin esas sebebini, sigortacilifimizin veresiye muamele haline
getirilmesinde, sigorta borglarinin veresiye muameleler igerisinden en sonra
odenecek bor¢ sayilmasinda aramak yerinde olur.

Buna mukabil sigorta sirketleri gesitli vergi ve miikellefiyetlerle umumt
masraflarinl ve hasar tazminlerini pesin 8demek durumundadirlar. Girig ¢i-
kis swrasinda, ozellikle genis banka portfoylerinden mahrum sirketler yoniin-
den daha da miitebariz olarak, hasil olan bir dengesizlik sigorta sirketlerini
tazyik etmektedir.

Halbuki Borglar Kanunumuzun 81 inci maddesi miitekabil taahhiidati
ihtiva eden akidde ifanin tarzi hakkinda «Miitekabil taahhiitleri muhtevi olan
bir akdin ifasmi talep eden kimse; akdin sartlar1 ve maliyetine nazaran bir
ecelden istifade hakkini haiz olmadik¢a kendi borcunu ifa etmig veya ifasint
teklif etmis olmak lazimdir» hitkmiinti koymustur. Bu hiikkmiin muhalif mef-
humundan ivazh akidlerde vadeden istifade etmek hakkin bulunmiyan taraf
kendi borcunu ifa etmis veya ifasim teklif eylemis olmadik¢a kars: taraftan
taahhiidiinii ifa etmesini istiyemez. Bu hiikiim ivazli bir akid olan sigorta
akdine uygulandiginda; sigorta ettirenin prim borcu taksitlendirilmis veya
ertelenmig olmadik¢a ve borcun tamamu taksitlendirilmigse véadesi gelmis
taksitleri ertelenmigse, ertelendigi tarihten ertelenmig prim miktar1 ddenme-
den sigortacisindan hasar tazminatinin tdenmesini istiyemez demektir.

Kezalik Ticaret Kanunumuzun ddeme zamani kenar baghkli 1295 inci
maddesinin birinci fikrasi mucibince «Aksine mukavele yoksa sigorta primi-

uin tamaminin, taksitle tediyesi kararlagtinlmigsa ilk taksitin, akid yapilir
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yapilmaz ve poligenin teslimi karsihginda sdenmesi lazimdir». Bu  hiikme
gore primin tamami veya taksitle tediye sartinda ilk taksit akid yapilir ya-
pilmaz ve policenin teslimi kargilifinda &denmisse sigortacinin mes’uliyeti
de aynt zamanda basglamis olur. Eger sigorta ettiren bu vecibesini zamanin-
dn yervine getirmemisse bunun neticesine katlamr ki o netice de &deyinceye
kadar sigortacimin mes’uliyetinin baglamamasidir: «Tic. K. Mad. 1295/fik.
2) Sigortacimin mes’uliyeti primin veya ilk taksitin odendigi tarihten basg-
lar>. Yoksa bu hiikiim sigortacimin mes’uliyeti baglamadig1 igin {icret &den-
mez manisina katiyen gelmez. Maddenin gozettigi maksat higbir tereddiit
ve mugalataya mesaf vermiyecek surette agik ve seciktir. Nitekim 1295 inci
maddenin miiteakip fikralarmdan tgiincii fikrasit kara ve denizde mal tasima
islerine ait sigortalar igin polige tanzim edilmemis bile olsa, akdin yapildig:
andan itibaren sigorta priminin muaccel olacagini ve dérdiincii fikrast da si-
gortacimin mes’uliyeti baglamadan cayihirsa kararlagtinlmig primin yarisinin
cezal sart olarak odenecegini &mirdir.

Bu durum kargisinda taksitle édeme sartinin mevcudiyeti igin, sigorta
priminin belli vadelerde, belli miktar iizerinden ddeneceginin akdin in’ikady
sirasinda sigortact ile sigortali arasinda taayyiin ve takarriir ettirilmis olmasi
ve &demenin ertelendigi iddias: igin de ertleme tarihi iizerinde taraflarca mu-
tabtk kalindigimn isbati laizim gelir. Sigorta ettirenin dilediZi tarihte diledi-
g1 miktarda odemeyi usul ve itiyat haline getirmis olmasi, taksitle ddeme
veya erteleme gartini tazammun edemez. Bu sakin ve yanlig anlama veya tef-
Sir yliziinden sigortacihgm itibarini zedeliyen sadaka dilenircesine bugiin git
yarin gel tatbikat sekli ortaya ¢ikmug ve bu yiizden Tirk sigortaciigi kendi-
sinden beklenen terakki ve tek&miile bir tiirlii kavugamamigtir.

Halbuki taksitle tediye sarti; hayat sigortalarinda, gemi ve ugak tekne
sigortalarinda tarife ve talimata baglanmigtir. Aym usuliin yine tarife ve ta-
limat hiikiimleriyle diger sigortalarimiza da tesmili, sigortaciifimizin muh-
tag oldugu giiven ve itibar1 teminden bagka, heniiz tahsil edilmemis primler
iizerinden vergi ve reasiirorler borglarimi odeme miikellefiyetlerini bertaraf
etmek faydasini tasir ve direkt sigorta sirketlerinin <trésorerie® sikintilarini
tahfif eder.

Bu miinasebetle 'Ticaret Kanunumuzun 88 inci maddesinin 3 No. It
bendi ile 89 uncu maddesine de deginmek gerekir:

«Tic. K. Mad. 88/fik. 3 - Bir ticari senedin céri hesaba kaydi, bedeli-
nin tahsil edilmesi halinde muteber olmak sartiyle vukubulmus sayilir.»

«Tic. K. Mad. 89 - Yukaridaki maddenin 3 iincii bendi gereZince céri
hesaba kaydolunup bedeli tahsil edilmiyen ticari senet sahibine geri verilerek
kaydi silinir.» Kezalik Borglar Kanunumuzun 114 iincii maddesinin ikinci
fikras1 sarahaten, «Hususiyle mevcut bir bor¢ icin kambiyo senedi veya yeni
bir kefaletname imza etmek, tecdidi tazammun etmez» hiikmiyle Ticaret Ka-
nunumuzun hiikimlerini desteklemektedir. Binaenaleyh sigorta primi kargi-
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hgmda ticari senet (bono) alinmasi borcun yenilenmis olmasini gerektirmez;
bor¢ yine de sigorta borcu olarak kahr. Ezciimle yangin policesi umumi sart-
larmmizin 12 inci maddesinin son fikrasi da aynen soyledir: «Sigorta primle-
rinin ticarl veva adi senetlere rapten tediye taahhiidii, sogartacimin Ticaret
Kanununa tevfikan haiz oldugu hak ve imtiyazlara halel getirmiyecegi gibi,
borcun mahiyetini de degistirmez». Hukuki neticesi sudur ki, prim kargili-
gmda alman ticart veya Adi senetlerin heniiz vadesi gelmemis olanlarimn
tutar;, hasar tazminatindan tenzil veya mahsup olunur. Aksini iddia varit
olamaz.

Nihayet sonuncu ve 6nemli bir nokta da sigorta tecditlerinin sigorta
ettiren tarafmdan imzalanmams veva vaktinde iptal ic¢in iade edilmemis ol-
masindan dogan ihtilaflarm kokiinden halledilmesine olan lizum ve ihtivuc-
tir. Savet sigorta ettiren veya sigortamin mevcudiyetinden haberdar sigorta-
h, tecditlerin yapildig: tariliten énce, sigortasini yenilemiyecegini bildirirse,
hem fuzulen sigorta poligesi tanzim edilmemis, hem de ihtilafa diigiilmemis
olur ki bunun da garesi, sigorta umumi sartlarina senelik veya uzun siireli
policeler hakkida «sigortali, sigorta siiresinin bitiminden en az ti¢ ay once
sigortaciya tecdit edilmiyeceZini bildirmedigi takdirde polige kendiliginden
yenilenir> hitkmiiniin ilavesinden ibarettir.

Sigorta policelerimizde iicretin tediyesine ait umumi sart maddesi yu-
karida agiklanan kanun hiikiimlerine uygun olarak diizeltilir; taksitle 6deme
sartlar1 tarife ve talimatinda tarife rejiminin gerektirdigi kesinlik ve acikli-
ga kavusturulursa endiistrinin organik derdi sifd bulur ve Tiirk sigortacili-
gmm yilardir bekledigi en bilyiik hizmet yerine gelir.

-
EVINIZIN BANKASI
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TURKIYE
EMLAK
KREDI
BANKASI

(Basin : 20520 - A - 60406)

64



Turk yullanndakl
motosikletlerin yiizde yetmls:

markasini taslr

o T ===

HAVADA JET JET KARADA JAWA
i W~ e |

OL yEDEX BARgA 11iNALI aEAViE

@ CELIK MONIAJ

TICARET VE SANAY

TORKIYE VE ORTASARKIN EN MODERN MUTUSlKlET FABRIKAS!
v o e GELIK MOTOR tewt 1s 510 Sihers G b 27 1ot 273082 20221 teig Ssgs vy




21\% gghlbl

olabilirsiniz

tasarruflarinizi
devamli olarak

tC. znraatbankasmda

top amay1
unutmay1niz.

350 Kurug (Basin: 60041 - A - 20109)_

10



