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Sayin Okurlarimiz,

Subat ayinin sonlarindan baslamak
uzere Ecevit Hikimeti ©6nemli eko-
nomik onlemler aldi ve 1 Mart'da” da
TL’'st dordiinci kez devaliie edildi. Der-
giniz ekonomik sorunlarin oldukg¢a gin-
cel oldugu bu gilinlerde Uzerine disen
gorevi yerine getirmeyi amagladi ve ge-
nis sayilabilecek bir kesimin gérusleri-
ni yansitmaya ¢aba gdsterdi. Alinan én-
lemler ve Tirk Ekonomisinin iginde bu-
lundugu darbogaz gerek kuramsal ge-
rek uygulama dizeyinde isgi - sanayi-
ci - Universite gevrelerinden gelen ko-
nukiarla Ekonomik Yorumlar bélimiinde
tartisildi. llgiyle izleyece@inizi umariz.

Sayin Kurdas’in devaliiasyon ve ola-
si enflasyon tehlikesi ile ilgili gorislerini
iceren yazist ve Sayin Durakbasa’nin
yenj faiz uygulamasini ele alan incele-
mesinin genis bir kesime yararli olaca-
gint ummaktayiz.

Sermaye Piyasasi boéluminde ise ye-
ni bir cahigma ver almistir; bu sayimiz-
dan baglamak (lizere, Sayin Bozkurt ve
Sayin Tekbas Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar indeksi’nin hesaplanma ydntemi-
ni degistirmistir. Ayrintily agtklamayr il-
gili bélimde bulabilirsiniz. Az gelismis
llkelerin fazlaca ele alinmamis bir so-
rununu ise Dr. Kaynak’in yazisinda bu-
labilirsiniz.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Nisan
sayist ile 15. yiina girmis bulunmakta-
dir. Derginiz kurucularindan Sayin Ay-
san, Sayin Durakbasa ve Sayin Hatibog-
lu 14 yilhik yayin yasamimizi diizenlenen
bir sohbette degerlendirdiler, 14 willik
bir ugrasinin geligimi sanirniz ilginizi ¢e-
kecektir. 15. yil dolayis| ile bizleri ha-
tirlayan ve kutlayanlara tesekkir ede-
riz.

Icten Sevgilerimizle
Dr. Halik Onal

_--berﬁimlzde ctkan yazilar, kaynak gostermek sartiyla iklibas edilebilir.
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Katilanlar:

Prof. Sadun Aren, Prof. Feridun Ergin, Prof. Zeyyat Hatlboglu

Kemal Kurdas, Ertugrul Soysal Dr. Giingdr Uras ve Dr. Halik Unal

: Ecevit Hiikiimeti, son hafta-
larda, bir nevi ‘istikrar programn’ olarak
nitelenebilecek seri onlemler aldi. Tiirkiye
Ekonomisinin ise son derece ciddi bir dar-
hogazdan gectigi artik herkesce malim.
Bu nedenle bu ayki ‘Ekonomik Yormmlar’
w konusunu 1978 Mart Onlemleri ve genel
olarak Tiirkiye Ekonomisi sorunlarina ayir-

UNAL

dik. Bu 6nemli konuyu da cesitli bakig aci-
Iarindan tartigmay: amacladik. Bu konuda
ilkénce sizin goriislerinizi almak ister-
dim Saym Saduon Aren, 1978 yihi baginda
Saym Ecevit Hitkkimete gectifi zaman ca-
hsan kesimin sikintilari, dertleri ne idi;
bu alinan onlemler cahisan kesimin sikn-
tilarina ne derece care olabilecektir.



AREN : Efendim galisan simfin ve di-
ger emekel smifiarmm soruniart  devamll
ofarak vardir. Yam son zamanlarda 1s¢i
sinifimin  gegim sikintisinda 6zel bir kotii-
iesme S0z Konusu deguaw. O pakundan za-
ten yetersiz bir gevuan alzeyinde oldugu
igin bunu elestirmes devamll sorunudur.
lgsiziik devamlt sorunuaur.

UNAL : 1977 yih iginde ilk defa 9%40-
50 lere varan bir hayat pahanhg oldu. O
yonden enflasyon haddinin ¢ok biiyiik bir
boyuta ulasmus olmasinin......

AREN : Ben yakin zamanlar derken
son 15-20 gilinli disindiigim igin onda ye-
ni bir degisiklik olmadi. O halde soyle soy-
liveyim. Enflasyon dolayisiyle elbetteki
dar gelirli ve geliri para cinsinden ifade
edilmis olan siniflarin oOzellikle lcret alan
simflarin gecim diizeyleri bir bask: alti-
na alinmigtir. Bu bakimdan &nemli bir si-
kint1 s6z konusudur. Bu birinci olaydir.
Ixincisi de Tiirkiye'de devaml: issizlik soz
konusudur. Bircok insan igsizdir, bircok in-
san da bundan 6tiirti isini kaybetme tehli-
kesi altindadir, Kugkusu igindedir. Yani so-
runlar daha iyi bir hayat ve daha cok is.
Isci smfinin sorunlari &tedenberi budur.
HilkGmetin almis oldugu tedbirlere gelin-
ce; bugiin Hitkimetin almig oldugu tedbir-
leri daha evvelki Hukimetin almis oldu-
gu tedbirlerden ayirmamak gerekir. Agus-
tos sonlarindan, Eyliil baslarindan beri
Turkiye'de ekonominin islemesinin ¢ikmaza
girmesinden otiirii, ekonomik hayata diizen
vermek icin bir caba gosterilmeye bas-
lanmistir. IMF ile temasa gecilmistir.. IMF
nin Onerileri istikametinde MC HiikGmeti ba
z1 tedbirler almigtir, sonra araya bagka
olaylar girmistir, yeni HiikGmet de ayni
dogrultuda tedbirler almigtir., Onun igin
bu tedbirleri daha c¢ok iginde bulundugu-
muz kapitalist diizenin aksamasi halinde
alinmasi zorunlu tedbirler olarak gdrmek
lazim. IMF'nin 6nermis oldugu bu tedbirler
buna IMF’'nin onermis oldugu tedbirler de-
mek de sart degil. bu dizeni diizeltmek
isteyen herkesin akil edebilecegi seylerdir.
Bu tedbirler ayni diizen igindeki her hangi
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bir memlekette alinmasi zorunlu olan {ed-
birlerdir. Bu durumila karsilasmis olan,
buna benzer durumla karsuasmis osan In-
giltere icin de ayni tedbirler soz konusu-
dur, Portekiz i¢in de, Misir igin de Tiirkiye
igcin cde soz konusu olmustur, zaten. Simdi
bu tedbirlerin ig¢i simf1 bakimindan onem-
li o.an yani sudur. Tedbirler esas itibariyle
istikrarl saglamay1 belirtir. Istikrar sag-
landig1 takdirde doéviz yardimi gelecektir-
Istikrarin saglanmasi yani enflasyonun on
lenmesi esas itibariyle talebin Kisilmasi
demektir. Talebin kisilmasi ancak enflas-
yonu o6nleyebilir. Talebin kisilmasi ise gene
kapitalist bir toplumun kosullar1 icinde an-
cak issizlik yaratilarak saglanabilir. Ciin-
kii cok planli hareket etme olanag:r yoktur.
Kapitalist bir ekonomide genel tedbirler
alinmak zorunlugu vardir. Mesela devali-
asyon boyle hir tedbirdir; Tiirk ekonomisi
bitiin mallar i¢cin ayni oranda bir devaliias
yona, yani ihracat bakimindan gereksin-
me duymadigr halde bu dizenin geregi o-
larak esas itibariyle bir kur kabul edilmis-
tir. Gergi ihracatta vergi iadesi yoluyla bu
kurlarda bazi degisiklikler yapilmak miim-
kiinse de esas itibariyle bir kur kabul edil-
mistir. Bu yuzden diyelim ki birgok ucu-
za satmak mecburiyetinde olmadigimz
mallarin belki ucuza satilmasi gereksiz
olarak katlanilacak bir durum olacaktir.
Bugiin alinmis olan bu tedbirler demek ki
kisitlayicr olacag: icin igsizlik yaratacaktir.
Bu igsizlik tabii mutlaka islerinden atilma
seklinde olmayabilir. Igsizligin dereceleri
vardir. Fazla mesai yapamaz hale gelebi-
lirler, yeni insanlar is bulamazlar, daha
az cahsiir, meseld; isci simifinin mensu-
bu olmayan esnaf ve zenaatkar az kazan-
maga baglar. Bu nedenden dolay1 alinmis
olan tedbirler eger kisitlamay: oOnleyici di-
ger baz! tedbirlerle desteklenmezse  isci
sinifinin ve diger emekgi siniflarinin yara-
rma olmayacaktir,

UNAL : Mesela?

AREN : Issiz kalir.

UNAL O yonden degil, yani hangi
tedbirlerle desteklenmezse.



AREN : Iste bunda, birincisi belki bazi
fiyat kontrolleri, séz konusu olabilir. Isgi
emek¢i siniflara gelir aktarmayi saglayabi-
lecek bazi tedbirler olabilir. Meselad bu ver-
gilerdeki degisiklik, boyle bir sey olabilir.
Fakat biylik giliglitkler var bunda da. Ve
esas itibariyle bu &nleyici tedbirler aln-
sa bile yani is¢i sinifimin tuketimini kisma-
st 6nleyen bazi gelir aktarmalar: yapilsa
bile bu aktarmalarin yine c¢ok plinh ya-
pilmas1 miimkiin olmadig i¢in enflasyona ne
den oiur, ve alinan biitiin tedbirler bozul-
mus olur. Mesela simdi bir tedbir var. As-
gari ge¢im indirimini, asgari icret diize-
yine ¢ikarmak. Bu, emekcilerin eline olduk-
ca onemli bir para ge¢mesini saghyacak-
tir. Ayda 700-800 lira civarmmda bir zam
olacaktir. Kicik gelirliler igin bu onemh
bir zamdir. Fakat bu nasil yapilacaktir?
3 Milyar liradan vaz gegmek kolay degil-
dir. Bunu telafi etmek icin baska vergilere
zam yapilacaktir. Hangi vergilere yapila-
bilir? Gelir vergisinin yiiksek dilimlerine
ve kurumlar vergisine yapilabilir. Ciinkii
obiir vergilere yapilan zamlarin anlami
yoktur. Oysa gelir vergisinin yukar: dilim-
lerine yapilacak zamlar beyanname miikel-
leflerini ilgilendirir, kurumlar vergisine ya-
pillacak zam yine beyanname miikellefleri-
ni ilgilendirir, bunlarin vergileri de ancak
gelecek sene hasilat verir. Bu sene 30 Mil-

AREN: isci sinifinin sorunlar

daha iyi bir hayat ve daha cok istir.
Alinmis 6nlemler ve devaliiasyon
issizligi artiracaktir. Bu tiirli
bunalimlar kapitalist

sistemlerde vardir.

yar liralk varidat azalmasi olur, veya har-
cama artmasi olur, is¢i simfinin eline bu
geger, ve bunun karsiigl ancak gelecek
sene alinabilir. Onun i¢in bilmiyorum HiikQ-
met bunu vadetti ama ne yapacaktir. Bel-
ki bu konudaki tedbirin hala geciktirilmis
olmast ki, ciinkii buna politik higbir engel
yok, biitiin partiler angaje bu ise, dyle ol-
dugu halde bir tiirlii uygulanamiyor, her-

halde bodyle bir miskilat ile karsilasilmg
oluyor. Benim simdilik alinmig olan tedbir-
ler hakkinda soyleyeceklerim bundan iba-
rettir.

UNAL : Bir nokta daha vardi. Devalii-
asyon yapildiktan sonra DiSK buna siddet-
le karst ¢iktr. Bunun nedenlerini agiklaya
bilir misiniz?

AREN : DISK devaliiasyonu, talebi ki-
sitlamanin bir gostergesi olarak degerlen-
dirdi. Yani bu tedbir, esas itibariyle ekono-
mide fiyat istikrarini saglamak ig¢in talebi
kismanin bir isaretidir. Dogrusunu soyle-
mek lazim gelirse, bu devaliiasyonun ihra-
catl artirict roliiniin ¢ok az oldugunu diigii-
niiyorum. Elbette ki diinya fiyatlarimin cok
digina ¢ikmamak lazimgelir. Onlar bir tara-
fa ama, bugiin Tirkiye’de fiyatlarindan 6ti
ri ihracat yapamiyoruz diyemeyiz. Bunu
cesitli sekillerde zaten saghyoruz. Kaldi ki
mesela iplik, bez ihracatinda c¢ok ucuz sa-
tiyorsunuz diye AET karsi ¢tkmigtir. Onun
icin mesela Devaliiasyonun bugiin i¢in bir
yararl olmayacaktir. Hatta Devaliiasyonu
takiben vergi iadeleri oranlarinda % 10'a
yakin bir azalma yapilmigtir.

SOYSAL : % 20.

AREN : 20 ise Hiikimetin devaliias-
yonu ihracat bakimindan &nemsemedigi
anlasiliyor. Oyleyse nicin? Oyleyse herhan
gi bir zam gibi. Yani talebi kismak icin
mevcut satinalma giliclinii reel olarak azalt-
mak icin, nasil demir’e zam yaplyor," ha-
va yollarina zam yaplyorsa, dovize de zam
yapti, onu da satin alirken kredileri de kis-
tifina gére, demin anlattifimiz sekilde kre-
diler de kisumigtir, simdi ayni para hacmi
ile elbetteki daha az is yapilacaktir. Bu a-
ciktir. Eger para hacminde dnemli artiglar
yapilmiyacaksa, bu devaliiasyon sonucunda
is hacmi daralacaktir. Ve tabii bu doniip
dolasip emek¢i smiflarin swrtina binecek-
tir. Is hacmi daralinca, Bir yandan issiz
kalarak, diger yandan da tabii iicret artig-
lar1 frenlenmis olacagl icin o bakimdan
zarar goérmiis olacagiz.

KURDAS : Bir soru sorabilir miyim?
Devaliiasyonun igsizlik yaratip yaratmadi-
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g1; Tiirk Sanayiini nasil etkiliyecegi uzun
bir tartigma. Buglin bir cikmaza girmig
Tiirkiye ekonomisinde o tedbirler alinma-
sayd1 issizlik durumu ¢ok daha vahim ol-
mayacak miydi?

AREN : Simdi zannediyorum ben onu
basinda soyledim. Bu tedbirler zorunludur,
almamak dive birsey soz konusu degildir,
ama is¢i simifi olarak bu tedbirler zorun-
ludur diye bu diizenin zarureti olan bu ted-
birlerden yana ¢ikma mechuriyeti yoktur.
Orda bunu belirtmek istivorum. Yani mu-
halefet bu zorunluluga karsidir. Yoksa zo-
runluluktur gayet tabii olarak. Hakikaten
hersey bir tarafa su krediler saglanamazsa
sanayiimiz duracak. Sanayiimiz duracak
dolayisiyle isgiler issiz kalacak. daha faz-
la issiz kalacaklar bagka mesele. Fakat bu
zorunlulugu bu diizen igcinde kabul ediyoruz
ve ahnan tedbirlerle il nihayet kurtulaca-
gim zannetmiyoruz. Clinkii bu diizen onu
bu hale getirmistir. Yine tekrar edecektir.
Bunun i¢indir ki, is¢i simf1 bakimindan bu-
na karst ¢ikilmaktadir. Ama bu karsi cikil-
ma abuk sabuk sekilde kars: ¢ikiyor gi-
bi yorumlanmamahdir.

KURDAS : Bir soru daha sorabilir mi-
yim? Simdi i¢cinde bulundugumuz bunalimi
sayin Aren bu diizenin icab1 olara kabul e-
diyor. Bence bugiinkii sikintilarimizin ne-
deni sistem degil, ekonomik politikada yap-
tigimiz acik hatalardir. Ne derece birlesir
ve ne derece ayrilabiliriz?

AREN : Ben hi¢ de oOyle diisiinmiiyo-
rum. Yani Turkiye'de Hiikimetlerde bilgi
noksanlign oldugu kamisinda degilim. Yete-
rince uzmanlari var. Yerlisi de var ya-
bancisi da var. Kendileri de uzman olan bir
cok Kkisi var iclerinde. Elbette ki yani tu-
tarsiz' koalisyonlarin bir miktar tesiri var-
dir. Ama bir miktar. Cok fazla olamaz. Sim-
di diizenle ilgisi oldugunu séylece ortaya
koymak istiyorum. Birincisi bir kere diin-
yada Sosyalist sistemlerde bu yok. Boyle
bir bunalim yok. Kapitalist sistemlerde var:
ve yonstimleri kotli diyemiyecegimiz kapi-
talist memleketlerde de aklin alamiyacag:
kadar yiiksek devaliiasyonlar oldu. Enflas-
yon oldu. Meseld Ingiltere gecen sene %20

nin lizerine ¢ikt:. Fransa, Almanya, Italya
bun'arnn da......

KURDAS : Ingiltere'de sosyalizmin ve
«well-fare» devletinin bir katkis1 olmadi m?

AREN : Nesi olursa olsun. Iktisat bili-
minin kaynagidir. Ingiltere, enflasyonu 6n-
leyememistir. Onlemesini bilmemesi diisii-
niilemez. Amerika enflasyonu onleyeme-
mistir.

KURDAS - Bu piyasa ekonomisinde fiat
ylikselmelerini, sosyalist yazarlarimizin id-
dia ettigi gibi, kapitalizmin bir zaafi; biin-
yevi bir zaafi olarak degerlendirmek bence
hatali hir goriis olur. Hangi ekonomide olur-
sa olsun toplam arzla toplam talep arasinda
makro denge tutturulmazsa genel fiyat se-
viyesi yiikselir., Makro Dengeyi tutturma-
da takip edilen ckonomik politikanin hede-
fi ve sonucudur. Cesitli sektorlere taviz ver-
me zorunda olmiyan otoriter bir sosyalist
ekonomide bu denge daha rahat tutturulur.
Cikar dengesine dayali demokratik bir sis-
temde ise ekonomik politikada dengeyi bo-
zacak hatalar daha sik yapilabilir. Kusur
sistemde degil ekonomik politikanin ida-
resindedir. Mesela 1880 - 1950 ddéneminde
Amerika Birlesik Devletlerinde fiat artis-
lar1 ortalama ‘% 1,5 dolayinda olmustur.
1950 - 1960 yillar1 arasinda da yiikselig yil-
da % 3'iin altinda idi. Simdi bazi piyasa
ekonomileri fiatlardaki artist % 5'in altin-
da tutabiliyor; bazilarinda ise artiglar %20
lerin istiinde. Hepsi de kapitalist, hepsi de
piyasa ekonomisi. Demek ki kusur sistem-
de degil, ekonomik politikanin idaresinde-
dir..

Simdi Tirkiye'yi ele alalim. Tiirkiye
1960 - 65 doneminde fiyat yiikselmelerini
ortalama %5 civarinda tuttu. Ayni Tiirki-
ye'de 1965-1970 arasinda fiyat artislar
%8-9 arasina cikti. Son yillarda ise artig
%20'nin ¢ok lstlinde.

AREN : Ama ayni idareydi unutmaya-
Im.

KURDAS : Ama degisti. 1965 de degisti
1970 i1 77 arasinda da o dlciiler 73’e kadar
bir derece tutuldu, 1973 sec¢iminden sonra
bu Olgliler tamamen kayboldu. Bunda siya-



si sorumsuzlufun biiyllk énemi vardir. Bir
kigiik rakam vereyim. 1973 segiminden
sonra, 73 se¢iminden 77 scecimine kadar
Tiirkive'de Merkez Bankasi Finansmam 7
kat artti. Ben iste bu nedenle sorunu eko-
nominin idaresinde gbériiyorum.

UNAL : Saym Soysal ben sizden Sa-
nayimizin karsi karsiya kaldigi sorunlan
degerlendirmenizi rica edeceZim. Bilindigi
gihi bu devaliiasyon sonucu kur farklari
sanayiden taleb edilmis ve hunlar 3 takside
haglanmistir. Bu taksitlerin ilki Mart aym-
da istenmistir. Mart ayr ise vergi ayidir.
Bu duruma ek olarak sanayi gegmis yil-
dan, 76 sonu ve 77 yilarindan gelen bir si-
kisiklik icerisindedir- Bunlar hakkmdaki
goriislerinizi, ayrica demirdeki Devlet te-
kelciligi, devlet clivie safilmasi yoniindeki
alinan onlem iizerindeki goriislerinizi ala-
bilir. miyim.

SOYSAL : Ben ekonomk politikasina
kaymadan, sordugunuz sorularm icinde
kalacagim. Simdi son alinmis ve alinmalk-
ta olan onlemler karsisinda sanayii dolay-
siz olarak etkiliyen ©6nemli konular sizin
temas ettiginiz gibi, Ozel dis krediler DCM
ve kabul kredileri konusunun yeni bir di-
zene konusu. Demir Celik ikmal ve dagi-
timimn belki teorik veya ideolojik bir ta-
nima sokulmadan yani Devletlestirme 1af1
karistirmadan, Devlet tekeline alims. Ni-
hayet ve en é6nemlisi, sahsi kamim degil,
biitiin sanayi sektoriiniin inandit lizerinde
durdugu. % 30 civarindaki devaliiasyonun
kur farkinin, zannediyorum Tiirk ekonomi
tarihinde ilk defa ¢ok uzun gecmise yansi-
tilmasi. Bu konu is aleminde ve sanayi sek-
tériinde yofun hir sekilde tartisihyor ve
careler aramyor. Oneriler getiriliyor. Va-
rilan sonucta sunlar: Ozel dis kredilerin, Ka-
bul kredilerinin ve DCM’'nin kur garantisi-
nin kaldirilmas: ve bunlarin kullanilabi'me
simrlarinin azalmasit bir derecede hosgorii
ile anlayisla karsilanir. Yalmz su da belir-
tiliyor ki, eger bir kiisur yildanberi trans-
ferlerm durdugu Tirk ekonomisine bakihr-
sa. sanayinin calismas: herkesin, belki de

Devleti yoOnetenlerin tahmin ettigi
Tiirk sanayiinde gizlenmis stoklar ytaziin-
den degildir, Sanayi ortalama 3 ay stokla
calisir, zaten giicli yetmez fazlasina, spekii-
latif birikimler hari¢. Bu ister begenelim
ister begenmiyelim ozel sektoriin kendi ig
yapabilmek yeteneginin, kisisel iliskilerinin,
alis veris ettigi firmalarda yarattigi gii-
vencenin sonuna kadar zorlanmasi, bu zor-
lanma bittigi zaman da belki kanunun der-
pis etmedigi bazi zorlamalara kaymasin-
dan saglanmistir. Simdi bunun burada bir-
denbire durdurulmasini aynen Iz almisg
bir otomobilin duramiyacagi gibi yahut da

gibi

KURDAS: Bugiinkii sikintilarimizin
nedeni sistem degil,

ekonomik politikada yaptigimiz
acik hatalardir.

yerine tedbir, yerine ¢are bulunmadan bir
denbire bunlarin yok olmasmin olumsuz
etkileri olacaktir. Fakat ise radikal bir
gozle bakarsaniz, prensib olarak bu tiir
zorlama ekonomi dist islerin dejenere ol-
mas1 sonucunu verir. Bana verdiginiz ikin-
ci konu Demir-Celik. Demir Celik gecmis
yillarin piyasada ve kamu oyunda yarattig
olumsuz birikimlerle, biraz gerektiginden
fazla cezalandirmistir. Oyle ki Tiirkiye
biitcesine 500 milyon dolara mal olan takri-
ben yarisindan azim Uretebildigimiz stra-
tejik bir madde birdenbire devletin ikmal
ve dagitimina zorlamir. Bunun yankilan a-
gir oldu ve olacak. Sektsriin karsi gelisi,
hissi yargilarla karsilanmamalidir- Gortiyo-
rum ciinkii hisst yargilar var; ahigkanhkla-
rindan karlarindan olurlar gibi yargilar o-
Juyor. Bun]ar dogru degildir. Fakat demxr
celigin de Tiirkiye’de agir qekllde suisti-
mal edildigi vatandasa yara edildigi de
bir gercek. Ve bunun caresini de yillardan,
beri devlet bulamadr Ben bir gazetede soy—_
ledigim gibi meseleye teorik acidan, yani
alinan kararin teo_risinin yanindayim. Kar-
ma ekonomiye zit diiser, uygun diiser, Ana-
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yasanin icindedir, digindadir beni pragma-
tik oportinizmlerin disina itemezsiniz. Tir-
kiye'de mesele bu ise o biraz zorlanarak
¢oziimlenecekse ben onun yanindayim. Fa-
kat énemli olan su: devlet bu karari alir-
ken - bu karar1 nasil isletebilecegini ne
diisinmiis ne de bunun onlemini almistir.
13 yerde Tirkiye'nin deposu vardir. Koca
Turkiye'de 13 tane alan, acik alan, 13 ta-
ne baskiil, lic tane de giris limani. Dikkat
buyurunuz. Fiziksel olarak bir milyon ton
profil ve uzun hadde mamu’i 500-660 bin
ton -yassi mamulii Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti handling edemez, tutamaz, aktara-
maz, tartamaz sokamaz. Dar bogaz fizik-
sel bir darbogaz icindedir. Aldi1 bu karar:
bunu yapamayacak. Soyledigim gibi bu ka-
rar iki sekle girecektir. Bir zuliim, iki riig-
vet. Zuliim getirecektir evlenen vatanda-
sin cektigi biirokratik cile 100 defa fazlas:
ile 300 kilo demirin pesine yonelen vatan-
dasin basina ge'ecektir. Risvet getirecek-
tir, dar olan malzemenin, dar anlamda 6&-
zelde olsun, deviette olsun kacinilmaz sonu-
cudur. .Simdi Devlet bir inadin icindedir.
Ozel sektor yapamiyacaksiniz dén demek-
tedir. Bir care bulmak !2zim. Ne vatanda-
sa iskence lazim ne de 6zel sektoriin ali-
sageldigi savrukluga, laubalilife kanunsuz
¢alismaya izin vermek lazim. Hepsini ka-
ristirmiyorum; Diriistler tabii bir yana.
Ne ona ne ona ama orta bir yol bulmak
lazzm. Bunun igin gesitli oneriler getirile-
cektir. Ben zannediyorum ki eger Devlet
on yargisindan vazgeger de ciddi bir en-
distriyle masaya oturup bir diyalog kurar-
sa c¢oziim vardir. Ama kisisel goriisiimii
TUSIAD'a, Sanayi odasina yansittigim igin
burda da soyliyecegim. Benim goriisiim
su : Devlet kontroliinden kacamaz bu sek-
tor. Bu bir veridir. Ama Devlet de bunu
menopoliine indiremez. O halde devlet bu
isi gergekten cozebilecek bir yere diizeye
gelene kadar gecici bir tranzituar devir la-
zim. Bu devir soyle olur. Ciddi endiistri
sektoriine, yine eskiden oldugu gibi belli
kriterierle, sanayi bakanlifinda kriterler
vardir, tahsis verilir ve c¢esitli kaynaklar-
dan cesitli ustaliklar ve ucuzluklarla Tiir-
kiye'yi ikmal yaptiriir. Ddvizin el verdigi

kadar. Glimriik kapisindan iceri girer gir-
mez devlet her lisans sahibinden beyanna-
me alir. Bu dinya tatbikatinda bdyledir.
Zannederim hald Slimerbank'da flos denen
sun'i ipek icin bdyle bir tatbikatin igin-
dedir. Beyan alir; Maliyetim budur, men-
seim budur diye. Devlet o zaman su ka-
rart verir. % bu kadarim sen kullan %
bu kadarim ilisik listede % 10 mutemet
kar1 alarak, tamamini bana ver. tamami-
ni sana biraktim ve bu hareketleri lg¢ ay-
da su ekli forma do'dur bhana beyan et.
Bu beyan bana bir islerlik saglar gibi ge-
liyor. Demir hakkinda soyliyecegim budur.
Oniimiizdeki giinlerde vaziyeti ®grenece-
giz. Simdi bu tekele almakla da demirde
yillik 10 milyar TL. ik hazineye bir girigi
Devlet beklemektedir. Fiyatlarin tesbiti
de piyasadaki cari fiyatin altinda kalmistir.
Yani ¢ogu beyan veren endiistri ve tiiccar
adeta fiyat fark: falan yatirmama duru-
mundadir verdikleri farklar da 20 ila 50
krs. arasindadir. Yuvarlaklar igin sdyliiyo
rum. Baska deyimle 5 Mart'dan evvel ahp
satilan demirin fiyat1 tesbit edilen fiyata
cok yakin bazen disinda bazan ora'arda-
dir. Eskiden ithal edilmis ucuz samlan de-
mirler de devaltiasyondan evvel uygulanan
lic defa kur ayarlamasi ile kur farki ile
ceza yemis ve maliyetini  yiikseltmistir.
Bunlar: da altina yazdiginiz zaman hazine
bu fondan biiylik fark almamaktadir. Ka-
simda yaptigl uygulamadan fark a'mak-
tadir. Devaliiasyonla ilgili olarak bunun
bir yéniinde duracagim. Devaliiasyondaki
kur farkmin mal mukabili yapilan ithala-
ta tesmil edilmesi. Yani Subattan bu yana
77 den bu yana yapilamyyan transferlerin
stiresince fiilen ithal edilmis, imale sev-
kedilmis mamule doniismiis, satilms, fatu
rast kesilmis, dolayisiyle vergisi 6denmis
mala tegmil edilmesi. Ben de dahil ar-
kadaslarimin da herkesin de ne hukukun
ne hakkin kabul edemiyecegi bir icraat gi-
bi geliyor. Bundan belenen U¢ milyar lira
dediler. Devlete bir tiir vergi gibi telakki
olunabilir. Boyle bir uygulamayi bugine
kadar gormedik. Uc¢ ayda KOG grubu bile
1 milyar kiisuru édiyemez. Digerleri de bu-
nu izliyor- Herkes kendine gore bir buna



Iimin i¢indedir. Mart'da Nisan'da Mayis’-
da ge’ir. kurum. stopaj vergilerimiz bir-
birini kovalamaktadir. Rakamlar biiyiiktiir.
Bu rakamlar1 odiyecegiz devlete. 77'yi bir
Kismimiz grev, lokavtla gecgirdik. Metal
kismindan bahsediyorum. Zaten fabrikalar
durdu. Yani beter olsun batsin denirse is-
rar etsin devlet yok bu iyi kétii kurulmus
bir sanayi, memlekete birsey iiretiyor istih
dami var yiiriisiin derse o zaman ve de
inadindan donebilirse bunun 6denebilirligi-
ne doniik tedbir getirsin. Bu tedbir nedir.
Vadedir. Hazir'ar, kopye veriyorlar, geti-
rin oneriyi de 6denmek i¢in miizakere e-
delim diyorlar. Anasint konusmuyorlar.
Ya gelir, kurumiar vergileri ertelenebilir,
bunlar ahlinabilir, bunlar ertelenir de belli
vadede alt1 ay bir sene bir bucuk senede
odenebijlir. Ya da bir akilli holdingin uz-
manlarinin teklif ettikleri gibi transfer
glinii gelen her malin transferden 15 giin
evvel Merkez Bankasindaki ihbar iizerire
ylzde ylziini oderiz derler. Gayet akilli
gelir bana. Ciinkii devlete giiven kalma-
mistir. Bu farki 6dese ya sekiz ay daha 18
ay daha transfer etmezse miistakbel ne
ceza var kag Kere daha bu operasyondan
yararlanabilirim hesaplar:1 yapilmaktadir.
Biitin bunlar acidir, acidir ama gergektir.

KURDAS : Ben konunun aydinlanmasi
igin bir noktaya deginmek isterim. Saym
Soysal'in hakhh olarak, cok hakli olarak
Uzerinde durdugu, isaret ettigi iki konu
var. Kur farklarinin 6denmesi ve demirde
getirilen bir nevi yeni Devlet diizeni. As-
linda acaba bu durum 6zel kesimimize
cok temelli bir ders verecek bir aci tec-
riibe olarak degerlendirilemez mi? 1973 de
bir demir sorunu yoktu. 1972 de 73 de bir
demir sorunu yoktu. Tiirkiye 73 den bu
yana ekonomik politikasinda hakikaten aci
savurganhk diyecegimiz bir tutuma girdi.
Siddetli bir enflasyon. hatalh bir kur politi-
kas1 izledi. Bu politikalar sonunda Tiirkiye
vi iflas masasina yatirdy. 1flas masasinda
hesab1 goriiliirken son yillarin kinleri. in-
tibalari, hinglar1 da hesaba giriyor. ve
bdyle tedbirlerin alinmasina neden oluyor.
Keza kur farklar1 aslinda gene bu ekono-
mik politikanin yarattifi bir vahim hadise-

dir. Eger Tirkiye akiict bir politika izle-
seydi, 1973 den bu yana biz bu dar bogaza
girmeseydik: itha'atimiz, ihracatimiz dé-
viz lretimimiz, tiiketimimiz normal bir ve-
tirede olsaydl, boyle bir kur farklar1 soru-
nu ortaya cikmiyacaktli. Bundan ¢ikarmak
istedigim ders sudur. Acaba 0zel kesimi-
miz bundan sonra akli, bilimsel, ciddi bir
ekonomi politikanin  takib edilmemesinin
bir noktada kendisine de vahim sonuglar
getirecegini idrak edecek midir? HitkGmet-
leri ciddi bir ekonomik politikaya tegvik
edici bir anlayisa gelebilecek midir? Benim
gordiigiim ¢zel kesim ozellikle MC Huaka-
metinin yanlis ekonomik politikasinda ona
hichir zaman maalesef dur diyemedi. Onu
adeta tegvik etti. Su biifgceni dengeye ge-
tir, su kurunu ayarla dendigi zaman, bu
bir devaliiasyondur, ihanettir bu Turkiye'-
ve dendi ve Tiirkiye adim adim bu nokta-
ya getirildi. Simdi 6zel kesim hakl olarak
sikayet ediyor. Hakli sikayetinde. Amma
bu ekonomik politikanin bir daha hi¢c ol-
mazsa takib edilmemesi yolunda bir suu-
ra varirsa bence bu gecmigin aci gergegi
nin Tiirkiye'ye cok biiyiik faydasi olur.

SOYSAL Sayin Kurdas'a katiliyo-
rum. Tirk o©zel sektoriinii birakin kalkin-
makta olan sosyo kiiltirel yapisi bize ya-
kin diinyada ne kadar iilke varsa goyle bir
dizin. Orada karma ekonomiyi ama gergek
bir kapitalist ekonomiyi uygulayin ve orada
bzel sektorii bana tarif edin. Ozel sektsr
dyle bariz karakteriyle tarif edilebilir bir
nesne degildir. Bunun iginden en asag
devlet kadar muzdarip olan gergegi goren
gurup'ar oldugu gibi, hetorejan dagmik
cikarci guruplar da yaygindir. Ozel sek-
toriin timiiniin birden bir intibaha gelip
artik gecerli politikamin yaninda oldugunu
deklare etmesi miimkiin degildir. Bu yara-
dan isyan eden de vardir isine gelen de
vardir ve yarin da olacaktir. Mesele sis-
temin kendisindedir. Siz bu suistimale ka-
pivi acik birakirsamiz buglinkiiler  gider.
yarinkiler gelir gene bu suistimal yapihir-
O halde bu sistemin icinde gerekli tadili
yapmadik¢a o6zel sektoriin kendi kendine
bir diiriistliige kaymasini beklemek bence
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fazla iyimserliktir.

KURDAS Ben  bir noktada Sayin
Soysal’dan ayriliyorum. Tiirkiye'de ozel ke
sim dig goriniimiinde hetorojen, dagimk fa-
kat ashnda hayli organize olmus bir sek-
tordiir. Ticaret odalarn, Sanayi odalari,
Sendikalari, Decrnekleriyle. Sorun organize
olmamasinda degil, liderlerinin anlayisinda,
kendi kisa vadeli cikarlariyla memileketin
temel ve uzun vadeli cikarlarim bilimsel,

suurlu bir bigimde uyusturamamalarin-
dadir.
UUNAL — Saym Uras bundan evvelki

ckonomik yorumlariruzda sizin, %6 100 de-
valiiasyon bile care degildir bu ekonomi-
ve sok tesiri yapabilecek onlemlerin alin-
mas1 gereklidir diye gortisiiniiz vardl. Dc-
valiiasyon yapildi, bazi 6nlemler alindi. Bu
sonuclarla sizin goriisleriniz arasmda bir
farklihk var mi? Bu sonuclar1 nasil yo-
rumluyorsunuz?

URAS : Efendim ben daha onceki bir
konusmada ekonomiyi 6yle bir karisikhiga
goétirdiik ki araclar da kullamilmaz hale
geldi, devaliiasyon da etkili olmayacaktir
demistim. Ayni sey goriilitvor. Simdi 6nemli
bir devaliiasyon vapmistir Hiikimet. Bu
devalliasyonu yapacakt:i. Fakat bu deva-
ldasyonun bile etkinligini sagliyacak tedbir
ler almakta maalesef gecikmistir: ve yaniis
bir sekilde bu devaliiasyon uygulamasim
~ortaya koymustur. Bu uygulama benim go-
riislerimi daha fazla kuvvetlendirdi. Dev-
let kasasinda satacag: para olmadan o pa-
ranin fiyatim yiikseltmistir. Halbuki bhiitiin
tedbirlerin bir arada alinmas: gerekirdi.
Hep iizerini vurguluyorum, hi¢ olmazsa
bundan onceki 1970 kararlarinin uygulanma
sina bakilsaydi. Devlet 25 lira dedigi za-
man dolari, 25 liradan Devletin satacagt
kasasinda dolar olmasi lazimdi. Devlet 25
liraya dolara fiyat bigti, daha hala disar-
da dolar artyor. Ne zaman dolarin gelecegi
de belli degil. Piyasada otomatik olarak 5
lira dolara zam geldi. Karaborsa fiyatina
veya serbest piyasa fiyatina. Sade bunun-
la kahnmad:. Devletin tabii ki turistik seva
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hatleri caydirici bir onlem almas! lazim-
di. Bayle bir onlemi isabetli olarak alms-
tir.  Turistik seyahatleri pahalandirmas:
lazimdi. Fakat bunun baska yollan1 vard:
Mesela benim distindigiim maktu vergi al-
mas! idi. Bunu yapacak verde doéviz kurunu
viikseltici c¢ift doviz kuru uygulamasina
gidici bir sistem getirdi. Turistik dovize 25
lira iizerinden % 50 fazla bir fiyat bigti. Bu
yvine kasada satlilacak para olmadig1 icin
piyasada dolarin fiyatimt 39 liraya dogru
cekici hbir etken olarak islemeye baslad
ki, bunun haberlerini gazetelerde cok iyi
goriiyoruz. Bugilinkii gazetede haber vardi
Almanya’daki iscilerimiz, Tiirk Hiik{imeti
Dolara 39 lira Mark'a 25 lira fiyat bicti;
biz nasil daha ucuza satariz diye, o fiyat
lizerinden islem gormege baslamiglar. Ve
biitlin bunlar elimizde hic para olmadig
zaman alinmis tedbirlerdir. Simdi buradan
ben kabaca suraya gelmek istiyorum. Bas
ta da saymn Aren Hocamizin helirttigi gibi.
bu tedbirlerin hepsi alinacakti. Alinacakti
ama, biz belli araclar1 cok hatali bigimde
kullamyoruz sonra da «Yahu iste bunlar
almadik m1? Ne diye kiziyorsunuz hepsini
aldik yine de isler hozuldu» diyoruz. Ama
bir aracin zamaninda etkili bicimde, di-
gerleriyle iliskili olarak kullamilmas: la-
zim. Ben, henden o6ncck tartismalara da
bir 6lciide deginmek istiyorum. Saym Kur-
das:; Idaresizlikten bu hale gelivoruz. Ya-
ni sistemde higbir sey vok dedi. Tahii ki
biitiin mesele sistemi iyi hir sekilde belir-
lemek. Yani biz Hiirriyet¢ci demokratik™ bir
sistem belirtmisiz. Iste bu sisteme de kar-
ma ekonomi demisiz. Fakat biz hu siste-
mi kendi kendimize karisik bir hale getir-
misiz. Dediginiz gibi bir ekonomi ya bi-
zim gihi serbest hiirriyetci demokratik bir
sistem olur hepimizin benimsedigi, anaya-
samizda goruldigl gihi, yahut da Devlet
kontroliine dayanan bir sistem olur. Biz
ikisini bir yiiriitmeye calisan baz1 uygula-
malar yapiyoruz. Bence karistkhklar bur-
dan geliyor. Mesela bu demir konusund_a
oldugu gibi. Hani demiri devletlestiriyo-
ruz. Demir fiyatin1 ben devlet olarak kon-
trol” edecegim’ diyoruz. Sonra belki kiray!
da donduracaklar. Kiray: da ‘ben kontro]



edecegim diyoruz. Ama miiteahhide diyo-
ruz ki senin miiteahhit karin serbesttir. Bi-
nay1 istedigin fiyatla satarsin diyoruz. Ya-
ni kansikliklar burdan geliyor. Diizen de-
miyelim de. Sistemden gelen bir takim ha-
talarimiz var galiba, ve goriliiyor ki bun-
dan onceki tecriibe de gosterdi ki bizim
sistemimizde, yani hizim kurdugumuz bu
ekonomik yapida artik devrevi hale geldi
bu krizler. Yani bu kriz her halGkarda or-
taya c¢ikacakti. Bundan o6nceki yonetimin
daha kotli yonetimi bu krizi daha vahim
hale getirdi. Daha kuvvetli hale getirdi.
Ama onlar daha becerikli olmaya calis-
salard: bile, mukaderdi boyle bir krizin
gelmesi, belli bir donem sonunda. Iste
bundan &ncekilere bakalim. Once onar yil-
da geliyordu. Sonra yediser yilda gelmege
basladi. Simdi daha sik gelmefe  bash-
vacak. Niye gelecck? Sorun bizim sistemi-
mizde, yine de calismiyoruz; bakin eko-
nomik onlemler paketi aliyoruz, savurgan-
lig1 onlilyoruz falan, fakat diisiindiiglimiiz
model icinde ihracatimiz icin azami hedef
2,5 milyar dolar. Ithalatimiz icin asgari
hedef gene 5,5-6 milyar dolar. Ve kisa bir
slirede de bunun kapanmasina pek imkan
vok. Yani hiz yine el kesesinden bor¢lana-
rak bhirseyler yapmaya calisacagiz ve bel-
li bir dénem. demek ki O6niimiizdeki do-
nemde hunun tekrar edilmesine yine goz
yumacagiz. Yani kanimca oniimiizdeki bes
sene icinde yine ister daha hafif ister daha
kotii. bu tip bir darbogaz tekrarlanacaktir.
Bugiin ciksak hile. Oyleyse daha bagka bir
yaklasim gerekecek. tekrar ben vurgula-
makta yarar goriiyorum. bugiinkli anayasal
diizen icinde. Oyleyse bu ekonomik yapi-
daki carpikliklarn biiyiik 6lglide sarsacak.
toplu bir. cesur hir tedbire ihtiyacimiz var.
Bu herhalde hani boyle hissi olarak demir
kétli olmus. demiri diizeltince hersey dii-
zelecekle, olacaga jnanmivorum. Hani de-
mirin arkasindan hic siiphe etmeyin onii-
miizdeki giinlerde margarini devlet dagit-
maya bashyacak. Clinkii margarin bulun-
mavacak pek vakin zamanda. Yani boyle
teker teker tedbirlerle bu olmayacak. Ve
teker teker tedbirlerle &niimiizdeki sene
ihracat da artmiyacak. Oyleyse yapsal.

yapisali gene tckrar vurgulamakta yarar
goriiyorum, diizeni degistirmek degil de sis-
temi degistirmek seklinde yapisal bir uygu-
lamaya gitmemizde yarar var, yoksa bu
boyle siiriip gidecek gibi geliyor bana.

KURDAS : Ben karma ekonomide as-
linda sikintiy1 surda goériiyorum. Karma e-
konomide devlet kesimi yaninda. 6zel ke-
simin olmasi1 dogaldwr. Biitiin mesele bu e-
konomiye hangi mekanizmayr uygulayaca-
f1z; burda bizim yetersizlifimiz, anlayis-
sizligimiz var. Ekonomimiz karma bir pi-
yvasa ekonomisi. Bu sisteme piyasa eko-
nomisi sartlarin bilimsel olarak uygulaya-
bilsek, ekonomik politikamiz bu ydnde
mustakar olabilse, bilimsel olsa. Devlet
kesimi olmasi bizatihi bir sakinca degil.
bizatihi sikintinin kaynag1 degil bu manada.
Ben sistemde, piyasa ekonomisinde bir si-
kint1, bilinyevi bir sorun bulmuyorum. Biin-
yevi sorun 1972-73 de yoktu, doviz biriktir-
dik de simdi mi ¢ikt1?

URAS : 1970-73. iste o devrevi krizin
bir birikinti safhasiydi. * Sistemle diizeni
karistirdik. Yani ben sistem deyince hiir-
riyetci, karma ekonomi sistemini kastedi-
yvorum. Biz yapiy1, bizim Tiirkiye'deki yapi-
vi kétii kurmusuz, bu sistem devamh ola-
rak disardan kaynak kullanmaya bagh bir
sistem haline gelmis.

KURDAS : Sayin Uras bu sistemin di-
sardan devaml bir kaynak kullanmas1 disa
hagimli sanavi kurmast takip ettiginiz kur
politikas: -ile - yakindan = ilgilidir; blinyevi~
degil uygulanan yanhs politikalar sonu-
cudur. ;

AREN : Bence hugiin ekonomik- yapi-
mizdaki carpikliklar, sistemden gelmekte-
dir; vonetimin kétiiligiinden degil. Nasil
gelmektedir? Simdi kapitalizm iginde kal-
digimiz siirece kapitalist memleketlerle is-
birlizi vapmak mecburivetindesiniz. Diinva
kapitalist sisteminin is bélimii icinde yer
almak mecburivetindesiniz. Tirkive've de
bir is bliimii dayatilmis ve ona iste bu
sanayi kurduruyor. Simdi bizdekiler kendi
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kendilerine kurmadilar bu sanayii.- Ancak
Yy istikamette disardan vardim goérdiiklev’
icin bu tlir sanayiler kuruldu. Yani disa
bagiml sanayiler kuruldu. Tirkiye'nin me-
selelerini diinyadan tecrid ederek  dustu-
nemeyiz. Ciinkii Tiirkiye'deki kanitalist
sistem daha biylik bir sistem parcasidir.
Diinya kapitalist sisteminin bir pargasidir.
Ve onun etkisi altinda gelisiyor. Nasil ge-
lisiyor? Rekabet diye birsey var bu sis-
temde. Kim bu mali daha iyi yaparsa o
yapar. Onu o yapmalidir diyor. O sanayi
orda kurulmalidir diyor. Bu prensibe gore
bizde iste bunlar kurulabilir. Sonra tekno-
loji geri; onlardan alacaksimz. Elbette ki
adam geliyor size kuruyor. Bizim biitiin
montaj kararnamelerinde fiilen ihracat sar-
t1 var ama hi¢ birisi ihracat yapmiyor.
Hangi endiistrimiz, bu ¢ok uluslu sirketle-
rin Tiirkiye'deki subelerinin hangisi ihra-
cat yapiyor. Tabii yapmiyor, onun icin ama
durmadan ithaldt yapiyor. Biitiin bu meka-
nizma bu dis diinyaya baghdir. Bir is ada-
m1 is yapmak istiyor. Para kazanacak bir
is kuracak. Bakiyor dis dilinyadan ancak
belli istikametlerde yardim geliyor. O isti-
kametlerde is kuruyor. iste o dis kaynaklar
da o zata diinya kapitalist sisteminin yarar-
lamna uygun konularda vardim ediyor.
Boylece Tiirkiye'deki sanayilesme Diinya
kapitalist sisteminin Tirkiye'ye layik gor-
diigiti, ki o gayet az layik goriiyor, ciinkii
gelismis degil, istikametlerde gelisiyor.
Yani bizim Tirk sanayilesmemizin istika-
metini degistirebilmemiz icin bu sistemin,
bu is béliminiin disina ¢ikmamiz 1&zim.
Bu is béliimiiniin i¢inde kalip ona aykir:
hareket edilemez. Biiyiikk, agir endiistri
kurulmaz burda, ciinkii agir endiistri bu
is bolimi bize bunu birakirsa kurulabilir.
Halbuki diinya ile is birligi halinde gerek
teknoloji alis verisi gerek ticaret alis ve-
risi bakimindan biz agir endiistriyi kur-
duramiyacak bir durumdayiz

UNAL : Bu is béliimii icerisinde kal-
kinmis veya kalkinmakta iimid vaad eden
iilkeler yok mudur?

AREN : Hic yok. Yani diyelim ki son
50 senedir hic kalkinmis bir memleket yok
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UNAL : Giiney Kore? Japonya?

AREN : Giiney Kore'nin kalkindig hak
kinda sizden duyuyorum. Japonya da da-
ha eskilere dayanir.

HATIBOGLU : Diinyada 8 iilke var.
Benim bildigim kadar: ile, son 15 yilda
% 8 ila ‘% 10 arasinda gelisme gostermis.
Giiney Kore de bu 8 iilkenin ic¢indedir.

Gelisme hiz1 ile hu is bolimi-
niin disina c¢ikmay: birbirinden ayiralim.
Yani bu is boliiminiin icinde gelisirsiniz
ben ona bir sey demiyorum. Ben Tiirkiye-
nin bir hay'i hizli gelistigi kanisindayim

AREN :

HATIiBOGLU : Ben degilim.
AREN : Ama % 7-8 bu rakamlar dog-
ru ise bunlar az gelisme degil. Goziimiiz-
le de gériiyoruz. Yasimiz da biraz muka-
yeseye miisait. Ama o simr icinde gelisi-
yor. O is bolimiiniin cercevesi iginde ge-
lisiyor. Elbette diinya gelistigi icin, durumu
iyilesiyor. Bu anlamda bir gelisme var.
Gliney Kore de boyle bir istikamette ge-
lismis olabilir. Burda biliyoruz su prog-
ram gerceklesse, bize 3 milyar dolar verilse
6 milyar dolar verilse bu neyi halleder?

SOYSAL: Sanayiin durmamasi
dzel sektoriin kendi is yapabilme
yetenedinin, dis firmalarda
yarattigi giivencenin bir sonucudur.
Demir dadaittminda Devlet
fizikse] bir darbogazin igindedir.
Demir kearari zuliim ve riisvet
getirecektir. Mal mukabili
ithalata kur farklarinin

tesmil edilmesi hicbir hakkin

ve hukukun kabul edebilecegi
bir uygulama dagildir.

Bu seneyi halleder. Gelecek seneyi halle-
der. Ayni mesele ile kargilagacagiz. Onun
igin mithim olan bundan kurtulmaktir.



KURDAS : Simdi mesele su. Dis diin-
ya bize, dyle anhyorum konusmanizdan,
kendi on gordigia sanayilesmeyi, verecegi
yardimin bir nevi sart1 olarak empoze e-
diyor ve ona gore gelisiyoruz diyorsunuz.
Aslinda su soruyu sormak lazim kendimize.
Nigin dis yardima muhtaciz. Ekonominin
dis yardima muhta¢ olmasi aslhinda uygu-
ladigt ekonomik politikanin sonucudur. Bir
mem'eket miistakar bir iktisadi politika
gercekei bir kur politikas: ile cari islemle-
rinde hi¢ bir zaman acik vermiyebilir; disa
muhtac olmiyahilir. Ac¢ik veriyor, dis yar-
dima muhtag oluyorsa ekonomik politika-
sindaki hatalarinin sonunda muhta¢ oluyor-
Bizim montaj sanayii kurmamiz, batinin
bize zorlamasi degil, bizim asag yukart 50
vildir hatah kur politikalariyle miitemadi-
yen dis mallart daima i¢ mallardan ucuz
hale getirmemizin bir sonucudur. Mesela
siz dolar1 10 lira deyin., Tiirkive'de montaj
sanayii bir civiyi bile icerden almaz. Ama
Tiirkiye'de dolar 40 lira olsa montaj sanayii
pek ¢ok mali yerli pazardan elde eder. As-
linda montaj sanayii veya disa bagimh
sanayi adiyle verdigimiz sanayi kurulmas,
sistemin icabr degil, hatalarin sonucudur.
Biz bu hatalari yaptigimizdan montaj sa-
nayii gelisiyor. Sanayiimiz disa bagimh o-
larak kuru'uyor. Tiirkiye'nin sanayilesme-
sindeki hata piyasa ekonomisindeki gerek-
leri iyi kavrayamamasindan, ekonomik
politikasim1  ona gobre yiiriitememesinden-
dir. Bu hatalar1 yapmiyanlar var. Ornegin
Japonya 1900 lerden beri kapitalist sistem
icinde kalkinms. Otedenberi benim savun-
mak istedigim husus sudur. Tiirkiye bu
sistem i¢inde kalkinir. Beyan gart ki bu sis-
temin pgerektirdigi ekonomik politikalar:
makil Glgiide, akli, bilimsel bigimde uygu-
layabilsin.

UNAL - Sayin Ergin tartisma artik belli

bir dinamizm kazandi Belirli sorular sor-
maktan kacimyorum. Tartismalar g¢ergeve-

si icerisindeki goriislerinizi - alabilir mi-

yim?

ERGIN : Tiirkiye uzun bir kriz done-

mine girmistir, Bu kriz doérdiincii ve be-
sinci plan donemlerini kapsayacak ve da-
ha da ileriyle gidecektir. Is adamlari, po-
litikacilar, basin ve sendikacilar heniiz bu
krizin tehlikesini, ciddiyetini ve muhtemel
etkinligini layikiyle anlamis degillerdir.
Krizin odagim hepimiz biliyoruz Dis ode-
meler dengesinin, yahut dengesizliginin ya-
pisina baktigimiz vakit karsilagtifimiz du-
rum sudur: Tirkiye 1977'de ihrag¢ ettigi 1
dolarhk mala karsilik 3 dolarlik ithalat
yapmigtir. Disg ticaret acig1 ihracatin iki
mislini agmaktadir ve buna kars: bir ted-
bir olarak hiikGmet devaliiasyona bas vur-
mustur. Bu derecede bilyiik bir dig ticaret
agigim hi¢ bir devaliiasyon orami kapata-
maz.

Tiirkiye'de devaliiasyonlar {i¢ nedenle dis
ticaret acigina etkili olmamaktadir:

1) Devaliiasyon kat sayis1 Tiirkiye'de de-
valiiasyon oraninin altindadir. Bu nedenle
devaliiasyonun etkinligi azalmaktadir. Bir
kere bu acidan durum degerlendirilmesi
Tiirkiye'de yapilmamustir.

2) Tiirkiye'de devaliiasyon:ar yararh ol-
mamaktadir. Cunkit ithal mallarinin talep
elastikligi yok gibidir. Yani kambiyo kuru
ne olursa olsun. ithal mallarina talep da-
ralmamaktadir. Elimizde ne kadar doviz
varsa. o kadar sarfetmekteyiz.

3) thra¢ mal'arimizin ic piyasadaki arz
elastikligi zayiftir. thra¢ mallarimizin ig
piyasalardaki arz elastikligi zayif oldugu
icin devalliasyonlar ihra¢ mallarimin paha-
lanmasina sebebiyet vermektedir. lhracat-
cilarimizin ¢ogunlugu fiyatlara zam yapma-
y1 siirimii artirmaya tercih etmektedir.

Bir de buna isterseniz Tiirkiye'de deva-
litasyonlarin agwr bir pisikolojik tepkisi ol-
dugunu ilave edebilirsiniz.

Dis ticaret agig: biiyiik oldugu igin, Tiir-
kiye’'nin dig ddemeler sorununu ihracati tes-
vik acisindan ziyade sermaye hareketleri
acisindan ele almamiz lazimdir. Yalmz ih-
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racata bagh kalirsaniz, sizin ihracatuuz hig
bir zaman ithalat ihtiyacimz karsihyamaz.
Burada bir parantez agarak Tirkiye'nin it-
halat durumu iizerinde hepimizin bildigimiz
baz1 noktalar1 tekrarlamakta fayda gor-
mekteyim. Tiirkiye'nin ithalat: 1971 - 77 ara-
sinda endeks olarak konusacak olursak 491'e
cikmigtir. Miktar olarak konusacak olursak
1 milyar 170 milyon dolardan Maliye Ba-
kani'nin verdigl son rakkam olan 5 milyar
750 milyon dolara ¢ikmustir; ve 1977'de Tir-
kiye tarihinin en yiksek ithalatim yapmis
oldugu halde piyasa sikintr igindedir. Yani
5 milyar 750 milyon bizim ihtiyacinnza k&-
fi degildir.

UNAL: Yalmiz hocamn bunun 2 milyar 600
milyonunun sadece petrol olmasi énemli bir
nokta degil muidir?

ERGIN : Gecmis yedi sene zarfinda yal-
niz petrol degil biitlin hammadde fiyatlar:
pahalilasmugtir. Birlesmis Milletler'in neg-
retmis oldugu hammadde fiyat istatistikle-
rine gore onlarmn pahallanma orani pet-
roliin ¢ok altinda degildir. Once hammad-
de fivatlar1 yiikselmeye halamistir ve ham-
madde fiyatlarinin yiikselisini petrol fiyat-
larindaki ani sigrama izlemis bulunmakta-
dir. Ontimiizdeki 7 yil zarfinda doéviz ihti-
yaci bugiinkii rakkamin c¢ok istiinde ola-
caktir. Istediginiz sekilde projeksiyon yapi-
nmiz, petrol fiyatlarina éniimiizdeki 7-8-10 yil
zarfinda zam yapilmiyacagini iddia edemez-
siniz, fakat zam yapilmiyacak gibi projek-
siyon yapmmiz ve ona gore ithalat ihtiyaci-
nin ne olacagim stasavvur edin, sanayinin
bu gelisme temposuna gore bulacagimz rak-
kamlar bugiin diisliniiimeyen, biyiik ye-
k(nlar tutacaktir.

Disardan sermaye bulmak denildigi vakit
de li¢c tir sermaye dikkate almamiz lazim-
dir. Birincisi digardan gelerek direkt yati-
rim yapacak olan yabanci sermaye.

KURDAS : Yani beyefendi siz bugiinkii
durumun hal seklini disardan yardim al-
makta m1 bulunuyorsunuz? Sonra birilken bu
borglar nasil ddenecek. Bir giin édenmiye-
cek mi?
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ERGIN : Ben yardim Xelimesini kullan-
madim. Disardan kaynak bulmalktan baska
bir caremiz bugiin icin yoktur. Eger kay-
nak bulamazsak memleket korkun¢ bir is-
sizlige maruz kalacaktir, siz 4 milyar dis ti-
caret agigmmi bir milyar dolarin altindaki
isci dovizi ile disardan kaynak bulmaksizin
nasil karsiliyabilirsiniz? Eger bunun formii-
lind biliyorsanuz hepimiz sizi bas taci ya-
palim. Disardan kaynak bulmal mecburi-
yetindeyiz. Bu kaynaklar ii¢ guruba ayira-
hiliriz. 1 — Disardan gclecek olan direkt
yabanci yatirim sermayesidir. 2 — Disar-
dan temin edilecek uzun vadeli kredilerdir.

3 — Uluslararast para piyasasinin kisa va-
deli sermaye hareketleridir.

Milletler Cemiyeti'nin yaptirmis oldugu
arastirmalarda vamlimis olan baz sonuclar
vardir. O da sermaycnin Uluslararas: alan-
larda ticaret hadleriyle ayni yonde akma-
sidir. Nurkse'nin dedigi gibi her iki olay
da ayni kaynaga bhaghdir- Devaliiasyon de-

URAS: Davalliasyon uygulamasi
yanhis yapiimistir. Devlet
kasasinda para almadan

o paranin fiyatini yiikseltmistir.
Sistemden gelen bir takim
hatalarimiz var. Bu hatalar
diizeltiimezse yine ayni durumia
karsilasmak kagmiimazdir,

mek reel gayri safi ulusal hasilanin azal-
masidir. Bu durumda Tiirkiye'nin digardan
sermaye, uzun vadeli direkt yatirim serma-
ye cekebilme olanagi sinirhidir.

Uzun vadeli dis kredilere gelince. Uluslar-
arast organizasyonlarin ve hatta sermaye
piyasasinin agabilecegi uzun vadeli serma-
yelerin, diinyadaki dagilimdan, Tiirkiye'ye
diisebilecek hisse, bizim dis ticaret agifl-
miz1 siirekli olarak 10- 12 sene miiddetle
kapatabilecek capta degildir.



Geriye tek Gmit kahyor .Bu umit Kkisa
vadeli sermaye hareketleridir.

En biyuk fonlar burada toplannugtir.
Eurocurrency piyasasi, bildiginiz gibi, 100
bilyarlarla ¢lgiilmektedir. Ancak alinan on-
lemler bu kapiyi agmak soyle dursun bila-
kis. kapatmaktadir. Soyle ki; bu fonlarin
agirhgl, buyik kisma, d¢ ay vadeli mua-
meleler Gzerinde toplanmaktadir. Ug ayhk
muamelelerin yaninda bir aylik muamele-
ler vardir. Hatta. 7 glin ihbarlt mevduat.
Biitiin bunlarin ehemmiyeti vardir. Ug ay-
dan daha uzun vadelere dogru gidildikce
fon miktar: azalmaktadir. Bizimkiler ¢ikar-
diklar:t kararda ne dediler? En az 13 ay
vadeli olmak sartiyle... Bu suretle kayna-
gin biyik . kismindan kendimizi koparmis.
ayirmis bhulunuyoruz.

Dis odemeler krizinin agirlasmasmt 6n-
lemek icin uluslararast para piyasasindan
fon bulmaga calismak ve tiiketimi daralt-
mak Kesin zorunluluktur. Her iki amaca
varmak icin kullamlacak aletlerden biri
faiz hadleridir. Ancak; = Tiirkiye’de rees-
kont mekanizmasimin bir etkinligi yoktuar.
(Cinkii Merkez Bankasi ozel sektoriin {i-
nansmanina pek az katkida bulunmakta-
dir.

Vadeli mevduat faizinin yilikseltilmesinin
bir faydas: var midir? Bu da tartisilabilir.
Ciinkt iktisat¢ilarin kabul ettiklerine gore
faiz haddinin degistirilmesine karsihk is.
adamlarinin, is cevrelerinin tepkisi iki tur-
li olmaktadir. Bu tepkilerden biri, eger is
adamlar1 enflasyonun duracagma inanlyor-
larsa, faiz hadlerinin ileride' disecegini
bekliyerek yatirimlar: bir siire ertelemek-

tedirler. Yani enflasyonu diizeltici bir so-.

nu¢ temin edilebilmektedir. Eger is adam-
lart enflasyonun devam edecegine inaniyor-
larsa faiz haddi yiikselse dahi, enfiasyonun
maliyet farkini telafi edecegini hesaba ka-

tarak yatirimlarina devam etmektedirler..

Bu itibarla Tiirkiye'de vadeli mevduat faiz
haddinin yiikseltilmesinden elde edilecek ne-
tice piyasanin psikolojisine bagh gortilmek-
tedir, :

- Tiiketimi kismak icin, digaridan serma-:

ye ¢cekmek icin, enflasycnu frenlemek igin
yiikseltilmesi icabeden faiz haddi-devlet

tahvillerinin faizidir. Devlet  tahvillerinin

ERGiN: Turkiye uzun bir kriz
donemine girmistir. Bu derece
biiyiik bir dig ticaret acigini

hic bir devaliiasyon oram
Kapatamaz. Disardan kaynak
bulmak mecburiyetindeyiz.

Devlet tahvillerinin faiz haddini
enilasyon hizinin iistiine ¢ikarmak
bir mecburiyettir.

faiz haddinin enflasyon hizi istiine cikar-
maksizm, diger bir deyisle enflasyon hizim
devlet tahvilleri faizinin altina dlstirmek-
sizin sonuc¢ alinabilecegine inanmamakta-
yim.

Tiirkiye’de - kabul edilmesi icabeden
denge faizi iliretimi en yiiksek diizeyde tu-
tacak denge faizidir. Ciinki bu hem is hac-
mini ithalatin miisaadesi dlgiisiinde en yik-
sek diizeyde tutacaktir. Hem de ihrag¢ edi-
lebilir bir mal fazlahg: temin edecektir ve
bu diizeyde dengeye gelmek igin de Tirki-
ye'nin' durumuna goére para arzuun genis-
letilmesini durdurmak gerekir. Zaten teo-
rik agidan da meseleyli miitalaa . edecek
olursak bir devalilasyondan sonra,.devalii-
asyonun direkt sogurma etkisini ekonomi-
nin gerektigi gibi hissedebilmesi igin para
arzinin genislememesi icabeder. Hangi yak-
lasumla gelirsek gelelim, Tirk ekonomisinin
gnlimiizdeki 10 - 12 sene zarfinda yasatabil-
mek, toplam sogurma (tiiketim + yatirum)
ile tiretim arasindaki acgigl dis kaynaklar-
dan temin edilen fonlarla karslanabilecek
derecede daraltilmasi gereklidir. Yani ¢ok
miktarda dis kaynak temin etmek mecbu-
riyetindeyiz, aymi zamanda toplam sogur-
mayl da daraltmamiz icabedecektir. Bir
iilkenin ihracati dig- alemle miibadele edi-
iebilir mallarinin memleket igindeki tiike-
tilmiyen kismudwr, Stok hareketlerini istis-
na -edersek... Bu da ancak tiiketimin da-
raltilmas: ile miimkiindiér. ¢ piyasada ko-
laylikla bir mahn siirim olanag: bulundu-
gu miiddetce bu malin ihrag¢ edilmesini bek-~
liyemeyiz. €S
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UNAL: Tesekkiir ederiz. Saymn Hatibog-
lu, sizden cvvelki konusmacilar degigik
yaklasrmiarla da olsa genel olarak devaiii-
asyonu pek yararli bir onlem olarak gor-
mediklerini belirttiler. Siz ise devaliiasyo-
npu uzun zamandanberi istemektes.niz. Ve
yapildi da. Bu goriisler ve durum 1siZinda
devaliiasyon konusundaki fikirlerinizi ala-
biliv miyiz?

HATIBOGLU : Tesekkiir ederim. Efen-
dim devailtasyorun savunulmasi konusunda
iki cesit deiiller ileri siiriilebilir. Bu delil-
lerin bir kismina ben aligilmig, mutad, de-
liller diyorum ki, bugline kadar devaliias-
yonun lehinde ve aleyhinde soylenilenlerin
hepsi bu aligilmis deliller tipindeki deliller-
dir. Bir de mutad dist delillerle devaliias-
yonu savunmak miimkiindiir. Ben. buna
gayret ediyorum. Sanmirim, sayin Kurdas'in
once s6z almas1 ve devaliiasyon ile ilgili
goriislerini vermesi ve de miinasip gorir-
lerse, bana liitfen isin mutad olmayan de-
lilleri tarafim birakmasi yerinde olacaktir

KURDAS: Devaliiasyon kontsunda hi-
kiimetin son aldig1 tedbirlerle ilgili goriis-
lerimi ayr1 bir yazida ayrintilariyla incele-
dim. Dergimizde yayinlanacaktir. Burda
sunlart séylemek isterim. Saymn Ergin,
Tirkiye'de bugiin bir dolarlik ihracata kar-
silik 3 dolarhk bir ithalat hacmi oldugunu
séyleyerek bunu bir nevi veri kabul edi-
yor; alinacak tedbirlerin bir sonu¢ verme-
yecegi sonucuna bu hareketle variyor. As-
linda bir memleketin dis 6demeler denge-
sindeki ac¢ik bir veri degildir. Bu acik takip
ettigi ekonomik politikanin ve takip ettigi
kur politikasimin sonucudur. Bugiin bir
memleket, en ileri memleketler bile yanlis
bir ekonomik politika ile yanlis bir kur po-
litikas: izlesinler en Kisa zamanda dis acik
verirler. Bu politikalar1 tersine cevirsinler
en kisa zamanda cari islemler dengesinde
fazla verirler ve doviz rezervelerini birik-
tirirler. ki sene evvel Ingiltere dis 6deme-
lerinde biiyuk aciklar veriyordu, ciddi bir
istikrar programi uyguladi, hayli yiiksek
oranda bir devaliiasyona gitti, sterlini dal-
galandirarak, bugiin cari iglemlerinde faz-
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la veriyor. Para fonundan aldig 'Stand
By'1 bile kullanmak istemedi. Sayin Er-
gin'e bence sunu sormali. Tlrkiye nigin bu
kadar ithalat yapiyor. Ithalat, aslinda eko-
nomideki para arzinin veyva basit deyimle
Tirk Lirast'nin bir fonksiyonudur. Tiirk Li-
rasl olmazsa ekonomide ithalat yapimaz.
Eger siz istikrar programiyle, Tirkiye'de
emisyonu bugtinkii dlizeyde tutup, gergekei
bir kur politikasi ile de igerde mevcut liki-
ditenin disariya kaymasini onlerseniz, Tiir-
kiye otomatikman cari islemlerinde fazla
verir. 1970'de biz bir devaliiasyon yaptik.
1973'de Tiirkiye cari islemlerinde fazla ver-
di. Biliyorsunuz 2 milyar da doéviz biriktir-
di. Simdi, cok enteresan sunu sormak is-
terim. 1973'de Tiirkiye'nin ithalati 2 milyar
150 milyon, 74’de de 3 milyar 777 milyon.
Ne oldu da bir senede ithalatda % 90 bir
artis oldu. Bunun cevabi o kadar basit Kki.
73 segiminden sonra Merkez Bankas: bilan-
cosuna bakin. Merkez Bankasi bilangosun-
da 74 yilinda 60 milyar liralik, yeni bir
emisyon vardir. Kredi artisi1 var. Boyle bir
enflasyonist politika sabit kur poltikasi ile
birlesirse bu netice hasil olur. Yani bir
memleketin 6demeler dengesi hesaplanni
veri kabul eltmek ve bunu i'eriye projekte
etmek, son derece yanlis bir ekonomik me-
toddur. Bir memleketin doviz arz ve tale-
bi alinacak tedbirlere baghdir; takip edile-
cek kur politikasina baglidir. Tiirkiye ciddi
istikrarh bir ekonomik politika ve ciddi kur
politikasi ile dis yardima muhtag¢ omadan
kalkinabilir. Gegici bir siire dis yardim alh-
nabilir. Fakat eger ciddi bir ekonomik po-
litika izlenirse Tiirkiye dis yardima muhtag
olmadan da kalkinabilir. Tiirkiye'nin soru-
nunun hzalli ekonomik politikasmdadir. Dig
yardimda degildir. Simdi dis yardim aldi-
niz. On sene daha dig yardim aldimiz ne
ile 6diyeceksiniz? Aslinda digardan yardim
almak demek, her seferinde belirtmege ca-
lisiyorum, sun'i bir kur politikasi uygula-
mak demektir. Doviz kurunuzu agag tuta-
caksiniz ki, dig d6demeleriniz agik verecek
ve onu yabanci yardimla, dis yardimla fi-
nanse edeceksiniz. Bu sizin ihracata déniik
sanayii gelistirmenizi onler, sizi icte mon-
taj sanayiine baglar. Mevcut sanayijinizi dig



rekabete maruz birakir. Doéviz kurunu di-
sik tutmak, sanayie aslinda ihanettir. Dig
yardim aa bir nevi zehiri 1agur. Ve bir
hatanin aksidir. Az ge.smis bir llke dig
yardima muhtag¢ oimadan odemeler denge-
sini dengeye getirebiiir ve hizli kalkinma-
sinl bir vetireye sokabilir. Biitliin mesele
milli gelirde liretimden ne Kkadarimin ta-
sarrufa ayruabildigi, ne kadarinin tiiketi-
me ayruabildigidir. Dis yardim nihayet

KURDAS: Tiirkiye ciddi istikrarh
bir ekonomik poiitika ve

ciddi kur politikasi ile dis
yardima muhtac o!madan
ka.kinabilir.

sizin tasarrufa aywdigimz bir parcay: tak-
viye eder. Siz o dig yardimin yapacagl tak-
viyeyi i¢ tasarrufunuzu artirarak kargt-
larsiniz. Dis yardima ihtiyaciniz kalmaz.
Ben Tiirkiye'nin bugiinkii durumunu bir ve-
ri kabul etmiyorum.

ERGIN: Kemal Kurdag benim goriisle-
rime katilmadigini soyledi. Hakikatte bii-
tin literatiiriin kabul etmis oldugu bazi
gergekler, ¢oziimler vardir. Kemal Kurdas
bu goriislerle ihtilaf halindedir. Misal ve-
reyim. Kendisi kredi artisinin enflasyon ve
dis 6demeler agigina sebep oldugunu sdy-
ledi. Buraya kadar mutabikiz. Fakat aca-
ba Tiirkiye'de enflasyon hizi diger ulkeler-
den daha fazla olmasaydi Tirkiye'nin dig
odemeleri dengede mi olacakt1? Klasikleg-
mis misaller vardir ekonomide. Iki iilke ta-
savvur edin. A ve B. Her ikisinde milli
gelir birbirine egit, kalkinma hizi bir biri-
ne egit, enflasyon hizi birbirine esit olsun.
Birinin ©Obiiriine yine agik verdigi meyda-
na cikiyor. Neden? Ciinkii, fiyat elastikligi
ve gelir elastikligi bu iilkelerde ayn1 ol-
mazsa daima bir dig ticaret a¢igl meydana
geliyor. Bu itibarla yalniz kredi siirlama-
sinin, yalniz emisyonu kontroliin bir ¢ozim
olamiyacagni isaret etmek isterim. Yanin-
da daha bagka unsurlarl da dikkate almak
mecburiyetindeyiz. Ingiltere'yi misal verdi.

Ingiltere’nin durumundan bahsederken yal-
niz kurlar izerinde durmamak iazim. In-
giltere min uyguladigl taiz potitikasy lzerin-
de de durmak lazimdir. Ingiltere'de 1977
Ocak ayinda kisa vadeli faiz nadd1 %18,5'a
kadar ¢ikti. Yam Ingiltere faiz diferansiye-
lini Ingiliz lirasinin iskontosu istiinde tut-
mak suretiyle benim bahsetmig oldugum
Eurocurrency piyasasindan pbuyik fon.ar
temin etti ve bu fonlar geldikge ster.inin
vade striiktiiriinii ayarlamak suretiyle, son-
ra bu dengeyi pekigtirmek igin esnek kur-
lar uygulandi.

Diyor ki devaliiasyon yetersizdir. Rica
ederim. Hepimiz iktisatgiyiz, iktisatla ala-
kali insanlariz. Tatbikatiyle olsun, bilimsel
acisiyla o:sun. Devallasyonun tam formdi-
liinit yazalim ve Kemal Kurdas burada bu
tam formiile gore acaba hangi oranda de-
valiasyon yapmak lazimdir bize soOylesin.

Tekrar ediyorum. Bizde devaliiasyon
kat sayisi, kur ayarlama oraninin ¢ok al-
tindadir.

KURDAS: Neden?

ERGIN: Neden? Onu da gegen konus-
mamda izah ettim. Ciinki{i devaliiasyon yalk
lasirken, ithal mallarinin i¢ piyasadaki fi-
yat1 artmaya baghyor ve devalliasyondan
sonra da bu artis devam ediyor. Devaliias-
yon kat sayisi1 formuliinde ithal mallarmin
tiyatlarinda meydana gelen artigy paydaya
kaydedilmektedir. Yani payda ne kadar
biiylirse devaliiasyon kat sayist o olgiide
diismektedir- Kemal Kurdas'ia mutabik ol-
dugumuz ve olmadifimiz noktalar sunlar-
dir: Devalilasyon yapilsin, yapilmasin ig
ckonomide {iclii bir denge temin etmek
mecburiyetindeyiz. Tasarruf hacminin den-
gesi, faiz dengesi, iiretim dengesi. Ve bii-
tiin bunlara gore de para arzini ayarlamak
mecburiyetindeyiz. Kendisinin bu noktada.
benimle mutabtk olmasi lazim, c¢iinkii enf-
lasyonu sucluyor. O noktada beraberim.
Enflasyonist politikaya
devalitasyon yapmak bir ilag tegkil etmez.

devam ederken.
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KURDAS: Yapmazsaniz ne olur?

ERGIN: Devaliasyen yaparsaniz ne
olur? Yapmazsaniz nc oiur? Bugine kadar
Tiirkiye 4 defa devalliasyon yapt: bu besin-
ci defa. Bundan evvel yapilmis olan deva-
liasyonlar 1946 devaliiasyonu, kambiyo ku-
ru endeksi 214'e ¢ikli. 1958 devaliiasyonu
kanbiyo kurlart endeksi 321'e cikti. 1970
endeksi kambiyo kurlar: endeksi 66'ya cik-
tl. 1975 - 77 devalliasyonlarinda 217'ye ¢ik-
t1 endeks.

Yapilmig olan devaliasyonlarda dis tica-
ret agiZna bir sifa temin edilmemistir. Bi-
tiin bu devaliiasyonlardan sonra dis ticaret
acig1 daralmamis artmustir. Simdi burada
mukayese edecegimiz seneleri de soyliye-
yim. Devaliiasyondan bir onceki sene ile
bir sonraki seneyi mukayese etmek lazim.
Yani 1945'le 1947'yi mukayese edin. 1975°le
1959'u mukayese edin. Ciinkii devaliiasyon
senesi bir <perturbations donemidir. De-
valtiasyon senesinde devaliasyon ihtimali
s0z konusu olarak stoklar tutulur, yani ih-
racat mallarinin arz elastikligi zayiflar.

UNAL : Bu konuda Zeyyat Bey sizin
goriiglerinizi alabilir miyiz?

HATIBOGLU : Efendim ben de birkag
kelime ile devaliiasyon konusundaki goriis-
lerimi belirtecegim. Efendim devaliiasyona
kesinlikle cephe alan kiymetli hocamiz
Prof. Feridun Ergin beyin...

ERGIN: Simdi iktisadin aletleri vardir-
Devaliiasyon da bu aletlerden biridir. Be-
nim ayridigim nokta belki sudur. Ben bir
ekonominin dengeye erismesi igin ne gibi
tedbirler almak ldzimdir, bu tedbirlerin
heyeti mecmuas: nedir? Evvela bunlarin
tesbit edilmesi ve bu tedbirler alindiktan
sonra bir devalliiasyonda fayda olur mu?
Var midir? Yok mudur? Hesaplar kendi-
sini gosterir.

HATIBOGLU: Soyliyeyim efendim. De-
valiiasyon karsisindaki bu cok kesin goris-
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ler karsisinda saymn Kemal Kurdasin di-
suncelerine tamamen katiliyorum. Misaade
cderseniz devalliasyon karsisinda bilhassa
Prof. Ergin'in ortaya koymus oldugu di-
suncelere katilamiyacagim belirtecegim.
takat hunu soylemeden once sayin Ergin’
m daha soze baslarken bir climlesi vardi.
O cumlesini tekrarlamak istiyorum. «Tir-
Kiye 4. ve 5. plan devresinde cok biyiik
bir durguniuk iginde kalacaks dediler. Ta-
mamen hakhdwlar. Tirkiye ekonomisi 1950
ve 1977 senesi arasindaki yiiksek kalkinma
hizinin, sun'i olarak gelistirilen yiksek
kaikinma Iizinin, kefaretini verececktir ve
oniimuzdeki 10 sene iginde Tiirkiye ekono-
misinin, beklenmedik olaylar olmadig tak-
dirde, kalkimmma hzinin eski yillarda eldu-
gu gibi % 6'min lzerine ¢itkmasinm bekle-
mek olanag1 yoktur, hatta ortalama % 3'u
tutturmak dahi Tiirkiye ekonomisinde c¢ok
blytik bir basari olacaktir. Fakat o ko-
nudaki goriislerimi burda aciklama zama-
mmiz ve olanagimiz yok. Devaliiasyon Tir-
kiye igin neden zorunluydu ve oOntimiizdeki
yillarda neden Tirkiye'de buna ek olarak
devaliiasyonlar vapilacak, oradaki goriigle-
rimi belirteyim.

Bilindigi gibi Turkiye'nin ihracati 1,7
milyar dolar oldu gegen sene. Halbuki, Tiir-
kiye gibi bir ekonominin yani kisi basina
ulusal geliri bin dolara yaklasan bir eko-
nominin ve 42 - 43 milyon insanin bulundu-
gu bir ekonominin ihracat ihtiyact 8 mil-
yar dolar ciwvarindadir. Yani Tirkiye bu
gelir seviyesinde yasiyabilmek icin oOnii-
miizdeki yillarda iki milyarlik ihracat se-
viyesini 8 milyar dolara cikarmak zorun-
dadir. Bu 8 milyariik ihracata ise kesin-
likle tarim iiriinlerini ihrac etmek suretiyle
ulasilamaz. Tiirkiye'de tarim iiriinlerinin
belirli bir potansiyeli vardir; bu potansi-
yeli zorlamak suretiyle ihracatimiz helki 3
milyar dolara dogru gidebilir. Fakat arada
bes milyar gibi cok ¢ok onemli bir fark
vardir. Bizim meselemiz sayin Prof. Er-
gin'in ve hemen hemen herkesin degin-
digi gihi elastiklik hesaplarina dayanan bir

takim marjinal degisikliklerle; efendim



zaten bizim ihra¢ malimiz yok ki neyi sa-
lacagiz; zaten bizim ihrac mallarimizin
elastikligi yoktur ithal mallarimizin elas-
tikligi coktur gibi tamamen marjinal tah-
lillerle hallonulacak problem degildir.

ERGIN: [thal mallarinin elastikligi si-
faedir.

HATIBOGLU: Turkiye'de kesinlikle,
bugiinkii ithal ve ihrac mallar elastiklikle-
rine bakmak suretiyle devaliiasyonu kamim-
ca kesinlikle konusmamak lazim gelir. Ciin-
kii burda problemi halledemezsiniz, ¢oze-
mezsiniz. Kamimca elastiklige dayanan, ya-
ni ihra¢ mallarinin elastikligi, ithal malla-
rinin elastikligi gibi degerlerle Tirkiye
ekonomisinin dis ticaret problemini hallet-
mege calismak benim kanaatimce hayalle
ugrasmak demektir. O halde Tiirkiye'nin
ihracatini 8 milyara nasil c¢ikaracagiz.
Tek bir olanak vardir. Bu olanak da Tiir-
kiye’'nin tarimsal olmayan kesimlerinin ih-
racatinin 6 milyarlara, 6 5 milyarlara yuk-
seltmek seklinde olacaktir. Acaba Tiirkiye’
nin tarimsal olmayan kesimlerinin satacak
mall yok mudur? Satacak mali var mdir?
Bunu kesin olarak mal olarak belirlemek
istemiyorum. Yalniz su énemli gergek var-
dir. Bizim kisi basina ulusal gelirimiz bin
dolar civarinda bulundugu istatistiklere go-
re kabul edilmektedir. Fakat 1950 ila 1977
arasindaki Tirkiye'nin kalinma bicimini
dort degisik yontemle belirlemeye, incele-
meye calistim; her yoénden bana Tirkiye’
deki kisi basina diisen ulusal gelirin 600
dolart gegmedigi sonucunu verdi. Bu ba-
kimdan eger Tiirkiye 8 milyar dolarhk bir
ihracat yapamiyorsa ve Tirkiye 8 milyar
civarinda bir ithalat potansiyeli gosteriyor-
sa, bunun nedeni Tiirkiye'nin 600 dolar
bulunmasi gereken ulusal gelirinin bin do-
lar olarak bulunmasindan ileri geldigi so-
nucunu ortaya cikariyor- Yani eger Tiirki-
ye'deki kisi basina diigen ulusal gelir bin
dolar yerine 600 dolar olsaymis ne Tiirkiye’
nin ithalat1 bu yiiksek rakkamlara cikabi-
lirdi, fakat bundan ¢ok daha &nemlisi, ne
de Tiirk halki bu kadar ¢alismak suretiv~
le, bu kadar sermaye stoku ile, bu tabii
kaynaklarla Tiirkiye ihracat1 bu sevi-

yelerde kahrdt Ciinkii Tiirkiye'nin sa-
tabilecegi tek bir sey vardir. Mal demiyo-
rum; Tiirkiye ancak vasifsiz ve vasiflt
emegini ihra¢ edebilir. Halbuki Tiarkiye
tarimsal olmayan kesimlerde emegin dege-
rini 600 dolar yerine bin dolar olarak he-
sap ediyor. Bunun anlami, kisi bagina di-
sen ulusal gelirin yiiksek belirlenmesinin
anlami, Tiirkiye'nin 600 dolara satmasi ge-
reken mallarini  bin dolara satmasindan
baska higbir gey degildir. Yani Tiirkiye’
deki tarimsal olmayan kesimi yar1 yariya
fakirlestirdigimiz takdirde, orada calisan
herkesi, yalniz is¢i kesimini, yalmz kapita-
listleri degil, herkesi, Devlet adamlarini,
memurlarint hepsinin birden ortalama geli-
rini Tiirkiye'de bin dolar yerine 600 dolara
indirdiginiz takdirde, Tirkiye'nin mallarin-
da yar1 yariya bir ucuzlama temin edile-
cektir. Tiirkiye'nin satacagl biitlin mallarin
degerini yar1 yariya ucuzlattigi takdirde
benim kanaatimce Tiirkiye ihracatim 7 -8
milyar’a ytikseltmemesi i¢in hicbir sebep
yoktur. Giliney Kore yiikseltmistir. Nigin
ylkseltmistir? Tek bir sebebi var. Malla-
rin1 ucuz satiyor.

KURDAS: Kisa vadede Tiirkiye ihrac
mallarim1 nasil ucuzlatabilir? Gergek¢i bir
kurla.

HATIBOGLU: Gergek¢i kur ancak bir
aractir. Eger bu gergekgi kur yani % 100
oraninda yapilacak olan bir devalliasyon
Tiirkiye’'nin tarimsal olmayan kesimlerin-
deki gelirleri yar1 yariya kadar ucuzlata-
cak olursa, yani gesitli araglarla, sorun ¢o-
ziimlenmig olur. Simdi iki 6nemli noktaya
daha temas etmek istiyorum. Prof. Ergin’
in bu faiz mekanizmasimin Tirkiye'de na-
sil isleyecegi konusunda son derece ente-
resan goériigsleri. Ben sayin Prof. Ergin’in
gorilglerinin tamamen aksine diislinliyorum.
Tiirkiye'de faiz mekanizmasi klasik iktisat
kitaplarinda yazdig gibi yoktur. Mevcut de-
gildir. Su bakimdan yoktur. Ciinkii iktisat
kitaplarinda faizi sdyle anlatirlar yazarlar.
Bir ilkenin gercek sartlarina gore bir faiz
orani belirlenir bu faiz orani ne ise o iil-
kedeki finansal kesim bu orani parasim ya-
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tiracak olanlarm almasma olanak saglar.
Yani oir dlkenin gercek sartiarmna gore la-
iz haddi 6 7, v ¥ 15¢ o lilkedeki [inansal
kesim, bankalardan, sermaye piyasalarin-
dan, sigorta sirketierinden, v.s. olusan ke-
sim bir biitiin halinde 7 7'yi, % 8'i para-
sl sermaye mahlarml temsil eden aragla-
ra yatiracak Kisilere verir. Tirkiye'de yil-
lardanberi goériiyoruz belirli bir faiz haddi
olugsmaktadir; tmnansal kesim i1se Turkiye’
de parasiu yatiracak olanlara o faizi ver-

HATIPOGLU: Hiikiimet
devaliiasyon sonrasi
deflasyonist bir politika
izlemek zorundadir. Ancak
gelecex baskilaria

Merkez Bankasi muslukiari
agilacaktir. Bu bakimdan
devaliiasyon basarili
olamiyacaktir.

memektedir. Yani Tiirkiye'de iki ¢esit faiz
vardir- Eger Tirkiye'deki yasiyan insanlar
paralarin, biriktirmis olduklary kapitali,
parasal yatirimlarina tahsis edecek olursa
onlarin geliri sifirdir. Yani Tiirkiye'de 1976
yilinda 190 milyar TL. civarinda mevduat
var, 190 milyar civarindaki mevduata pa-
rasim yatiran kimseler, ulusal gelirin
%25'i, %27'si civarindadir, % 0 faiz al-
maktadirlar. Hatta eksi faiz almaktadirlar.
Parasim tahvile ve hisse senedine yatir-
mis olanlarin, ki 15 - 20 milyar Jira civarin-
dadir, gergek getirisi yine sifirin altinda-
dir. Uclincii olarak eger parasal imkanlar,
tasarruflar, devlet tahvillerine yatirilmig
ise, onun da biiyiik bir kismim is¢i sigor-
talar1 kurumu, emekli sandigi gibi kurum-
lar yatiriyor, bunlarin da 1977'nin Tem-
muz. Agustos aylarinda 35 milyar TL.'s1 ci-
varindadir, yine geliri sifirdir. Biitiin bun-
lar dikkate alindiginda Tiirkive'de bu faiz
mekanizmasindan yararlanma olanaginin
olmadig1 acikca ortaya c¢ikar. Yani Tirki-
ye'de elastiklige dayanan delillerin anlami
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yoktur: Tiirkiye'de faiz sistemine dayanai
delillerin anlami yoktur. Bir diger nokta-
ya deginmek istiyorum. Geg¢mis yillarda
devalliasyon ithalatr sinmirlamig m:? Sinirla-
mamis m? Kesinlikle bu da kullanamiyaca-
giniz bir alettir. Clinkii gecmis yillarda Tir-
kiye imkanlari kadar ithalat yapmigtir.
Yani Tiirkiye'deki ithalat seviyeleri fiya-
tin belirledigi seviye degildir, Tiirkiye ne
kadar ithalat imkam bulmussa, onun ka-
dar ithalat yapmstir. Tiirkiye'deki cesitli
ithal kontrollerini kaldirin cesitli  doviz
kontrollerini kaldirin, ithalat basint ahip gi-
der. Tabii doviz mevcudu burada sinirla-
yicl bir faktordiir. Bir noktaya daha te-
mas edip sozlerimi bitirmek istiyorum. Tiir-
Kkiye'de devaliasyondan sonra herkes, is-
tisna ¢ok azdir, devaliiasyonu takip ede-
cek o'an bhir deflasyonist politikaya girildi-
£i zaman bunun issizlige, bunun gelir azal-
masina, bunun bir resesyona, bir depresyo
na neden olacagini soylityor, ve buna mi-
sal olarak 1959-1960-1961 senelerini goste-
rivor. Bunu da bildigi icin HiikGmet para
artisim eski seviyede bu korku ile devam
ettirecektir. Hi¢c kuskum yok bundan. Ciin-
kii sendikalarin cinkid bankalarin, c¢linkii
is hayatinin Oyle bhiyiik tazyik'eri olacak-
tir ki, biz batiyoruz bu paralari vermedi-
giniz takdirde diyecekler. Hiikiimet o za-
man verecektir. Bu konuda da mutad ol-
mayan bir yaklasimla meseleye girmek la-
zim. Tiirkiye'nin 1950 ila 1960 arasinda ulu-
sal gelir artisinin % 6,1 olmasimun nedeni
heniiz daha Tirkiye'de anlasilmis degildir.
Bu konuda benim bildigime gore Tiirkiye-
nin 1950 - 1976 wyillar1 arasindaki ulusal
gelir artist rakkamlarinin  gosterdigi gibi
% 6,1 degildir. Kesin rakkam: bilmiyo-
rum ama % 2-4 arasindadir. Bir gisme
meydana gelmistir; ve 1960’larda ulusal ge-
lir azaliyor, eskisi gibi artmiyor dendigi za-
man, kaybettigi sey o sismeden bir mik-
tar olmustur. O bakimdan simdi bundan kat
iyyen endiselenmeye liizum yoktur. Sayn
Ecevit Hiikiimeti fevkalade cesur bir karar
almak suretiyle devaliiasyon yapmistir ve.
kanaatimce son derecede ‘gecerli tedbirleri
almistir, fakat ben samyorum ki, sirf bu



deflasyon korkusu sirf bu issizlik korkusu
dolayisiyle bundan vaz gegecektir ve Mer-
kez Bankasinin emisyonunun musluk'arint
acacaktir. Bu bakimdan Devaliiasyona ben
bliyiik bir sans vermiyorum.

UNAL Basarisina sans vermiyorsu-
nuz.

HATIBOGLU : Basarisina sans vermi-
yorum. Neden? Ciinkii enflasyonu kontrol
edemiyecektir. Etmemesinin de sebepleri
ni bdyle hayallere dayardurmaktadir. Zan-
nedecektir ki enflasyon olunca igsizlik kal-
kacaktir. Tiirkiye'de enflasyon olsa da, bir
noktada sayin Sayin Aren'in beni duymna-
sin1 isterim, Tirkiye'de enflasyor olsada,
Tiirkiye'de enflasyon olmasada, Tiirkiye'de
¢ok ©Onemli, blyiik issizlik meydana gele-
cektir. Tirkiye'de reel licretler biiyik o6l-
cude diisecektir. Asil isgi smifi, g¢alisan
kimseler bunu bilmelidir, bilingli bir sekil-
de bu problemin kokiiniin nerde oldugu-
nu bilmesi gerekir.

AREN Sistemdedir.

HATIBOGLU : Evet, sistemdedir. An-
cak Sayin Aren'den onemli bir ayrimam
var. Sayin Aren'e goére sistemi degistirip
sosyalist bir sisteme gectiginiz takdirde
problemi halledersiniz. Katihrim kendisi-
ne. Dogrudur. O sisteme gegerseniz kesin-
likle meseleyi halledersiniz. Ama benim
yaklasimim daha baskadir. Benim kanaa-
timce o yol «second-best» dedikleri ikinci
en iyi yoldur.

KURDAS
valizmi midir?

Bu sosyalizm Avrupa sos-

HATIBOGLU : Hayir kesinlikle degil.
Rusya tipi bir sosyalizm Cin tipi bir sos-
yalizm olur. Tirkiyede Avrupa tipi sosya-
lizm Fransa tipi, Italyan tipi bir sosyalizm
olamaz? Miimkiin degildir. Simdi benim
vaklasimim sudur. Tiirkiyenin kapitalist
sistemde, piyasa ekonomisine doniik sistem’
de kalmasi suretiyle bu problemin bir tek

hal yolu vardir. Eger onu ¢ozimledigi tak-
dirde Tiirkiye biitiin problemlerini hallede-
cektir. O da miimkiindiir. benim kanaa-
timce. Tiirkiye'de tarimsal kesimden ka-
zanilan gelir 100 ise tarimsal olmayan ke-
simden kazanilan gelir 400'diir. Tiirkiye'de
diinyanin hicbir yerinde goriilmeyen bu
aykirthk oldugu middetge bu sistemi ya-
satma olanag: yoktur. Burda tek bir yol
vardir, Diinya tecriibeleri de bunu goste-
riyor. Tarimsal kesimde gelir 100 ise diger
kesimlerde gelir 120 ile en fazla 230 ara-

AREN: is¢i sinifi, toplu
sozlesmelerde ve biitiin
tavrinda kendi durumunu
iyilestirmek icin ¢aba
gosterecektir. Hiikiimet

is¢ci sinifinden bir fedakarhk
istarse bir kere DISK bunu
zaten kabul etmez,
TURK - iS’in de kabul
edecegini sanmam.

sinda olmalidir. O 400’ 230'a gercekgi bir
sekilde Tiirkiye getirdigi takdirde bu sis-
temde kahnir. Benim kanaatimce ‘first-best’
birinci en iyi yol budur. Bunu Tiirkiye an-
lamad:g1, bunu uygulamadig: takdirde tek
yol kalmaktadir. Hakikaten bu rejim de-
gisir.

UNAL : Sayin Aren, son olarak sizin
bu konudaki goriisiiniizii almak istiyorum.
Ecevit hiikilmeti CHP’nin «Sosyal Demok-
ratr programmi bir dlciide uygulamak ca-
basinda. Kotii bir miras aldi ve ekonomiyi
veniden onarmak amaciyla bir takim ¢nlem-
ler ahyor. Isci simfimn Ecevit Hitkimetine
karsy tavnn ne olacaktir?

AREN : lIs¢i simfi Tiirk ekonomisini
idare etmiyor. Bu duruma o getirmedi. Bu
durumdan kurtariimas:i konusunda da hig-
bir fedakarhk yapmaz. Onun diisiincesi
kendi yasam dizeyini yiikseltmektir. Ciin-
kii buglinkti durum zaten olmasi l3zim ge-
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lenin altindadir. Bunlar icin neden feda-
karlik yapmay1 disiinsiin. Bundan o6tiiri
toplu sozlesmelerde ve biitlin tavrinda isci
smift kendi durumunu iyilestirmek igin
caba gosterecektir.

UNAL : Sanayinin, devletin sorunlan
malam ayni noktaya donmemek i¢in enflas-
yonist bir politika uygulamak isteyen bir
Hifkiimetie ayni yolda yiirilyemezler mi?

AREN : Yiirliyemezler. Yani boyle hir
sorumlulugu yoktur ve fedakarhigmn dagi-
tilmasinda zaten miitemadiyen asagida tu-
tulmuslardir. Yani bugiin aldig: iicret sevi-
yesi iste en iyi, ancak bunu alir denebile-
cek bir seviye depilki herkesle birlikte bir
fedakarlik yapsin. Bunun igin alinacak olan
onlemlerin yiikiinii sirtina almak istemez.
Baska kesimlere dagitilmasini ister. Dagiti-

tum bankadalik

islemlerinde
hizmetinizdeyiz

D/ cagdas banka
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Ir m1 dagitilmiaz m1 ayri mesele. Fakat
tavr bu, baska tiirlii bir davranisi bir kere
DISK zaten yapmaz TURK-IS'in de yapa-
cagm sanmam

KURDAS : Ben Tiirkiye isci kitlesinin
Ecevit Hiikimetinin  istikrar programina
aslinda destek olmasini bekler idim. Ciinkii
bu program'’a bir kere Tiirkiye'de hig¢ ol-
mazsa mevcut is imkanlar:1 korunacak:
mevcut sanayi daha tam kapasite ile ¢a-
lisacak duretime girmek tuzere olan yati-
rimlar bitirilecek ve istihdam diizeyinde
bir genisleme olacaktir. Ikincisi; devali-
asyonun is¢i kiitlesine direkt bir, olumsuz-
etkisi yoktur. Bilakis biitiin diinya bilir ki
devalitasyon aslhinda sanayii diga ag¢an ve
sanayii aymt zamanda dis rekabete karsi
koruyarak o memlekette is imkanlarm
genisleten bir aractir.

UNAL : Tesekkiir ederim.

T | TURK IS TICARET BANKAS)
2lb




Ekonomik Yorumlar b&liimiiniin 22. Sayfasinda

Oturumu YSneten Dr. Halik Unal'in sordugu
soru gu gekildedir. Diizeltir,dziir dileriz.

UNAL : Sanayiinin, Devletin Sorunlari
malim ayni noktaya donmemek igin Deflasyo-
nist bir politika uygulamak isteyen bir
hiikiimetle ayni yolda yliriiyemezler mi ?

ANADOLU

BANKASI
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Ekonomide istikrara yonelis

Kemal KURDAS

Ecevit hitkiimeti iktidara geliginin ilk 75 gluniunde birbiri ardina ydrlrlige
koydugu ekonomik tedbirler ile, Turkiye'de enflasyonu kontrol altina almak ve
dis 6demelerdeki dar bodazi agmak igin uygulamayr planladigi istikrar progra-
minin ana hatlarin| belirlemis bulunmaktadir.

Istikrer Programiarinin Cesitleri :

Tiarkiye gibi agir bir dig bor¢ yiki altinda olan; i¢ fiat ve dig 6deme den-
geleri ciddi bozulmus bir memleketin, ekonomisinin makro dengesini yeniden
kurabilmek igin izleyecedi istikrar programlari 3 ana katagoride toplanabilir:

1 — Bu memleket uygulayacag@: istikrar programiyla dig 6demelerinde Ca-
r1 Islemler Dengesini dengeye getirmeyi ve igerde enflasyonu kesin olarak dur-
durmay! hedef alabilir. Boyle bir istikrar programi doviz kurunun asgari Denge
Kuru diizeyine kadar, bllyllk oranda devaliiasyonunu ve i¢c ekonomide de fiat
artiglarini durduracak kesin deflasyonist tedbirlerin alinmasint gerektirir. Eger
ic ekonomide alinan tedbirlerle fiatlarin yikselisi tam durdurulamiyacaksa dé-
viz kurunu daha baslangigta Denge Kurunun (stiinde bir diizeyde devaliie et-
mek Ulzerinde durulur.

Boyle bir istikrar programi gercevesinde o memleketin yil i¢inde dig borg
dizeyinde bir yikselme olmaz. Dig dédemeler dengesinin sermaye ve reserve
hesaplari kendi iglerinde dengelenir ve vadelerini kargsilayacak miktarda yeni
bor¢ alinir. Dig borglarin net seviyesi artmaz. (1)

(1) Borglarin kompozisyonu ve vadelerinde bir degisiklik olmast normaldir.
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2 — Bahis konusu memleket eknomisinj istikrara kavusturmanin o6tesinde,
dis borglarinda net bir azalmayr &ngérebilir, Bu takdirde doéviz kuru Cari ls-
lemler Dengesinde faziallk yaratabilecek 6lglide yliksek oranda devallie edilir.
Yani kur, Denge Kurunun tstiinde az degerlenmis bir seviyeye kadar itilir. Eko-
nomide fiat istikrarini saglayacak sert tedbirler alinir ve eder ekonomide fiat
istikrari tam saglanamiyacaksa kurdaki az degerlenmislik orani, yani devali-
asyon oranl biraz daha yliksek tutulur.

3 — Ayni memleket istikrar programinda, yil icinde yeni dig yardimlar
almayl, yani dis bor¢ dlzeyini biraz daha ylikselterek ekonomisini tedricen is-
tikrara kavusturmayi éngérebilir. Béyle bir programda devalliasyon orami digiik
tutulur. Doviz kuru denge kurunun altinda fazla degerlenmis bir diizeyde tesbit
edilir. Cari Isletmeler Dengesi agik verir, fakat bu acik disardan alinan net ve
ek yardimlar ile kapatilir.

Net dis yardim ile desteklenen bir istikrar program:, yardim ile desteklen-
menin yuksekligi oraninda, aslinda tam bir istikrar programi olmayip bir istikra-
ra yonelis programidir. Program ne kadar fazla dis yardima dayali olursa is-
tikrara yonelis niteligi de o dlcilide zayiflar, azalir. Net dis yardimla destekle-
nen bir istikrar programi bir siire sonra yukarida 1 ve 2 numaralar altinda in-
celedigimiz gercek bir istikrar pogramina dodnistiri!mek zorundadir.

Ecevit Hiikiimetinin istikrar Programinin Nitelikleri :

Ecevit Hikumetinin ilk iki buguk ayhk iktdar déneminde aldig1 ve alacagi-
ni ilan ettigi tedbirlerle olusturdugu program, bir tam istikrar programi olmayip
daha cok bir istikrara yonelis programi niteligini tasimaktadir. Programin istik-
rara doéniis niteliginin de hayli zayif oldugu séylenebilir.

Bizi bu tereddiide ve sonuca goétiren bir kag ana noktay! kisaca belirtelim.

A — DEVALUASYON ORANININ YETERSIZLIGI

1970 Agustos’unda yapilan devalliasyonla Turk lirasinin déviz kuru 15 TL. st
= 1% olarak saptanmisti. 1963 yili toptan esya fiatlari dizeyi 100 hesabi ile
1970 Adustos’unda toptan esya fiatlari endeksi 142 idi. Bu endeks 1978 Su-
bat’'inda yaklasik 580 dizeyine ¢ikmistir. Yani 1963 - 1970 yillari arasinda Tir-
kiye’de Toptan esya fiatlari % 42 arttigi halde 1970 - 1978 Subat ddéneminde
tiatlar 580/142 = 4,10 (dort) kat ylkselmistir. Ayni dénemde Amerika'daki fiat
artislarl ise % 72 - 75 diuzeyinde kalmistir. Bu durumda Turkiye'deki fiyat dize-
yi ile Amerika’daki fiat dlizeyini, 1970 devallasyonundaki yaklasik pariteye ve-
ya muadelete getirmek igin Tirkiye'de doviz kurunun en az 2.35 oraninda
(410/175 = 2.35) devaliie etmek; yani yaklasik 35 TL. sint 1 U.S.$’na esit tut-
mak; diger yabanci paralarin kurlarini da bu esasa goére dizenlemek gerekirdi.
1 Mart 1978 devaliiasyonunda bu operasyon yapilmamis; doviz kuru 25 TL.st
= 18. dizeyinde saptanmistir. (2) Yani yapilan devaliasyon 1970 Adgustos'un-

(2) Yapilan devaliiasyon yumusak olmasina ragmen cikar:i zedelenen belirli gevre-
lerin veya bilgisiz gruplarin hiicumuna ugramistir. Devaliasyon daha tam ya-
pilsa, 6rnek olarak; Xkur 30 TL. st =1 U.S$. ve 35 TL. = 1 U.S.$. olarak tes-
pit edilse, gene aym hiicumlar, tenkitler olurdu. Fakat Tirkiye ek olarak da-
ha bir yll kazanirdi; disariya daha az borglanarak, doviz liretme potansiyelini
daha iyi gelistirirdi. .
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daki kur ve sonraki gelismeler agisindan degderleidiginde disik ve yetersiz
kalmistir. Kaldi ki, 1970 Agustos’unda bile TL. sinin doviz kuru, dis yardimlar ve
bir takim miktar ve kambiyo kisitlamalar ile desteklenen bir kurdu. Bir mik-
tar fazla degerlenmis bir kurdu. Bu durumda yenj devallasyonun getirdigi 25
TL.s1 = 1$. kurunun her agidan yetersiz bir kur oldugu soylenebilir. Kurun
yetersizligi bir kisim ihracata % 30'a kadar varan vergi iadesi (prim) taniyan
bir sistemin devam ettirilmis olmasi ile de kanitfanmaktadir.

Ayrica devallasyonun petrol ve glibre fiatlarina yansitiimiyacag: yolunda
hiikkimetge yapilan beyan, 25 TL.si = 1$. kurunun daha da zayiflatiimasi, su-
landiriimasi olarak kabul edilebilir. 25 TL. st = 13$. kuru bir manada, petrol ve
glibre gibi, toplam ithalatin % 30'unu kavrayan bir sektére uygulanamayacak;
yeni kurun ithalati ve tlketimi kisitlama etkisi bu kalemler icin islemeyecek
demektir.

Sonu¢ olarak; yeni kurun ihracat ve diger doviz gelirlerini bir miktar tesvik
edeceqi, fakat déviz (reten sektorleri potansiyelleri Olglisinde yeterince tesvik
etmeyecegi; ithalat ve diger doviz tiiketimini bir miktar kisitlayacagi, fakat ye-
terince kisitlamayacagi; dolayisiyle Turkiye’'nin dis odemelerinin Cari iglem-
lerinde, 1978 wyilinda da onemli agiklar verecedi ve bu agiklarin digaridan bu-
yik olgiide yenj yardimlar alinmasini gerektirecegi; Turkiye'nin zaten agir olan
dis borg dizeyinin 1978 yuinda biraz daha yiikselecegi soylenebilir. 1978'de i¢
ekonomide fiat ylikselmeleri devam ederse - ki asadida kaydedecegimiz gibi
edecektir - bu takdirde 25 TL.si = 1$. kurunun dis édemeleri dengeye getir-
mekteki zaafi biraz daha belirginlesecektir. Yeni kurun zaten az olan etkenligi
biraz daha azalacaktir,

% 30 devalilasyonun beklenen sonucu verebilecegi tek alan dig seyahat-
lerdir. Gink(i bu alanda % 50 vergi iadesi ile efektif kur yaklagik 38 TL.sI = 1§
diizeyine ¢ikmaktadir. Bu kur dis seyahatleri kendiliginden ve yeterince kisit-
lar. (3) Aslhinda vergi muhafaza edilmek, yani dis seyahatler icin efektif kur
38 TL. sinda tutulmak kayd: ile, dis seyahatlere bagka herhangi bir idari kisit-
lama koymaya gerek yoktur. Diger yandan, fazla degerlenmis, yani disik du-
zeyde olan 25 TL.si = 1 U.S.$. kurunun turizm gelirleri Uzerinde beklenen olgi-
de olumlu bir etkisi olmayacag: kaydedilebilir.

B — ENFLASYON TEHDIDI

Stabilizasyon programi i¢ ekonomide hizli fiat artiglanini &nlemekte bir
hayli yetersiz kalmaya mahkdm gibi goérilmektedir :

1 — 1978 bitcesi gerci 264 milyar TL. sinda tutulmugtur. Fakat pek gok
devlet dairesinin kendilerine verilen bitge tavanlarinin igine sigabilmek igin,
kisintilari ozellikle maaglar, borglar gibi yil iginde 6édenmelerinden nasil olsa
kaginilmayacak kalemlerde yaptiklari gériilmektedir. Ayrica, 1978 bltge kanu-
nunda hitkiimete yil icinde Meclise gitmeden bitgcedeki ¢esitli édemeleri genis

(3) Boyle bir uygulamanin karaborsaya etkisi ayri bir sorundur.
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Olglide, hatta bazi hallerde sinirsiz artirabilme hakkini ve istedikleri kadar yeni
kadro ihdas edebilme olanagini veren maddeler muhafaza edilmistir, Oyle gb-
ruilmekiedir ki 264 milyar TL. hk 1978 biit¢esinin uygulamada 364 milyar TL.
sina c¢ikmas! pek uzak bir ihtimal (olasilik) degildir. Oysaki 1978 igin 240 mil-
yar TL. sinin Gstiindeki bir butge zaten enflasyonisttir. Yeni getirilecek vergi
tedbirlerinin bitcedeki muhtemel, onemli enflasyonist agigi ancak bir &lgiide
kapatmasi beklenir. Clinkl vergi tedbirleri ne kadar genis alinsa da 1978 igin
deki uygulanma ve etkinlik glgleri zorunlu olarak sinirli kalacaktir.

2 — 1977 yilinda Turkiye ekonomisi ¢ok yiiksek oranda bir parasal sis
kinlige maruz kalmisti. Bu sigkinlik baska higbir enflasyonist katki olmasa dahi
1978'e sarkacak ve fiatlart yukari dogru itecektir. Nitekim yihn ilk 2 ayinda fiat
ylikselisleri devam etmistir.

3 — Petkim mamulierine ve demire yapilan zamlzr KiT'lerin 1978 igin 80
milyar TL. si civarinda tahmin edilen isletme ve yatinm agiklarinin ancak bir
kismini karsilayabilecektir.

Bu zci@in bitinu ile ortadan kaldirilabilmesi KiT'ler sektériinde cok yaygin
bir fiat ayarlamasi yapilmasi; giderilerde kesin bir disiplin getirilmesi, perso-
nel azaltiimast, bir kisim yatirimlarin ertelenmesi gibi teme! iedbirleri gerekti-
rir. Bu tedbirlerde heniiz istikrar programina dahil edilmemistir.

4 — % 30 devaluasyondan sonra kambiyo kuru dizeni enflasyonist olma-
ya devam edecek gibi gdézukmektedir :

Petrol ve gubre fiatlarinin devaliiasyon oncesi dizeylerde tutulmasi devlete
18 milyar TL.sina yaklasan bir zarar yukleyecektir, Vergi iade sisteminin yakla-
stk 3 milyar TL. hk yikd buna ilave edilmelidir. Ayrica devietin DCM, Kabul Kre-
dili [thalat ve 6zel dis kredilere verilen kur garantilerinden 20 milyar TL.sina
yaklasan Olglide bir agigi olmasi beklenir.

1976 yilinda, 6zellikle 1977'de akreditif ve mal mukabili ithalatin trans-
fer edilmeyip Merkez Bankasi hesaplarinda biriken karsiliklari ekonomide énem-
li bir deflasyonist faktér (etmen) olusturmustur. Devaliiasyondan sonra ihracat
ve diger doviz gelirlerinin artmasi ile bekleyen transferlerden yapilacak &6de-
meler ile Merkez Bankasinda bekleyen paralar ekonomiye geri dénecektir. Bu
paralardan mal mukabili ithalatla baglantily olanlar karsihginda ekonomiye di-
sardan yeni bir mal da girmeyecektir. Kisaca, 1978'de bekleyen transferler di-
zeyinde olacak bir diislis, emisyonu arttirmasi yaninda enflasyonist bir bask:
da olusturabilecektir. Buna mukabil bekleyen transferler i¢in devallasyon
farklarinin Merkez Bankasina ddenmesi, yukarida bahsedilen genisletici bas-
kiy: bir miktar hafifletecektir.

1978 yilinda disardan yeniden saglanip Merkez Bankasinca ekonomiye
satilan doévizler ise deflasyonist bir faktér olusturur. Devallasyonla Gumrik ge-
lirlerinde olacak yikseligin; devlet borglarinin kur farklarindan dogan zararlar-
dan ve devletin ddviz tiketim kur farklarindan arta kalan kisimlari da ayni ydn
de bir etki yapar. Bu kisimda tartigsilan bitin bu enflasyonist ve deflasyonist
faktorlerin net olusumu bir dl¢lide enflasyonist yonde gelisecek gibi gdrilmek-
tedir. Hic olmazsa, devalllasyondan sonra kambiyo sisteminin 'devlete ek bir
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kaynak yaratmiyacag:i kesin olarak sdylenebilir.  Oysaki devaliasyon devlete
boyle net, 6nemli bir kaynak yaratacak oran ve bicimde yapilabilirdi.

5 — Ecevit hikUmetinin istikrar programinda is¢i Ucretlerinin dondurul
mas! veya hi¢ olmazsa 1978 yilinda toplu sozlesmelerle getirilecek zamlarin
bir dlgtde verimlilik artisi ile baglantils tutulmasi yolunda herhangi bir kayit ve
tedbir yoktur. Hiikimet bu son derece oremli konuyu tamamen bilmezlikten
gelir gorinmektedir. Oysaki, gecmiste Tlrkiye'de enflasyonist gelismede toplu
sozlesmelerden dogan maliyet artislarinin da bir baskisi olmustur. Normal ola-
rak her istikrar program bir gelir politikast (incomes policy) ile tamamlanir ve
desteklenir. Ecevit hikiimetinin programinda bu yon tamamiyle inmal edilmis-
tir. Oyle gérilmektedir ki isci - isveren ilis kilerindeki gerginlik ve bu agidan
ekonomiye gelen baski istikrar programindan sonra da devam edecek ve
programin ekonomide istikrar saglama hedefine varisini ayrica zorlastiran bir
unsur olacaktir.

SONUG:

Ecevit hikimeti son haftalarda birbirinj izleyerek aldigi edbirlerle bir is-
tikrar programi olusturmustur. Bu program, 1970 Agustos devallasyonundan
bu yana ekonomide enflasyonu kontol altina alma ve dig ddemelerdeki dar bo-
gaz) acma hedeflerine donik bir ilk ciddi hareketi temsil etmektedir. Program
ekonomik politikada savurganliktan tutumluluga, gelisigizellikten bilimsellige
dogru bir yon degistirmedir. Bu agilardan herkesce desteklenmeye, yardimci
olunmaya deger. Fakat bitln iyi niyet ve iyi temenniler hitkimet ile birlikte
olmakla berzber, programin igeriginde, glnin ihtiyaglarina tam cevap verebi-
lecek bir gli¢ ve peklik tagimadigl da saklanamaz. Bu program ancak digardan
masif bir yarcim alinirsa ve alindigi slre ve dlgiude ylriyebilir. Pek muhtemelen
c¢e bu yardim gelecektir. IMF'in programi yumusakta olsa, Turkiye gibi, bati
igin hayati &énem tasiyan bir memleketle diyalogu devam ettirmek agisindan,
gerekeni ilerde safha safha yapariz disiincesiyle, programi tasvip etmesi ve
yeni borglanmalara yesil igik yakmasi beklenir. Ekonomi her halde bir sure
dis yardimla nefes alacak ve iglerlik kazanacaktir. Ancak programa yil iginde
yeni adim ve tedbirlerle peklik ve gii¢ kazandirmak ihtiyaci da agiktir. Ornek
olarak: Giibre ve 6zellikle petrol Griinleri Uzerindeki agik finansmant ilk firsatta
fiyatlar gergek maliyetler clzeyine cikarilarak ortadan kalkabilir, Doviz kuru,
heflalik, aylik ufak ayarlamalarla yukariya dogru itilebilir. Fazla degerlenmisglik
derecesi hafifletilebilir. Hi¢ olmazsa kurun artan ig¢ fiyatlar kargisinda bu ginki
etkinligini - ki zaten yetersizdir - kaybetmesi Onlenebilir. Toplu sézlesmelerin
maliyetler {izerindeki asin baskilanini sinirlandirabilmek i¢in ortaya hikimetce
bazi genel prensipler, tavanlar konmaya caligilabilir. KiT'ler sektdriinde, Biit-
¢ede, tarimsal Griin destekleme politikalarinda enflasyonist baskilan onleye-
cek bir tutum daha hassas olarak izlenmeye galigilir.

Yazimizi soyle bitirelim; Yapilan istikrar programi, Tirkiye'ye masif dis
yardimla hayati bir nefes alma siiresi kazandiracaktir. Fakat bu siire iginde is-
tikrar programi yeni tedbirlerle pekistiriimez ise, ekonominin nihayet bir yil
sonra sirtinda daha buyik bir dis bor¢ yiiki ile buglinkine benzer sikintilarla
yeniden yiiz ylize gelmesi ¢ok olasidir. Korkariz o zaman Hukimet bugin elin-
de olan altin firsat) yeterince ciddi, pekismis ve bilimsel bir istikrar programi
ile tam degerlendiremeniis olmanin pismanligim duyacaktir.
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Merbolin_ tesisleri Lapasitesi. diretimi va parsonelivie

boya sanayimi2in en koklu va er gu¢lu kurutuslarindan bindie
Butunuyle Tark sermayesinin eseri olan

modern Merbolin tesislenninde gergeklestizilen va

yurt i¢!i boya tuketiminin onemli bir kismin: kargiiayan
Maerbolin uretimi, butinuayle Turk i1ggisinin

ve Tark mahendisimin dstun bilgr va ¢abalannin sonucudur
Merbohn Uretimi ile oldufu kadar

teknik konulardaki hizmetleriyle de bir cok bdyuk

sanay! kurulusunun galismalanna destek olmaktadir.
Merbolin 1967'den bu yana Norvege kadar uzanan

bir ihracat zinciri ile yurt ekonomimizin boya

sanayitndeki onemli doviz kaynaklarnindan biri haline
gelmisur |hrac kalitesine ulasan Merbolin

boya cegsitleri i¢in disaniya higbir lisans hakks*
odenmemektedir. Merbolin, 1882 yilindan berl halkimizin,. -
sanayimizin ve ekonomimizin hizmetinde @lmanin 4
mutlulu§u ve gururu gindedir,

merbolin
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Yeni faiz oranlan ve kredi maliyetleri

Necdet DURAKBASA
Alinan Kerarlar Uygun mudur?

1977 yii sonunda Tirkiye Ekonomisinin sagliksiz geligmesi artik higbir
gunlik onlemle gizlenemez duruma gelmis; pahalilik ve déviz yoklugu dayanil-
mxzz noktalara varmisti. Hangi hilkiimet basta olsa bir takim aci kararlar almak
zorunlu idi. Segimler de geride kaldigina gore...,

Gergekten, daha 1977 yili bitmeden para miktarint dengede tutabilmek igin
24.9.1977 tarih, 16064 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7/13929 sayili kararla
Mevduat Munzam Karsilik oranlar vadesiz ve vadeli mevduatta % 5 artirtlarak
% 25 ve % 30 dan sirasi ile % 30 ve % 35 oranlarina yikseltildi.

Ardindan 1.3.1978 de en acili onlem, devaliiasyon karar geldi. Devalias-
yon belki hersey dedildi, ama herseyin baslangici, hareket noktasi idi. Ve bu
zor kararin bosa gitmemesi igin bir yandan déviz harcamzlarini azaltici dnlem-
ler getirmek; &te yandan, tedavildeki para tutarinin artisini frenlemek gereki-
yordu. Hukumetin, titin destekleme fiyati tesbitinde, biitge tasarisinda ve ni-
hayet son alinan faiz kararlarinda amagladigi, enflasyonu onlemektir. Ne ya-
zik ki, HOokumet bu konudaki kararhiligini akaryakit fiyatlarimin ayarlanmasina
kadar goéturemedi. Herhalde gerek bunu, gerekse eskimis bazi fiyat 6nleme yon-
temlerini sirf halk psikolojisi agisindan ele aldigi digundilebilir.

GinUmizde halad birgok kimseler, hatta yurdumuzda ekonomi &gretisi ile
ugrasanlar bile, maliyetin fiyat demek olmadigina inanmamig goérunayorlar. Her-
halde fiyatlari maliyetlerin degil, arz ve talebin belirledigini artik égrenmekligi-
miz gerekiyor. Turkiye'de ise talep cephesinde Sayin Prof. Dr. Zeyyat Hatibog-
lu'nun ve bu konuda aragtirma yapan bagka ekonomistlerin de kanitladiklan gibi
tedavildeki para hemen yegane etken oluyor.

Hikimetin, son faiz kararlarini da para talebini azaitici bir énlem olarak
dederlemek lazimdir ve bu agidan uygun kararlardir. Yalniz getirdigi asin bi-
rokrasi olmasa...

Kararlarin Kapsami Nedir?

Faiz kararlarinin ana amaci, faize bir fiyat olarak etkinlik kazandirmaktir
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Boylece bir yandan para kredi talebi frenlenmis; 6te yandan tasarruf tesvik

edilmis olacaktir.

Gergekten Mevduai Faizleri,

1.4.1978'e kadar
Bankalar arasi mevduata

Resmi Mevduata

(Faiz bakimindan Sosyal
Sigortalar Kurumu ile Bag
kur mevduati, tasarruf
mevduatina uygulanan ig-
leme tabi tutulur)

Ticari mevduata

(Faiz bakimindan koope-
ratifler mevduati tasarruf
mevduatina uygulanan i$-
leme 1abi tutulur.

Tasarruf mevduatina

Vadesiz

(Bu uygulamada ¢ aya
kadar vadeli mevduat
vadesiz addolunur)

Ug aydan (ig ay dahil)
bir yila kadar vadeli

Bir yildan (bir yil dabhil)
iki yila kadar vadeli

ki yildan (ki y! da-
hil) fazla vadeli

(Bu nevi mevduat an-
cak bes yildan fazla
vadeli ikrazlar igin kul-
lanilabilir.)

-Vadeli mevduat hesap-
larina, slreleri  sona
ermeden, vade uzatl-
masi yoluyla agilig tari
hinden itibaren daha
yiiksek Yaiz oranlar
uygulanamaz.
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%
Serbest

1

Banka ile
mudi ara
sinda tes
pit edile-
cek oran

1.4.1978’den Sonra
Bankalar arasi mevduata

Resmi Mevduata
(Faiz bakiminaan
Sigcrtalar Kurumu, Bag-
Kur ve TC Emekli San-
digt mevduati tasarruf
mevduatina uygulanan is-
leme tabi tutulur)

Sosyal

Ticari Mevduata

(Faiz bakimindan Koope-
ratifler mevduati tasar-
ruf mevduatina uygulanan
isleme tabi tutulur.)

Tasarrui mevduatina

Vadesiz

Ug¢ aydan (iic ay dahil)
bir yila kadar vadeli

Al aydan (alti ay da-
hil) bir yila kadar vadeli

Bir yidan (bir yil da-
hil) iki yila kadar va-
deli

Iki yildan (iki yi dahil)
U¢ yilla kadar vadeh

O¢ yildan (ii¢ yil da-
hil) dort yna kadar va-
deli

%
Serbest

Faiz
verilmez

Faiz
verilmez

Dén yndan (dort yit da- Banka ile

hit) fazla vadeli

mudi ara
sinda tes-
bit edile-
cek oran



Seklinde yuUkseltilmigtir.

Ayrica, «Yurt diginda ¢alisan Turk isgileri tarafindan havale yolu ile gon-
derilen veya efektif olarak bozdurulan dovizlerin kesin satisi suretiyle agilacak
1 yildan (1 yil dahil) 3 yila kadar vadeli tasarruf mevduatina yukarida belirtilen
oranlarin 4 puan artirilarak, 3 yildan (3 yil dahil} daha fazla vadeli tasarruf mev-
duatina ise 5 puan artirilarak uygulancagi» bu faiz farklarinin Faiz Farklar; ladesi
Fonu'ndan kargilanacagi, bu hakkin hesaplar kapatilmadigl; ya da yenilendik-
leri siirece devam edecegi belirtilmigtir.

Tiurkiye Bankalar Birligi 21.3.1978 tarihinde vadeli mevduatin yeni kararin
yurirlige girmesinden ve vadesinden Once gekilmesi halinde, eski faiz oranlari
icerisinde, azami kaldigi slreye goére faiz verilebilecegini karara baglamigtir.

Yine, Bankalar Birligince, 4 yildan fazla slreli mevduat igin azami % 22,
5 yildan fazla sireli kredi igin ise azami % 26 faiz uygulanabilecegi kararlagti-
nlmigtir.

Kredi Faizierindeki Degisiklikler
Kredi faizlerindeki degisiklikler ise g$dyledir:

1 — Kisa vadeli kredilere uygulanan faiz orani % 11,5 dan % 16 ya,
2 — Orta ve uzun vadeli kredilere uygulanan faiz orant % 14 den % 16 ya
ylkseltilmigtir.

Yeni kararda, T.C. Merkez Bankasinca oncelik verilen kisa vadeli kredile-
rin ticaret ve ithalat digindaki tim kredileri (ihracat, sanayi, enerji, ulastirma,
bayindirlik, turizm, maden, tarim alanlarina agilan krediler, yurt digindaki iggilere
DCM hesaplar; karsiliginda agilan krediler v.b. gibi) kapsadigi T.C. Merkez Ban-
kasinin faiz oranlarina iligskin 25.2.1978 tarihli Tebliginde agiklanmisgtir.

Bu genel oranlar disinda asagida belirtilen kredi nev’ileri uygulanabilecek
yillik azami faiz oranlant kargilarinda gosterilmistir :

1.4.1978 tarihinden once % 1.4.1978 tarihinden sonra

— T.C. Ziraat Bankasinca
kullandinlan kisa, orta ve
uzun vadeli tarim kredile- 10,50 Bir degisiklik yoktur.
rinde (Tarim Satis Koo-
peratifleri Birlikleri  kre-
dileri dahil)

— 5389 sayili kanun gere-
gince TC Ziraat Banka-
simin  tahvil hasilatlarin- 3 Bir degigiklik yoktur.
dan yaptigi ikrazat

— Tirklye Halk Bankasinca
kiigik sanayici, sanat-
kar, esnaf ve esnaf tesek- 10,50 Bir degisiklik yoktur.
killerine agilacak Kkisa,
orta ve uzun vadeli mes-
leki kredilerde



1.4.1978 den once 1.4.1978 den sonra

— |hracat finansmanlarinda,
Genel Olarak:
Kat'i satgh ihrac em-

tiasi finansmaninda 10.50 14
Belgeli Ihracat hazirlik

ve imalat safhasindaki 10.50 14
kredilerde

TC Merkez Bankasi kay

naklarindan karsilanan 9,00 14
ihracat finansmanlarin-
de

[C Merkez Bankasi
kaynagindan karsila- 12.50 Simdilik bir degisiklik yoktur.

nazn orta vadell kredi-

lerde
8es yildan (bes y!l ha- Beanka ile Kalkinma ve Yatirim Bankalarin-
ri¢) fazla vadeli ikraz- mistak - ca Yurt iginde tzhvil ihraci su-
lar. riz arasin retiyle saglanacak asgari besg
da tesbit yil vadeli kaynaklar da bu fikra
edilecek hikmiine tabidir.
oran.
(Bu nev'i ikrazlann topla-
my, ilgili banka nezdindeki Bu nev'i ikrazlar toplami ilgili
faiz orani serbestge tayin banka nezdindeki faiz orant
edilen tasarruf mevduat serbestce tayin edilen tasarruf
miktarini agsamaz. Bu ik- mevduat: miktarini asamaz.

razlar Yillik Programlarin
Genel Tesvik Tablosunda
yer alan sektorlerin finans-
man igin yapilacaktir.)

Simdi kredi faizieri artinlirken sektodr, yore ve ortaklik nev’i agisindan se-
lektif bir uygulamaya gidilmek lizere, mustakrize ve Bankaya faiz iadesi 6ngd-
rulmiig; bu faiz iadelerini saglayabilmek igin de kredi faizlerinden bir bolimunin
T.C. Merkez Bankasinda agilan '‘Faiz Fark: ladesi Fonu'na aktarilmasi yoluna
gidilmisgtir. Gergekten; :

— Orta ve uzun vadeli kredilerde tahakkuk edecek faizin 1/16 i,

— T.C. Merkez Bankasi tarafindan éncelik verilen kisa vadeli kredilerde tahak-
kuk edecek faizin 2/14 si,

'

— Bunlarin diginda kalan kredilerde ise tahakkuk ‘edecek faizin 4/16:ii, »

“Fajz Farki ladesi” fonuna aktarilmakta ve Fondan, a§a§|da .bélir_tilen. oran-
Jarda miistakrize ve Bankaya faiz iadesi yapilmaktadir,
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Kredinin Nev'i Miistakrize

I — Yillik Programiarin Genel Tesvik Tablosunda yer
alan yatirim konularinda:
A— Yilik programlarda tarifi verilen halka agik

anonim sirket ve kooperatiflerce kullanilan
orta ve uzun vadeli yatizim ve bu yatinmlaria
ilgili isletme kredilerinde.

B— Yurt disinda c¢aligsan isgilerin Tirkiye’de yapa-

caklan yatinimiarla ilgili kotadan doéviz tahsisi
alan gercgek kisiler ve anonim sirketler ve ko-
operatiflerce kullanilan orta ve uzun vadeli
kredilerde

C— a) Genel Tesvik Tablosunda gimrik muatiyeti

veya gimiiik taksitlendilmesi ile tegviki 6n-
gorulen ve vyillik dretiminin enaz yilizde 50
sinin 5 yil mliddetle ihraci mimkin olan ve
taahhiit edilen ihracata yonelik yatinm kre-
dilerinde.

b) Kimya, demir c¢elik, demir di;yx metaller,
Makina Imalat, Tarim alet ve makinalari
madeni esya, elektrik makinalart ve elek-
tronik sektorlerinde yer alan ve Genel Tes-
vik Tablosunda faiz farki iadesinden yarar-
landinlacagd belirtilen yatirnm kredilerinde.

D— Orta ve uzun vadeli tanm kredilerinde ve Tur-

kiye Halk Bankasi'nca kigiik sanayici ve sa-
natkarlara acilacak orta ve uzun vadeli mes-
leki kredilerde

Il — Kisa Vadelj kredilerde
a— Sanayi mamul ihracina yonelik ihracat kredi-

lerinde
(29.4.1977 tarih 15923 sayil teblig kapsamina
giren krediler)

b— lhracat kredilerinde
c— Kisa vadeli tanim kredileri ile Tirkiye Halk Ban-

kasinca kigik sanayici ve sanatkarlara agilan
kisa vadeli mesleki kredilerde

Faiz Fark iadeleri -

%

Bankaya

%

3,0

1,5

Yeni faiz farki iadesi karari ile eskisi arasinda oranlara getirilen degl$lk||k-
lerden bagka belli bagh farklar sunlardir:

1 — Yeni kararla, T.C. Merkez Bankasi nezdinde blt¢eden beslenen Selek-
Fonuna ildve olarak, artinlan faiz oranlarindan kesintilerle beslenen
«Faiz Farki ladesi Fonu» hesabi agilmistir. Faiz Farki ladesi Fonu yeterii ‘olmadi-

tif Kredi
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g1 takdirde Selektif Kredi Fonu hesabi galistirilacaktir. Boylece, faiz farki rade-
leri daha saglikh bir kaynaga dayatilmis; bilitce Uzerindeki baskisi da énlenmek
istenmistir.

2 — Eski kararda yalmz mistakrize faiz farki 6demesi yapilabilir iken yeni
kararla Bankaya da faiz farki 6demesi getirilmistir.

3 — Yeni kararda, Selektiviteye (ayrnicalikli uygulamaya) halka agik ano-
nim sirketler, kooperatifler, is¢i girisimleri de dahil edilmistir.

4 — Eski kararda Yurt disindan saglanan «Ozel Dig Krediler» faiz farki ia-
desinden yararlanamaz iken, bu kez, bu kurala bir istisna getirilerek «....ulus-
lararasi anlagmalar uyarinca temin olunan ve ilgili bankalara carj faiz oranin-
dan kullandirilmak Uzere birakilan kaynaklardan karsilanan krediler ile gerice
yorelerde kullanilan krediler» bu kaydin disinda tutulmustur.

Boylece, bir kisim proje kredilerinin devaliiasyondan gorebilecekleri zarar
kismen giderilmek istenmistir,

5 — T.C. Merkez Bankasina liste'ye ilave yapmak ve bu ilavelerin faiz
tarkl oranlarini saptamak yetkisi verilmistir.

6 — Uygulama Firmalarca T.C. Merkez Bankasindan belge alinmasina bag-
i tutulmustur.

Mevduat Munzam Karsilhiklarinda Yapilan Degisiklikler

Oteyandan, mevduat munzam karsiliklarinda da bazi artinmlar yapilmigtir.
Gergekten, eskiden «Kalkinma Planlar Yillik Programlarinda veya Tesvik Ka-
nunlarinda belirtilecek sektorlere kullandirilacak olan orta ve uzun vadeli yati-
rnm ve tevsi kredilerinne tahsis olunacak mevduat munzam karsilida tabi degil
iken bu kez % 5 munzam karsiliga tabi tutulmustur.

Kald: ki, yabanci bankalarin 2 yil ve daha uzun siireli 5 milyon $ Uzerinde
actiracaklari D.C.M. hesaplari da eskiden munzam karsiliga tabi degil iken bu
kez 16.2.1978 tarih, 16202 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Maliye Bakanhginin
Tirk Parasi Kiymetini Koruma hakkinda 17 sayili Karara iligkin Seri I, 6/1 sayil
tebligi ile 1.3.1978 den basliyarak normal munzam karsilik oranlarina tabi tutul-
mustur.

Bu degisiklikler, Bankalar i¢cin 100 milyonlari igceren daralmalar ifade et-
mektedir,
Mevduat munzam Karsiliklari oranlarinda ise %0,5 bir artirma yapilarak

vadesiz ve 1 yila kadar vadeli mevduat karsiliklar faiz orani % 5’e, 1 yildan
fazla (1 yil dahil) vadeli mevduat karsiligi faiz orani % 8’e yiikseltilmistir.

Cezaij faiz oranlan ise % 4 gibi dnemli bir oranda artirilarak vadesiz ve 1
yila kadar vadeli mevduat karsiliklarinda % 11,5’a, 1 yildan {1 yil dahil) fazla
vadeli mevduat karsiliklarinda % 8,5'a yikseltilmistir.

Devlet tahviflerine yatirilan mevduat vadeli ya da vadesiz olsun daha 6nce
sadece % 10 munzam karsiliga tabi iken, bu kez ilgili mevduat karsilik oranlarin-
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dan % 10 indirim yapilmak suretiyle vadesiz mevduatta % 25, vadeli mevdu-
atta % 20 oranlarina tabi tutulmustur.

Ayrica, tercihli munzam karsilik oranindan yararlanan devlet tahvillerj da-
ha once disponibilite hesabinda likit deder olarak dikkate alinirken, bu kez
asagida ayrica deginilecegdi lizere, bu hesaba dahil edilemiyecektir,

Disponibilite Heszbirda Yapilan Degisiklikler

Burada getirilen en énemli degisiklik (Yurt igin bankalararasi mevduat haric)
mevduat toplamina gére bankalar arasinda disponibilite orant bakimindan bir
ayriik yapilmis olmasidir. Buna gére (Yurt i¢i bankalar arasi mevduat harig)
mevduat toplami 2 milyar TL. ya kadar olan bankalarda bu oran % 10 olarak
korunmus; mevduat toplami 2-5 milyar TL. olan bankalarda % 12, mevduat top-
lam 5 milyar TL. dan fazla olan bankalarda % 15 olarak saptanmistir.

Ancak, bu oranlarin gergeklestiriimesi Aralik/1978 ayina kadar uzayabile-
cektir. Ote yandan, vadeli mevduat daha &nce disponibilite hesabinda taahhut
olarak hesaba dahil edilmez iken bu kez hesaba sokulmaktadir. Bu énlem de
Bankalarin fon kullanimini kisitlayict bir etken olacaktir.

Ayrica, daha 6nce de deginildigi gibi, tercihli munzam karsiltk oranindan
yararlanan devlet tahvilleri disponibilite hesabinda likit deger olarak dikkate
alinirken, bu kez, bu kararin yirirlige girdigi tarinten itibaren «Bankalar Mev-
duat kaynaginda meydaan gelecek artislarin % 10'u oraninda Maliye Bakanligin-
ca cikarilacak 6zel devlet i¢ istikraz tahvili aldiklari taktirde, tesis edecekleri
munzam karsilik oranlari, sirasi ile % 25 ve % 20 dir. Ancak, munzam karsilik
tesis etme yukumlalugl, yukarida belirtilen % 10 orant gergeklestiriimedi@i nis-
pette artar. Bu Tahviller umumi diSponibilite oraninin hesaplanmasinda nazara
alinmazlar» hitkmi ile artik disponibilite hesabinda likit deger olarak degerlen-
dirilemiyecektir.

Alinan Kararlarin Bankzlara Etkisi Ne Olacaktir?

1) Mevduata uygulanacak Faiz Oranlan Acisindan:

Faiz oranlarina iliskin olarak alinan kararlar bu alanda Bankalararasi reka-
beti hizlandirack niteliktedir. Gercekten, fon maliyetlerine gére, sayet kredi ge-
lirleri soyle ya da bdyle zorlamalarla artirilamaz ise. mevduata verilebilecek
faizler en yiiksek diizeylerine yikseltiimis g&rlinmektedir. Gergekte sorun bu
yiksek mevduat faizlerine Bankalarin ne 6l¢lide katlanabilecekleridir.

Gergi, ticari ve resmi mevduatin faiz disi tutulmasi, Bankalarin bu konudaki
katlanma giiglerini artirici olumlu bir unsurdur. Fakat, yine de, Bankalarimiz ilk
kez, mevduat faizinin bir gesit serbest birakilmasi ile kargi karslya kalmiglar-
dir, denilebilir.

Konuyu bir érnekle agiklamaya caligalim :

100 TL. Itk 1 yil dahil 2 yila kadar vadeli mevduat kabul ettigimizi dusu-
nelim. Bu mevduata % 12 faiz ddeyeceg@iz. Bu mevduat i¢in % 35 munzam kar-
silik ayiracagiz, % 10 disponibilite tutacagiz.
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Munzam karsilik i¢in T.C. Merkez Bankasindan, 35X%8=2,80 TL. faiz
geliri sagliyacagiz. Boylece, gergekte 100 TL. mevduatin bize dogrudan maliyeti
10.20 TL. ya gelecektir. Bu tutara personel, biro, makine, kirtasiye, reklam v.b.
giderler dahil degildir.

Buradan gikan sonu¢ su olmaktadir. Bankalar dogrudan maliyetler itiban
ile bile mevduata % 12’nin (izerinde faiz verirlerken ¢ok dikkatli olmak zorun-
dadirlar. Her banka belki kendi mevduat bilesimine gére soyle ya da bdyle bir
politika izleme karari alacaktir. Fakat gorilen o ki, belki (pagal) karma olarak
sonu¢ Bankelarin gelirlerini Urkiten Olgiide etkilemese ce, iglem itibariyle ban-
kolarin 1 yildan fazla vadeli tasarruf mevduatini 6zendirme egiliminde olmama-
lar beklenir.

2) Yatinm (Plasman) Giicii Bakimindan

Alinan kararlar, tedaviildeki paralar artigini milli gelir artisi ile sinirlamak
amacina donik oldugundan Bankalarin plase edilebilir kaynaklarindaki gelisme
hizinda bir diigsme beklenebilir. Ancak, kredi talebi artirilan faiz oranlar ile
frenlenmis olacagindan sonunda bir dengeleme olusacaktir.

Buna ragmen, ug isletmeler bakimindan iginde bulundugumuz yil ¢ok cid-
di sorunlar tasiyabilir. Bankalarca kredileme politikasinda herhalde bu husus
gdzoniinde tutulacaktir.

3) Krediden Saglanacak Verim Bakimindan

Simdi, bir de bu mevduatin yatirm cephesine bakalim.

Bu mevduati érnegin kisa vadeli senetler karsihgi kredide kullansak ve
mugterinin bizde bu kredi dolayisiyle ortalama %20 oraninda mevduat tuttugunu
varsaysak, yani bu % 20 mevduatt da ayni sekilde degerlendirebildigimizi du-
siinsek, % 9.48 TL Ik bir verim elde edebiliyoruz. Bu ise, mevduat maliyeti
% 10,20 nin 0,72 TL. altindadir ve mevduat saglamaya iligskin dolayli maliyetler
{personel, biiro, makine, kirtasiye, reklam v.b. giderleri gibi) bu hesaba dahil
edilmemistir.

Yaptigimiz hesaba goére, dogrudan maliyetlerle ancak tegvikli orta vadeli
kredide basabas noktasina ulasilabilmektedir.
Gergekten,

a) Simdi, % 12 faizli (1-2 yi1l vadeli) mevduatin kisa vadeli krediye (senet
ler karsiligi kredi) tahsisi halinde (ortalama % 20 oraninda mevduat bulundura-
cagini varsayarak) ne gelir saglayacagimiiz hesaplayalim.

Ana Gelirler:

% 16 Kredi Faizi
— % 4 Foma iade

% 12 Faiz
+ 9% 2 Senetler kargiigt kredi komisyonu

% 14 Gelir toplami
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100 TL. hk mevduattan % 30 mevduat munzam karsiigi ve % 10 disponi-
bilite a2yrildiktan sonra ancak 60 TL. lik bir yatirim (kredi kullanimi) yapilabilece-
gine gore, 14 TL. dan bu tutara disen pay 60X14=8.40 TL tutar. Yan gelirler
olarak kredinin ortalama % 20 si oraninda vadesiz mevduat tutuldugunu ve bu-
nun yine senetler karsihg: kredide kullanildigini varsayarsak, bu 60 X %20 = 12
TL. eder. 12 TL, vadesiz mevduattan % 35 munzam karsthk + % 10 disponibilite
ayrildiktan sonra sadece % 55 i kullaniiabilecek demektir ki bu da 12 X %55 =
6.60 TL. eder.

Bu tutarin senetler karsiigi krediye tahsisi halinde 6,60 X %14 = (0,924 TL.
gelir saglanacak, ayrica, 12 TL. nin %?35’i oraninda ayrilan munzam karsilik
icin de %5 faiz alinacaktir. Demek oluyor ki,

12 X %35 = 4,20 TL.

420 X %5 = 0,210 TL.,, 12 TL. dan munzam karsilik olarak ayrilacak
4,20 TL. nin faiz geliri bulunur. : Bu tutardan %25 Gider vergisi 0,05 dusiliirse
6,60 TL. mevduat munzam karsihigindan saglanacak net gelir 0,160 TL, ortaya
gikar. Bu rakama 0,924 TL. eklenirse, toplam 1,08 TL. yan gelir rakami elde edilir.

Yan gelirler toplami 1,08 TL. ana gelir payt 8,40 TL. ya eklenirse 9,48 TL.
bir gelire ulasir ki, bu tutar, 6nce de belirttirtigimiz gibi 100 TL. hk mevduatin
dogrudan maliyeti 10,20 TL.’nin 1,72 TL. daha altindadir. Yani, Banka bu gesit
bir plasmandan dolay!r maliyetler hari¢ 0,72 TL zarar edecektir.

b) % 12 faizli (1-2 yi vadeli) mevduati tesvikli orta vadeli krediye yatirir-
sak hesap soOyle olacaktir:

Ana Gelirler:

% 16 Faiz
% 1 Fona iade

% 15 Net faiz
Yan Gelirler

Kredi olarak verilen 60 TL. nin % 25'i nispetinde alinacak munzam kargi-
ik tutar 15 TL. (Tegvikli Orta Vadeli Krediye ayrilan kaynak % 5 munzam Kkar-
siliga tabi olmakta; Gerice Yérelerde ise munzam karsiliga tabi olmamaktadir.)

Munzam karsilik hesabindan geri alinan 15 TL. nin senetler karsiligi krediye
tahsisi halinde saglanacak gelir: 15 X %14 = 2,10 TL (%14 kisa'vadeli kre-
dide fona iadeden sonra net faiz %12 + senetler karsihgl kredi komisyonu
% 2'yi ifade etmektedir.)

15 TL. munzam karsilidin geri alinmasi dolayisiyle faiz kaybi 15X 8 = 1,20 TL.
1.20 TL. nin % 25 gider vergisi 0,30 TL. dusGndlirse — 0.30 TL.

0,90 TL.
net gelir kaybi olur,
Bu tutarni 2,10 TL. dan disersek, geri alinan 15 TL. munzam karsiligin net
gelirini bulmug oluruz ki bu da 1,20 TL, dir.
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Boylece, 100 TL. ik mevduatin orta vadeli tesvikli yatirima dondstlriilmesi
halinde saglanabilecek net verim,

Ana gelirler 9,— TL.
Yan Gelirler 1,20 TL.
Toplam 10,20 TL.

rakamina ulasmis oluruz.

Bu rakami, 100 TL. hk mevduatin Bankaya dogrudan maliyeti 10,20
TL. ile karsilastirir isek ancak, basabas bir gelir sag'anmis oldugu anlasilr.
Siiphesiz orta vadeli kredinin senetler kargiligi kredi seklinde verilmesi ya da
Gerice Yore igin, ya da Tarnm Sektori icin verilmesi hallerinde kredi randimanh

hale dénusebilecektir.

Gorilduga gibi, Bankalarin kredi karari alirken, her vak’a icin hayli karma-
sik hesaplar yapmalari zorunlu olmaktadir.

Ahnan Kararlarin Kredi Miisterilerine Etkisi

¥ 1) Faiz Oranlar Agisindan:

Kredi maliyetleri tesvik edilen bdlumler disinda, ozellikle ticaret ve ithalat
sektoriinde 6énemli élglide artinlmaktadir.  Gergekten, kredilerin nev.ine gore

misgterilere maliyetleri,

Kredinin Titrii Azami Yo 25 Maliyet TIFaiz Kredinin
Faiz Gider Toplam: Fark Net
Orani Komisyon Vergisi Tadesi Maliyeti

Tesvikli Orta ve Uzun

Vadeli Krediler Icin 96 16* — % 4 e 20 o 5 % 15

T.CM.B. Tarafindan Oncelik . !

Verilen Kisa Vad. Kr. Icin % 14 Degisgen —  Degisgen * * Degisgen

Diger Krediler igin *** % 16 Yo 2 % 4,50 e 22,50 — G 22,50

olacaktir.

Not :

Miisteriye kredinin maliyeti hesaplamalarinda;

1) Fona yapilan tahsildtin da Gider Vergisine tabi oldugu varsayilmstir, Ashnda
bu konu ¢ok tartismalidir. Ve genel kan: Banka hesaplarina gelir yazilmayan
bir paranin Gider Vergisine konu olamayacag: yolundadir. Burada Banka sadece
bir araci durumundadir.

AL

2) Miisterinin mevduat bulundurma gibi bir yiikiimi diisiinii!memistir.

(*) 1.4.1978 tarihinden o6nce tegvikli orta vadeli kredilerin azami faiz haddi % 14
faiz fark: iadesi ise % 6 idi.

(**) Kredi nev’ine gére faiz iadesinden yararlanacak, ya da yararlanamayacaktir.

*v°) Ornek olarak senetler karsiifi kredi alinmigtir. Kredi nev'ine gore uygulana-
cak komisyonlar degisecektir.

42



2) Kredi Olanakiari Agisindan :
Bankalarin plasman (yatinim) olanaklari azalacagina gére, bu alanda bir da-
ralma olmasi beklenir.

Sonug:

1 — Para- Kredi alaninda alinan son kararlar bir yandan tedaviildeki pa-
ralar artisini, 6zellikle ticaret ve ithalata dénik kredi talebini sinirlayarak enflas-
yonu Onlemek, 6teyandan, selektif kredi uygulamasini tim ayrintilan ile belirleyip
bu cesit kredileri ézendirmek amacini giitmektedir.

Kararlar birokratik agidan ¢ok iyi hazirlanmigtir,

Ancak, basarisi, uygulama ile kendini belli edecektir.

2 — Faiz denebilir ki, ilk kez gercek bir rekabet fiyati olarak Tirk Banka-

cthginin karsisina gikmaktadir.
Bankacilik sistemimizin bu duruma uyumunu zaman goésterecektir.

Bekleyelim ve gorelim.

sevgl bag

Umudunuzu,
geleceginizin sartlarim paylastigimz,
glivenerek is yaptiginiz,
basarilarinizi degerlendirdiginiz
TURKIYE HALK BANKASI,
iyi niyet, anlayis
ve giiven duygulariyla
sizlere sevgi baglarin1 sunuyor.

TURKIYE HALKBANKASI = |

43



Ef—%

GUCUNU GUVENINiZDEN ALAN

SEKER SIGORTA A.S.

llx PRIM URETIMINDE YARIM MILYAR T. LIRASINA
{ ’ YAKLASAN ILK SIGORTA SIRKETI
il SERMAYE, CESITLI KARSILIK VE TEKNIK
IHTIYATLARI 220 MILYONU ASAN
GUCLU KURULUS

* BUTUN TURKIYE VE KIBRIS'TA EMRINIZDEDIR.

P
% 1977 prim iretimi TL. 483.352.673.— dir.

Meclisi Mebusan Cad. 325 Seker Sigorta Hani
ISTANBUL — 44 74 25 (5 hat)
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TURKIYE
EMLAK XREDI
BANNASI

EVINIZIN BANKASI
HERKESIN BANKASI

i

: Mbnsau SEHIRCILIK

#l: MODERN KONUT VE .
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MODERN MIMARI
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Ulkemizin tek

”TAM HIZM

ET "sunan

Sermaye Piyasasi Kurulusu

Meban, tasarruflarim verimli, giivenilir kaynaklara
yatirmak isteyenlere,
finansman ve sermaye ihtiyaclar1 bulunan sinai, ticart kuruluglara
cagdas yontemlerle yardimer olan
yurdumuzda, kendi slamnda ‘“Tam Hizmet" sunan tek kurulugtur.

Meban'm tasarruf sahiplerine
sundugu hizmetler:
8Tasarruflarimi bir menkul degere

Fatirmayr digianenlere en yiksek -kérs
Jeglayan gegitli Sneriler sunmak.

OElinizdeki Hisse senetlerini
ve tahkvillert
satmak, satin almak, degistirmek.

OHiszs senadi ve tahvil piyasast hokkmda
tam ve gecekgi bilgi vermek, dcretsiz
danismanhik yapmak.

OPor(fSy igletme sistemimizle, sahip
oldufunuz nakit ve

menkul degerlere

en yiksek verimi saglamak.

Meban'in kuruluslara
oSwmnal ve ticari kuguluslara, hisse senedi ve
1ahvil thraglarinda yardimet olmak, bunlars

pazarlamak, gerekiiginde satiglarint
garanti etmek.

o Finansman danismanlig: yapmak.

oPortfSy onalizi yaparak, menkul
degerlerinin verimliltk, given ve likidite
agisindan bilimsel degerlendirmesini yapmak.

oSirketlerin hisse senetlerinin buginki
gercek degerlerini saptamak.

oSirket birlegmelerinde yardime: olmak.
oYurt iginden ve digindan finansman saglamak

MEBAN
MENKUL DEGERLER BANKERLIK ve FINANSMAN A_S.

IutiMsl Cad. Odakule Is Merkezi, Kas: 17
Beyoglu - Istanbul

Telf.: 442836-451765




==Sermaye ‘Piyasasi

Nerededir? Nereye Gidiyor ?

Bu sayida, bir sireden beri diigiin-
digimiz  degisikligi  gergeklestirerek
Banka ve Ekonomik Yorumlar indeksini
geligtirdik. Kullanmakta oldugumuz in-
deksi iki yonden yetersiz buluyor ve bu
nedenle s6z konusu indekste bazi degi-
siklikler yapmag: arzu ediyorduk. Bu in-
deksin yetersiz olmasinin nedenlerinden
biri, indeksin, tabloda yer alan biitiin his-
se senetlerinin piyasada alinip satilan
miktarlarini dikkate almadan, hepsine
esit agirhk (tart)) vermesidir. Bu duru-
mun ortadan kaldirilmasi igin hisse se-
netlerine bazi agirliklarin verilmesini uy-
gun goérdik. Bu konuda ideal olani, agir-
hk olarak hisse senetlerinin piyasada ig-
lem gbéren miktarlarini almak olacaktir.

Ancak, Ulkemizde hisse senetlerinin bor-
sada iglem gérme zorunu bulunmadigi
ve buylk olclide bankerler tarafindan
gerceklestirilen bu iglemlere ait bilgi el-
de etmek mumkiin olmadigi, ayrica his-
se senetlerinin ne kadarhk bir kKisminin
belirli ellerde tutularak piyasa islem-
lerinden uzak bulundugu bilinmedigi igin
bagka bir agirlik élgusii aranmistir. Bu

Dog¢. Dr. Mehmet Siikri Tekbas
Dog. Dr. Unal Bozkurt

durumda kullanilabilecek agiriik olarak,
isletmelerin sermayeleri en uygun bir 6l-
¢U olarak ortaya c¢itkmaktadir. Her ne
kadar bu agirhk, igletmelerin mevcut
hisse senetlerinin tamaminin isleme gir-
digi varsayimindan hareket ettigi gerek-
cesiyle tam gercekgi degilse de, bitin
hisse senetlerinin agirhk olarak igleme
tabi tutulmasi durumundan daha saglikh
sonug verebilecektir. lkincl olarak, bu in-
aekste piyasada hi¢c islem gdrmeyen
hisse senetleri de yer alirken, islem go6-
ren ve onemleri artan bazi hisse senet
leri yer almamaktadir. Tirk sermaye pi-
yasasinda hisse senetleri fiyatlarindaki
gelismeyi gosterecek bir indeksin bu
durumu da g6z oOniinde = bulundurmasi
gerekecegi diisincesinden hareketle pi-
yasada islem. gérmeyen hisse senetleri-
nin indeksten ¢ikariimasi ve islem goren,
fakat indekste yer almayan baz: hisse se-
netlerinin indekse dahil edilmesi uygun
olacaktir. Bu nedenle Eregli Demir Gelik,

Istanbul Porselen, Karadeniz Bakir, Sinai =
Kalkinma Bankasi ve Vatan Konserve
hisse senetleri yeni indeksin diginda tu-
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eraye iyasasmda ilirkisi
AA
md A
L RS

tasarruflarinizi en karh |
gelir kaynagimniz yapar =

Satin alinmak istenen tahvil ve hisse senetlerinin en karli segimi, once tecrii-
beyi, sonra da piyasa hareketlerini aninda izlemeyi ve dogru yorumlamay
gerektirir. Mentag bilir bunu.

Kuruluglarin, tahvil ve hisse senetlerinin ihrag basarisi ise, sermaye piyasasin-
da uzmanligt, genig bir tamitimi ve onemle, iyi bir pazarlamay: gerektirir.
Mentag bilir bunu.

KURULUSLAR:

* Cikaracagimiz tahvil ve hisse senetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.

* |lhrag edeceginiz tahvillerin plasmani ile ilgili tiim islemleri gergeklegtirir
ve yiirtitiiriiz.

TASARRUF SAHIPLERI:

* Tasarruflarinizi yoneltmek istediginiz menkul degerlere iligkin en ayrintili
bilgiyi verir, 6neriler sunar, en karli alimi yapmanizi saglariz.

* Tahvil faizlerinizi ve hisse senedi temettli kuponlarinizi vadesine 15 giin ka-
la aynen dderiz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala ciiz'i bir indi-
rimle satin aliriz.

* {sterseniz, portfoyiinlizii yonetir ve iicretsiz saklariz.

* Satacaginiz ya da satin alacagimiz her kiymetin gercek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki elektronik cihaz!ardan izleyebilirsiniz.

* Satacaginiz ve satin alacaginiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde
teslim ederiz.

* Haftada iki giin alig ve satis fiyat biilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi
bildirirseniz hemen gondeririz.

* Tecriibeli kadromuzla, iicretsiz, yatirim danigmanhgi igin her an emri-
hizdeyiz.

“#Sermaye piyasasinda bilirkisi,

MCHINS

menkul degerler ticaret a.s.

Giumiissuyu, in6nii caddesi No.70 Kat 2 Taksim-{STANBUL
Telefon: 45 55 29-49 99 27 -456614-.44 85 57- 4934 38

ALTIN REKLAM




tulmus ve bunlanin yerine piyasada &-
nemleri artan Bati Anadolu Cimento, Ce-
lik Halat, Ege Glbre, Otosan ve Sarkuy-
san hisse senetleri indeks kapsamina a-
linmugtir.

Ocak 1978 ayina ait hisse senetleri
tartih piyasa fiyati 2519.9 TL olarak he-
saplanmig ve bu fiyat 100 kabul edile-
rek yeni indeks geligtirilmigtir. Subat a-
yinda tartih fiyat seviyesj 2641.8 TL'ya
ve indeks 104.84'e, Mart ayinda ise tar-
tih fiyat seviyesi 2955.3 TL'ya ve indeks
ise 117.28’e yikselmistir.

Banka ve Ekonomik
Yorumlar indeksi

Aylar (Ocak 1978 = 100)
Ocak 100.00
Subat 104.84
Mart 117.28

Mart ayinda sermaye obiyasasl Yo-
gun bir ddénem gegirmigtir, Isletmelerin
1977 yihnt yiksek karlarla kapatmalari,
dividant oranlarin yiksek olacagi ve bir
¢ok isletmenin sermaye artirimina gide-
cegi yolundaki bekleyislerin artmasi ile
hisse senetleri fiyatlari biyilik bir artis
gostererek rekor dizeylere ulagmistir.
Ocak 1978 ay: hisse senetleri tartih pi-
yasa fiyati 100 olan yeni indeks Mart
ayinda 117.28’e yukselmistir ()

Cok sayida igletme 1977 yilin1 geg-
mis yillara oranla daha karli kapatmis-
lar ve piyasada bu yiksek karlardan
gegmis dénemlere oranla oldukga yuk-
sek miktarlarda dividant dagitma yolu-
na gidecekleri kanis) uyanmigtir. Ayrica
daha &énceki sayilarimizda da belirttigi-
miz gibi tasarruf sahibi agisindan —
mevcut kosullarda gikarilan — tahville-
rin gekicili§i kalmadigindan tahvil ihrag-
larl blyik 6lgiide azalmigtir. Bunun ya-

(*) Eski indekse gore Mart ay: indeksi 19640 olmustur.

ninda banka kredilerinin de  yeniden
dizenlenerek daraltilmasi, igletmelerj fon
drailid yurnunuen sermdye arurimina git
mege itmistir. Isleumeleri sermaye artiri-
mina iten nedenier arasinda Kapasite
arurimina gidilmek istenmesi ve enflas-
yonun fon Intiyacini artirmasi da geimek
tedir. Bu faktorlerin etkisiyle Mary ayin-
da hemen hemen indeksieki bitin his-
se senetlerinin fiyatlan yilikselme goster-
migtir.

Fiyat artislari bazi hisselerde ¢ok
biiyik oranlarda gergeklesmistir. Orne-
gin, Is Bankasi hissesj 7500 TL Ik artig-
la 16.500 TL'dan 24000 TL'ya, T. Sise
Cam hissesi 2300 TL artigla 2700 TL
dan 5000 TL ya, lzocam 2000 TL artigla
8500 TL dan 10.500 TL ya, Sifas 850
TL artigla 3350 TL dan 4200 TL ya, Bur-
sa Gimento 975 TL artigla 1925 TL dan
2900 TL ya, T. Demir Dokiim 750 TL ar-
tigla 2750 TL'dan 3500 TL ya yiikselmig-
tir. Diger hisse senetlerinde fiyat artigla-
rn daha disiik diizeylerde olmustur.

Sermaye artirnmina gitmegi planla-
yan igletmelerden bir kismi sermaye ar-
tirma kararini Mart ayindaki olagan ge-
nel kurul toplantilarinda giindeme geti-
rirken, bir kismi bu konuyu Mart ayin-
dan sonra yapmayi distndikleri bir o-
laganiisti genel kurul toplantisinda ka-
rara baglamay, uygun gormektedir.

Sermaye artinmt olagan genei ku-
rullarinda goriisecek olan igletmeler ve
planladiklart sermaye artinmi goyledir :

Eski Yeni
Sermaye Sermaye

isletme (Milyon TL) (Milyon TL)
Otosan 30 270
Rabak 210 280
T.Demir DOkiim 102 153
Sise Cam 100 200
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| TAEVIM YILI KARD (000] TU DAGITILAN KAR PAYI (%) PIYASA FiAT! [TL)
swa| KURULUSUN | kaviu ROARY | SUBAT A
No.| aDI SLRMAVLI000TL) 1974 1975 1976 1971 1973 1976 1977 1978 1978
T | ARGILENTO 125.200 37.742 24,300 47.300 20,05 | 20.00 | 20.c0 | 2.000 | 2.000 | 7.1%
2 | Atlag 30.620 5.766 8.2ts 13,409 - 5.00 | 15 1.4 1,200 | 1.800
3 | ANADOLU CAM 352,900 63.250% | 198,000 | 17.000 - - - o | 1.e00 | t.909
1 | AROraa 13,000 8.0 10.710 w7 6o | 1e | 12 5%
5 | ASLAN ve ESKiMISAR 267,060 9.900 5.415 2.5 15.60 | | (]
6 | BAGFAS 200500 26.508 17.195 ¢3.00 35,3
2 | magras o0 2.3 10.6 1.£00 15, sAA T o | )
5 | BT ANADOLU Gir, 75.000 - 5 - 1 el I g | 3
9 | BURSA GivENTO 63.000 - 21.3 20 I ] 2.5
13 | GELIX HALAT 51.000 - - 2 2 X
1| Ginea 160,000 1.eD04 | 251250 | (.65 = + | <
12 | GUKUROVA ELEXIRIK 400.000 ¢2.1% 172.685 210.003 37.50 | 2 | 2 2,440
13 | Eczacimagl ver i, 180.000 14.500 15,249 21.182 5 | i | i 159
12 | £GE Gieer 200,000 - = a I [ | 122
15 | GimeeFas, 40C.000 72.445 143 65§ 0.000 x] 31,24 2 I o
16 | coop-vess 21.0%0 15,649 L woa | 000 | - | ] l 700 590
17 | Hexrac 100,030 asie | e | 20| 12 | 2300 | 2.3%
19 [ s eanwasy .00 (201361 | 32037 | s3.05 15.00 | tea. | 21,009
19 | izOZAm 33.7%0 11.310 - 24,200 50 02 i .5 7 | 13,500
20 | kapTONSAN 70.000 29.900 34.957 35.600 | :5.00 | 30.50 ’ ! 5.00
21 | vav 30063 10.130 8.113 17,452 13.50 | 17.50 | 25.00 | 2. 4,233 | <.500
i2 | KOG HODING 30.009 179.900 207.333 °| 247.000 20.00 | 20.63 | 20.00 | 1.950 | 1.6C 2.1
=) KOG YATR M 400.000 52.103 104,432 116,000 12.50 7.30 19.60 1.2 1.23) -3
2¢ | KORDSA 150.000 5.509% | 47.120*| 83.000 - - 15.00 | 2.%00 | 1.3%0 [ 5.800
25 | KORUIAA TARIM 105.000 55.170 96.493 21.€90 15.00 ¢ 35.% | c.250 [ auesap] oz
26 | tassa $60.000 - - - B 2 1.500 | 1.50
27 | MAKINA TAKIM 25.000 18.000 23.196 30.063 35.00 | 35.00 | 35.00 { 5.£20 570 3| Esae50
28 | MENSUCAT SANTRAL 81.000 37.200 31819 26.800 35.00 | 2s5.00 ] 10.00 | 1.520 | 2.500 | 2.550
29 | NASag’ 195.000 40.720 £5.008 106.000 - 20.00 | 20.00 | 2.350 | 2.800 | 2.400
30 { NUH GIMENTO 71.500 28. 600 35.900 16.800 10.00 | 25.00 | 24,00 | 2.100 [ 3.100 | 3.100
a1 | ok 150.000 49.279 53.698 46,600 30.00 | 25.00 | 25.¢0 | 2.e00 | 3.:00 | 2.500
a2 | orosaN 90.000 - - - s0.00 | s2.00 | 77.20 - 12.000 | 13.000
1 | Pimas 100.090 4.800 12.200 42.400 5.00 | I4.00 § 15.c0 | 1.7200 | 2.00 | 2.0%
34 | PLASTIFAY 18.000 12.004 12,327 21779 20,00 | 20,00 | 33.00 | 2.430 | 4.220 | 4.230
35 | POLYLEN 115.c00 21.520 25.300 26.500 25.00 | 20,00 | 20.00 | 2.100 | 2.35¢ | 2.400
36 | RARAK 210.023 117.500 65.000 §8.500 40,22 | 33.75 | 35.00 | 1.55% | 3.200 | 4.ICO
37 | SARKUYSAN 150.000 = - - o - 20.00 | z.iea | 2.239 | 2.550
38 | siemENs ! 70700 25.400 29.120 45,529 2023 | 25,30 | 39,03 | 2.437 | 2.250 | 2.220
39 | sifag 104,90 26.82) 25.003 23.928 25.00 | 2229 | Zseo | z.550 | 2350 | 4220
0 | SUNTA £5.000 l6.839 26.419 5106 2.5 | 01| anco | eoso | sato | a0
21 | isEcanm 122.009 64803 20,20 | 1560 | 220 | 1.ex0 | 2700 | s.c00
2 TRANSTURK Hol, 389.660 BRI 177 16. 03 1€.20 19.0% 1.200 1.520 ] 1.500
43 1.DCMIR DOXlr 162,020 2.900 __z.o.ca - 39.00 .k 2.230 3.500
| UNROYAL 150.099 18.559 13.43 - 12.75 | 1.550 | 1.900 | 1.8%0
j 25 | yaP1 e KREDI BANKAS! § 002.0C0 127,624 219,291 257.630 20.%0 | 2000 | 25.c3 | 4.750 | 5.600 ]| 5.702




Ayrica Doktas sermayesini 230 Mil-
yon TL dan 300 Milyon TL va ve T. Ga-
renti Bankasi da 3CO Milyon TL dan 600
Milyon TiL'ya ylkseitme kararini goris-
mekledir.

Dividant dagitma oranlart kesinlesen

isletmeler ve da@itacaklarni  dividantlar
da soyledir:

Igleime Dividant (%)
Bursa Cimento 43.75
Kav 50
Kordsa 30

Sunta 40

Yzp! ve Kredi Bankast 20

Birincil tahvil piyasasi, uzun zaman-

dan beri devam eden durgunlugunu sir-
dlirmektedir. Subat ayi sonlarinda ii¢ ig-
leime toplam 28 Milyon TL ve Mart ayin-
in ilk yarisinda da U¢ isletme toplam
45 Milyon TL. tutarinda tahvil gikarmisg-
lardir.

{Milyon TL)
Isietme Tahvil ihrazt
Gllok Elektrih San A.S. 5
Gllser Servis ve Tic.A.S. 4
Demas Demir Mamulleri A.S. 19
Piyale Yatinm Fin.ve T.A.S. 15
Sentel Emaye Bcebin
Teli San A.S. 5
Insz Istanbul Naylon
San. A.S. 25

YASANTINIZ

ICIN

ISTANBUL ‘DA

Bevonm - 5'5" i
' ‘Kurtulus ile

ANKARA

subelerlmlzde &

KASALARIMIZ
HIZMETINIZDE

TURKIYE
OGRETMENLER
E R BANKASI
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. i3 r ® JH 4 Silindirli, 4 zamanh Dizel Motor
?‘RQ. . ® Azami gic 66 HP
E.DE"‘ \ : ® Motor devri 2180 d|dak
/ ® 70 It. kapasiteli yakit deposu ve techizat

Tel:

Andl arl ii__:in
enuygun 2model

Anadolu toprad gibi glglu, Anadolu ¢iftgisi gibi
cahiskandir INTERNATIONAL Traktdérieri. Dunyaca bilinen
erisilmez |’ teknik Szelliklerini verir giftgcimizin hizmetine,
i kolaylastirir isini, arttirir bereketini,

/N cogaltir gelirini...

{ | Edirne’den Ardahan’a yayilan
!

!

I

i

igenis servis orgutu ile

'l' _: tum cgiftgimizin gdz bebedidir.

TEKNIK OZELLIKLER;
Model 654 S

TURKIYE GENEL SATICISI: Model 444
MOTORLU ARACLAR ® IH 4 Silindirli, 4 zamanh Dizel Motor
TICARET A.S. ® Azami gig 45 HP,

® Motor devri 2100 dfdk.
® 45 1. kapasiteli yakit deposu ve
techizat

4. LEVENT ISTANBUL

90 -64 49 91 - 64 00 69
449 Telex: 22539 Mat tr.




Traktor imalatinda duraklamalar ve ¢oziim yollan
Zeki ALBAYRAK

1977 yili Tirkiye'nin dis 6demeler agiginin gittikge arttigi, déviz kaynakla-
rinin iyi beslenmedigi, buna karsi baz| gereksiz maddelerin ithali ve turistik se-
yahatlerin artmasi sebebi ile dis 6demeler dengemizin daha koétl bir hale ge-
tirildigi bilinen bir gergektir.

Ayrica devalliasyon soylentilerinin yogunlasmasi, ihracat! ertelemis; Kib-
ris meselesi dolayisiyle Amerika ve bir¢ok Avrupa devletlerinin ekonomik am-
bargo koymaga caligsmas! doviz kaynaklarimizdaki gelismeyi istenilen seviyenin
altina disurmistur.

Dahilde enflasyonist baski, asiri fiat artiglari, grevlerle istihsalin azaltilmasi,
enerji kisittamasi, imalat ve ihracatimizi ters ydnde etkilemis ve 1978 yii dis
ticaret agigimizin daha da fazlalasacagi kanisini vermistir.

Uzun siredenberi ortak oldugu firmanrn veya giveni kazanilan yabanc) fir-
malarnin tdrl0 yollardan Turkiye'deki traktér imalcilerine gdnderdikleri Turkiye’de
imal edilemiyen parga bedelleri bilyuk meblaglara ulasmis, fakat ,Merkez Ban-
kasinca déviz transferleri gecikince artik yabanci firmalar da gerekli pargalan
veresiye géndermez olmuslardir.

Blylk miktarda alacakll olan yabanci firmalar Tirkiye'deki imalatgilara ar-
tik ham madde, yedek parga veya montaj malzemesini gondermegi diisinmemek-
tedirler.

Asagidaki tablonun tetkikinden de anlasilacagi tizere Traktdr imalatindaki
artig fazla bir hiz gostermemekte, buna kargilik, talep artisi ile ithalat gittikge
fazlalagmaktadir. Hele bazi parcalarin doviz darbogazlari sebebiyle zamaninda
ithal edilememesi, 1977 istihsalinin imalat programinin 16360 traktér altina di
mesine sebep olmustur.




Tirkiye'nin Traktér im alati ve ithalau

Imalatei 1974 1975 1976 1977 1973 imal
Firma Imalat Imalat imalat Imalaq imalit Kapasite Edebile-
cegi (Program)

M. K. E. — ; -
Tiurk Traktor 9075 12090 15006 16800 14075 19000 10000
Uzel 8315 9500 9180 12500 8350 12500 7500
T.Z.D.K. 4295 5406 5135 10000 3060 10000 1500
T.0.E. 1740 2545 3585 3500 2737 3500 2700
B.M.C. 1946 3944 3836 5000 3218 5000 2500
Pancar Motor 178 296 290

Tarim K. Koop. 500

Toplam 25.549 34.281 37.032 47.800 31.440 50.000 24.200
ithal 3.020 10.552 28.036

Bedelsiz Ith. 845 4.028 5.597

29.514 48.861 70.665

Traktér imal ecen firmalarin 1978 yih imalat programlarini % 50'nin alti-
na custirmege calismelar Ulke senayii icin hic de i¢ acici degildir.

Hericten ithal edilen beher traktdre Odenen dovizle dahilde 3 trakiorin
imzline yariyacak lizumlu pargalan getirme olanaginin bulundugunu disinur-
sek, harigten traktdr ithali icin doviz tahsisinin lkenin ve imalater firmalann ihti-
yaglari gdzénirne alindiktan sonra yapilmasinin yerinde olacagi sonucuna varilir.

Yurtta traktor imal eden fabrikalarin lizumlu yedek peargalaninin ithal edile-
memesi dolayisiyle yerli pargzlari imal eden fabrikalarin imalatlarini azaltmasl
ve dolayisi ile issizligin artmasina meydan verilmesi pahasina komple traktor
ithalatina doviz tahsisi llke yararina olmaz.

Dzhildeki Traktér imalcisi firmalar, harigteki firmzlardan getirmek zorunda
cldukian parcalar icin 1977 yilindaki birikmis borglarint zamaninda &6deyeme-
meleri neticesi, kapasitelerji 50.000in Ustinde olmasina ragmen 1978 yil prog-
ramlarini kisarak 24.200 zdece indirmis bulunmaktadirlar.

Nitekim 1877 yili programlari 47.800 olarak programlanzn imelat 31440 ola-
rek gerceklestirilebilmistir. Ancak déviz darbogazi acilir tesvik ve takip edilerek
imalat bir yola konulursa yilda 50.000 traktér imalatimi kolaylikla basarmak mim-
kiindir.

Tirkiye'deki Traktér imalcisi firmalarin harigteki firmalara birikmis pekgok
borglan vardir. Transfer glicligu sebebi ile bu borglari édenememekte gelecek
parcalarin takilacagr traktorler alicilerina satiimis bulunmakta, fakat transfer
ecilmeyen parga bedellerinin bir kur ayarlamasi sonucu dogacak farklari bu fir-
malari demoklesin kilici gibi korkutmaktadir.

Harigteki iscilerimizin her ay pekcok traktérii bedelsiz ithal yolu ile Turki-
ye'ye sokma geyreti igine girdiklerine, bunlara kullaniimig traktorleri boyadik-
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tan sonra yeni imig gibi satan kapkacc¢! firmalarin fahis fiyatla traktor sattiklari-
na hergun sahit olmaktayiz.

Bugin Tirkiye’'de traktér ayni zamanda kéyliniin nakil vasitas haline de
gelmigtir.

Bedelsiz ithal yolu ile yurda giren traktor miktan ile degerleri asagida
gosterilmistir.

Bedelsiz Ithal Edilen

Yillar Traktor Otomobil
Miktar: Kiymeti Miktari Kiymeti
vl e %
1975 6920 55.360.000 $ 25424 101.696.000 $
1976 7382 59.056.000 » 25782 103.128-000 »
1977 Tem. So. 4136 33.088.000 » 2151 8.609.000 »

Teblcdan anlasilacagl uzere yilda Ulkeye bedelsiz ithalattan 50-60 milyon
dolar kiymetinde 6 - 7000 traktor girmektedir. 50 - 60 milyon dolari dahildeki
traktdrlerden satarak saglar ve dolarlary da traktor imalcisi firmalara harigten
ithal edecekleri parcalar igin soyle bir karar cikartmak suretiyle tahsis edersek,
1878 yili 24200 olan imalat 50.000’e yikselebilecektir. Boylece hem harigten
komple traktor ithalati azalacak, hem de kapanan yerli sanayi harekete gece-
rek issizlik azalacaktir,

«Montaj talimatnamesindeki hiikiimleri yerine getiren traktér imalcisi firmalarin
hari¢ien getirdikleri pargalar i¢in bugiine kadar birikmis transfer bekleyen borgla-
rinm tasfiyesi ile bundan sonra yillik programlarindaki imalatta kullanmak i¢in itha-
li miisaadeye baglanan mallarin hedellerini 6cemede bu firmalarin haricteki is¢ilere
Tiitkiye'deki satis fiyatina muadil bir dovizle sira harici traktér satmalari halinde
biriken divizlerin % 80°i imalater trakiér firmalarimin borc¢larina tahsis edilir.

Traktérierin harigteki iscilere satis ve sekli Ticaret Bakanhginca, birikecek do-
vizlerin toplanis ve borclara tahsisi sekli Merkez Bankasinca yayimnlanacak birer sir-
kiilerle diizenlenir.» ;

Tlrkiye'de traktdor imal eden firmalar imalatlarinin % 30 unu harigteki is-
cilere, % 40'In1 kooperatif ortaklarina, % 30'unu da bayilere verecekler ve bu
cureile 50.000 kapasiteden vasati 15.C00 traktoér harigteki iggilere tahsis edile- = =
bilecektir ki bu da 1975 ve 1976 yillarinda bedelsiz ithalattan getirilen traktor
sayisinin % 100 fazlasina tekabll etmektedir.

Harigteki isgilere ddviz karsiligr sirasiz traktor satiginin karaborsayl onle-
yemiyecedi aksine gzl aglk sahislarin harigte doéviz yatinp dahilden hemen
ciresiz  traktor  zlarak  karaborsayr arttiracag: iikri ileri  sirilebilir, ancak
izahnameyi dikkatle incelersek burada karaborsa ithali asgari hadde indirilmis ve
hatta kaldlrllm|§t|r denilebilir.
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rak karaborsaya girmeye c¢alistigini kabul etsek, hali hazir maliyeden kagirilan
karaborsa fiyatl ile normal fiyat arasindaki fark haricteki isgi cebine girecektir.

Kaldi ki Tiirk koylisl kendi kardesi ve akrabasi yoluyla harigten doviz yatirma
imkanin buldudu igi karaborsa fiyatla traktdér almiyacaktir.

Hemen sunu belirtelim ki traktér imal ve satig ile ilgili firmalar bu Onerile-
rimize kars! bir takim faraziyeler slreceklerdir.

Butin bu iddialara ragmen % 30’luk bir istihsalin harigteki iscilerin talep-
lerine tahsisi ve bu konunun is¢i ¢evrelerinde iyi reklam edilmesi halinde, elde
edilecek dovizlerin % 80’ini trakior imal eden firma borclarina tahsisi kararna-
mesi ¢iktigt anda,

a) Harigteki iscilerimizin blyiik kilfetlere katlanarak ve araci ve komisyon
culara da blylk paralar 6édeyerek getirdikleri bir kismi kullanilmis traktérler ye-
rine yerli imalat traktor verilmis olacak ve onlarin haricteki firmalara 6deyecek-
leri senelik takriben 60 milyon dolar memlekete gelecek,

b) 60 milyon dolarin 48 milyon dolarim yerli trakidr imal eden firmalarin
harigten getirtecekleri malzemeye tahsis etfigimizde memleket icindeki bu firma-
larla yan sanayii ihtiyaglarina tahsisinin ¢ok yerinde bir tedbir olacagina inani-

yorum.
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Gida dagitim mekanizmast ve az gelismis iilkeler

Dr.Erdener KAYNAK
Hacetepe Universitesi
Ogretim Gorevlisi

Uluslararas: gida toplantilarinda daha ¢ok gida mamulleri Uretimi, gida
teknolojisinin gelistirilmesi ve gida giiven stoku konular tzerinde derinleme-
sine duruldugu halde, gida mamulleri pazarlamast ve dagitimi ile fazla ilgile-
nilmemektedir. Dinyanin az gelismis (lkelerinde yasayan tiiketiciler, gida ma-
mulleri taleplerini devaml bir gekilde fiyat oynamalarina maruz kalmadan, ihti-
yag ve diyet gereksinmelerine uygun bir bigimde karsilamak istemektedirler.
Tiketicilerin bu iyi niyetli isteklerine karsin az geligsmis Ulkelerde gok kot
ve aksak bir tarzda igleyen dagitim kanallann makanizmasi, tiketici gruplarinin
gida mamulleri gereksinimlerinin biiyik bir bélimini kargiltyamamalarina ne-
den olmaktadir. i

Az gelismis llkelerde dogal afetlerin ve koti hava kosullarinin, gida mamul-
leri kithgina neden oldugu zannedilmektedir. Buna ek olarak; firsat¢l aract ku-
rumlarin sayisinin ¢oklugunun, ¢ok uluslu gida sirketlerinin dengesiz politika-
larinin ve az geligsmis (lke hukimetlerinin sosyo-ekonomik gelisme igerisinde
pazarlama ve dagitim politikasina ¢ok az veya hi¢ yer vermemelerinin, gida
kithgr Gzerindeki etkileri hi¢ hesaba katilmamaktadir, Giinimlzde gida mamul-
leri artik gok degerlenmis ve zenginlik simgesi haline gelmigtir. Eskiden degerli
madenler ve altina bagl yabanci doviz stok eden Ulkeler, artik gida mamulleri
stok etmeye baglamiglardir. Tahvil ve hisse senedi borsalarinin daha az guve-
nilir duruma gelmesi ile, mal borsasi daha g¢ok ©nem kazanmaya baglamigtir.
Bu durumun kaginilmaz bir sonucu olarak, mallarin pazarlama ve dagitimi da
onem kazanmaya baglamstir.
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iyi Orgiitlenmemis Dagitim :

Dagitim slreci genel anlamda; mallarin ve hizmetlerin uUreticilerden tike-
ticilere akisini saglayan ve bu akistan kaynaklanan islevlerin yerine getirilme-
sidir. Bu tanimlamaya goére, dagitim kurumlar; ilk bakista Uretici ve tliketici
arasinda somut olarak uretime bir katkisi bulunmayan, ancak yaratilan deger-
den telir! oranca bir pay alan, asciak bir birim gorinimindedirler. Pazarlama
dagitim kanallar hernekadar Uretime somut katkida bulunmuyorsa da, bir hiz-
met sektoru olarak varliklari yadsinamaz. Asil dusunilmesi gereken sorun;
tiretici ile tiiketici arasinda bir kdpri goérevi yapan bu grubun, az gelismis dlke
ekonomisi agisindan ussal ¢alisip calismadigidir.

Az gelismis Ulkelerde tzhil Gretimi, etkin ve verimli bir bi¢cimde dagitiima-
maktadir. Bazi Ulkelerde birkac biyik olcekli firma, gida mamullerinin reti-
mini denetim altinda bulundurdugu gibi ayni zamanda, tasiyici ve dagitici du-
rumunda olup, Grin icin istedigi fiyati tiketiciden talep edebilmektedir. Ge-
lismekte olan Ulkelerin gogunda gida maddeleri cok sayida kurum elinden ge-
cerek, gida mamullerinin tilketiciye ¢ok yiksek fiyatlarda ulasmasina neden
olmaktadir. Az gelismis ve ekonomileri tarim sekidriine bagimli Ulkelerde urin
fazialigi doénemlerinde, yabancit gida mamulleri ihracaicilar; ileride ortaya ¢i-
kabilecek Ulke gida mamulleri Gretim dizeyini tehdit ederek, fiyatlar genel du-
zeyini normalin ¢ok altina diiglirmeye galismaktadirtar. Ote yandan, gida ma-
mulleri Gretiminin kit oldugu doénemlerde gida fiyatlan, devlet tarafindan siki
bir sekilde denetlenmis olmzlarina karsin, bazi firsaigl aract kurumlar tarafin-
dan gida maddelerinin kanunsuz yollardan dlke disina ¢ikarilmasi hem fiyal-
larin daha da ylkselmesine hem de, az gelismis Ulke icerisinde anilan gida
mamullerinin daha da kitlasmasina neden olmaktadir. \

Gelismekte olan (lkelerde dar gelirlj aileler gelirlerinin buylk bir bolimi-
ni (Toplam aile gelirinin % 40 - % GO arasini), gida maddeleri satin alinmasi
icin harcarlar. Bu ulkelerde iyi drgutlenmis daditim makanizmasi nedeniyle, ti-
ketim egilimleri ve sekilleri deg@isiklige u@ratilan az gelismis Ulke gida tiketi-
cileri, besin ve kalori de@eri dusiik gida maddeleri ile beslenmek zorunda Kal-
maktadir ki, bu durum dar gelirli tuketici gruplarinin sagliklarint da tehlikeye
sokmaktadir. Bu durumu kanitlayan en giincel 6rnek; Birlesmis Milletler Orgil-
tinde kabul edilen bir tasarida, gok uluslu sirketlerin Uretmekte olduklari gida
maddelerinin gelismis bati ekonomileri tiiketicilerinin satinalma ve tiketim
egilimlerine gore ayarlanmalari nedeni ile, bu gida maddeleri ile az geligmis
tlkelerdeki fakir tiiketici halkin gida gereksinmelerinin karsilanamiyacag: belir-
tilmektedir. Bu ornek Tirkiye’de de Ozellikle gida maddeleri ile mesrubat igin
dogru gozikmektedir. Az gelismis ilkelerin tiketicileri, kendi kendine yeterli
tartmsal bir ekonomi duzeninden pazar ekonomisi diizenine gectikge sik, sik
yeni tiketim aligkanliklari edinmeye zorlanmaktadirlar. Ayrica kalori yoniinden
besleyici niteligi sinirh olan gida maddeleri, ¢ok ulusiu sgirketler tarafindan.
tutundurma faaliyetleri ve paketleme icin yapilan gok ylksek harcamalar nede
niyle astronomik fiyatlarda dar gelirli tluketicilere sunulmaktadirlar, Burada so-
run sadece az gelismis Ulkelerdeki var olan pazarlama sistemi ile, dar gelirli
tiketici kitlelerin gereksinmeleri arasindaki uyumsuzluktan ileri gelmemekte;
su andaki kétli duruma ayni zamanda ¢ok uluslu sirketlerin az gelismis Ulke-
lerde her ne pahasina olursa olsun besleyici 6zelli§i az olan gida maddelerinin
yerli firmalar tarafindan dretilmesine olanak tanimamalari da neden olmakia-

dir.
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Yeni Boyutiar :

Az gelismis Ulkelerde, pazarlama dagitim sistemini olusturan araci kurum-
larin yapisini belirliyen faktorler incelendiginde ilkel bir gérinim arzettikleri
ortaya g¢ikar. (1) Bu durumun en belirgin nedeni, aracilik islevleri ile ilgilenenle-
rin dagitim siirecini basit bir ticari islev olarak gérmeleridir. Buna ek olarak,
alt yapi tesislerinin, iletisim ve ulagim aglarinin gelismemis olmalari, pazarlama
ve Uretim teknolojisinde henliz uzmanlagsmaya gidilememis olmas; ile, ekonomik
gelisme dizeyinin arzu edilen agamaya erigememis olmasi gida dagditim sis-
teminin bu llkelerdeki ilkel gorlinimini devam ettirmektedir.

Ekonomik kalkinma ile beraber pazarlama dagitim sisteminde de birtakim
degdigikliklerin olmasi dogaldir. Bunlardan en 6nemlisi kanimizca, tarimsal en-
distriye geciste ortaya c¢ikan degisimlerdir. Her ekonominin kendisine 6zgii bir
dagitim sistemi vardir. S6z gelimi, tarima dayali bir ekonomi; arz sistemini ge-
rektirir; bu sistemin 6zelligi bir¢ok Ureticinin tlketim merkezleri gevresinde
yogunlasmasidir. Endulstriyel driinlere yonelik dagitim sistemi ise, sayica az
Oretim noktalarindan gelen mallarin birgok tiiketim noktalarina paylastiriimasini
gerektirir. Bu iki tip ekonomide talep ozellikleri de farklihklar gosterir. Tarima
dayall az gelismis ekonomilerde; pazarda satilan tiiketim mallari yagsami devam
ettirmeye yonelik, biytk capta farkhlagmig ve rekabet kosullarina bagh mal-
lardir. Bu gibi ekonomilerde talebi arttirmak gibi bir sorun yoktur. Endistriyel
Urlnler pazarlarinda ise, pazara slrilen mallar genellikle, temel gereksinme
maddeleri olmayip, bilylk g¢apta mal cesitlendirilmesini gerektiren ve satilabil-
meleri igin tarimsal driunlerden daha fazla bir gayreti gerektiren mallardir.
Endistrilesme, pazarlama dagitim kanallarini karmasik bir sekle sokar ve ken-
disine 6zgi dagitim sorunlarini da beraberinde getirir.

Az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin en 6nemli ozelliklerinden birisi;
surekli bir talep fazlahdinin olmasidir. Bu llkeler bireyler, gelirlerinin biyik
bir kismini tilkketim harcamalarina ayinrlar. Bu sartlar altinda bireyin geliri art-
tikga tiiketim egilimi artar, tasarruf egilimi ise oldukga simiriidir. Tiketim egi-
liminin yliksek, tasarruf egiliminin ise diigiik oldugu az gelismis ulkelerde, eko-
nomik gelisme igin gerekli alt yap! tesislerinin yapimi, ekonomi Uzerinde enf-
lasyonist bir baski yaratir. Alt yap: tesislerinin kurulmasina kosut olarak, mad-
di gelir yiikselir. Ancak bu arada, tiiketim mallarina karsi aym oranda bir artis
oliad:g ndan talep siirekli olarak arzi geger. Bu tip bir ekonomiyi; ‘kitlik eko-
nomisi' diye tanimlayabiliriz. Kithk ekonomisi kogullan, Tirkiyedeki gibi azge-
lismiglik ¢emberini kirmaya g¢alisan bir ilke iginde kesinlikle gegerlidir. Kithk
ekonomisinin hakim oldugu bir lilkede {retilen her Grin, eger o lriine bir ge-
reksinme duyuluyorsa, dagitiimasi igin fazla bir ¢aba gerekmeyecektir. Bu gibi
Ulkelerde da@itim iglevleri, Uretim faaliyetlerine yardimei ve onun karlhgim ar-
tirict iglevlerdir. lyi érgitlenmis bir dagitim sistemi yardimiyla, bu alkelerde
var olan Uretim sigasinin ve Uretim girdilerinin tiimindn degerlendirilmesi ola-
naklar icindedir.

(1) Erdener Kaynak; «Tiirkiye'de Aracilik Faaliyetleri - Fonksiyonel Yaklasims,
Pazarlama Dergisi, Subat 1977, Yil. 2,Say1 3, s. 9.



SONUC:

Pazarlama Dagitim kanallari, hernekadar gelismis bati ekonomilerini ilgilen-
diren bir sorun ise de gelismekte olan llkeler igin de kalkinma derecesiyle
orantili olarak giderek, 6nem kazanmaktadir. Ulkemizde sivil istihdamin % 77,7
sini olusturan, tarim ve enduistri sektdrlerinin milli gelirden aldiklan pay; %49,6
iken Uuretilen bu mallarin pazarlama ve dagitimi ile ugrasan sivil istihdamin
% 7,3'inu olusturan ticaret sektorinde calisanlarin milli gelirden aldigi pay;
% 19,9 olmaktadir. Bu 6zelligi ile pazarlama dagitim kurumlan, Turkiye'de da-
gitim iglevlerini yerine getirirken, pazarladi@ malin maliyetini oldukga ylksell-
mektedirler, Bu maliyet artisi bircok mallar icin % 401 bulmaktadir. (2)

Ulkemizde gida araci kurumlar, pazarlama surecinde ulastirici olduklari
kadar uretilen mamulleri yiginak yapmak, tasnif etmek, depolamak, tiketim
talebine gore dengelemek, finanse etmek, riskleri paylasmak ve sevk ve idare
etmek islevlerini de Ustlenirler. Ayrica piyasay! yayici, genisletici, ferahlatici
ve glven verici gorev ve islevler basarirlar. Bu goérevleri ve islevleri nedeniyle
aract kurumlar, ulusal ekonomi icerisinde ve kalkinma cabasinda baz sorum-
luluklar yiiklenmislerdir. Biitiin araci kurumlar birlikte, dengeli faaliyette bulun-
duklan zaman, pazar ve ekonomi arzulanan niteliklerine kavusurlar. Bu sireg-
te, higbir sektér ve birim hakim olmamahdir. Bu nedenle, dagitim kanallarinda
yer alan araci kurumlar, gelisen durum ve yeni kosullara ayak uydurabilmek
icin pazarlama ve ekonomik unsurlar arasinda meydana gelebilecek kuvvet ve
faaliyet dengesini saglama yolunda lzerlerine diisen gorevleri yerine getirme-
lidirler.

(2) Diindar Saglam
Tiirkiye Ekonomisi, Yapist ve Temel sorunlari
Ankara 1976 s. 15 - 25
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Dergimizin ilk Kurucusu
Rahmetli Hikniet Keyman

Katilanlar : Prof. Dr. Mustafa A. Aysan
Necdet Durakbasa, Prof
Dr. Zeyyat Hatiboglu ve
Dr. Halik Unal
UNAL 1978’in Nisan ayinda Dergi-

miz mutlu oldugu kadar gurur verici bir
olay1 da yasiyacaktir. Yayin hayatimizda
yih geride biraknus olacagiz. Bu nedenle
14 yih geride birakmis olacagiz. Bu nedenle
Dergimizin gerek kurulusunu saglayan
gerekse bu siire icinde hemen her sayisina
imzasmi atmis sizlerle bu 14 yilin topluca
bir degerlendirmesini yapmayr ve Dergi-
mizin gelecegi ile ilgili goriislerinizi alma-
y1 diisiindiim,

Bu bakmdan 6nce saym Durakhasa’
ya sozit vermek sanmirim yerinde olacak.
D_erginin kurulusunu planladimiz, gercekles-
tirdiniz. Yillar boyu Yazi lsleri Miidiirii
olarak, Yénetim ve Danisma Kurulu ﬁyesf
olarak, biiyiik hizmetleriniz gecti. Bu aci-
dan ilk sozii size vermek istiyorum.

DURAKBASA — TesekKiir ederim sa-
yin Unal. Derginin 14 iincii kurulus yil-
doniimiinde, kurucularinn hatirlanmis
olmast dogrusu bir kadirbilirlik. Fakat
ben bu vesile ile Derginin ilk kurucusunu
Hikmet Keyman't anmak istiyorum. Kendi-
sini bugiin eminim aramizda hissedecegiz-
Keske simdi burada olsayd:, ne kadar gok
sevinir, nasil mutlu olurdu. Allah rahmet
eylesin. Onu, 1969 yilinda kaybetmistik. Der
gideki yeri hicbir zaman doldurulamadi,

Dergimiz
1155
yinda

Sayin Keyman 1949 yilinda Dergiyi yayin
hayvatina koymustu. 3—4 yillik bir aradan
sonra. Dergi 1964 Nisan sayist ile yeniden
dogdugu zaman da destegini, ilgisini esir-
gemedi. 1948—1960 yillar1 arasinda ii¢
ayda bir yaymnlanan dergi 1964 de artik
aylik bir dergi olmustu. O zaman Dergi-
nin sunus yazisinda da degindigim gibi
sayet ozellikle Saymn Hatiboglu ve Sayin
Aysan'in yakmn ilgi ve destekleri olmasayd:
belki dergi yayin hayatina konulamazdi. Ve
hele de yaymmim bu kadar uzun siire yi-
riittemezdi.

Izin verirseniz Derginin yayin haya-
tina 2. kez girdigi ilk sayisinda, yani Ni-
san 1964 sayisinda: <Cikarkens bashg al-
tinda neler soylemigiz bir nebze ona goz
atmak istiyerum. Soyle demisim «Dost-
larim, mes.ektaglarim, tesebbiisiimle ilgili
olarak zaman zaman fikir ve meslek der-
gilerinin  Yurdumuzdaki akibetlerine dik-
katimi cektiler. Eger boyle bir derginin
Bankacihgimizin gelismesinde hatta Tur-
kiye ekonomisi, ozellikle para kredi poli-
tikast lzerinde olumlu etkileri olacagina
inancim ve bunun verdigi sevk pek biiyiik
olmasaydi, tesebbiis gerceklesemeyebilir-
di- Dergi ilk plinda bankacilik sistemi ve
tatb'’kat1 ile bankacihik mesleginin gelis-
mesi ¢abasina hizmet edecektir. Bilhassa
son zamanlarda bankacilik sistemimizin,
bugiinkit haliyle ekonomimizden beklenen
hamlelere uyabilip uyamiyacagi séz konu-
su olmaktacir. Sistem acaba para kredi

63




politikasimin bir vasitasi olarak berrakhgi-
nl nu yitirmistir? Baska bir deyisle ban-
kacilik sistemimiz ve tatbikatr ekonomimi-
zin hedeflerine uygun sekilde tesbit edi-
len para kredi politikasimn yeterli, iyi bir
vasitast olmak ozelliginde midir? Is
adamlar1 sistemin ¢ok pahalya isledigin-
den sizlanirlarken, Bankalar da yiliksek
faiz ve komisyon hadlerine ragmen, ka-
zanamadiklarindan gikayet etmektedirler.
Mevduat celbi hususunda halk oyunun ya-
dirgad:g1 yarisma bankacilar arasinda da
tartismia konusu olmaktadir. Para maliye-
tini “etkiliyen unsurlar arasinda bu yars-
manin ve varsa diger sebeplerin yeri ne-
dir 7

Son yillarin ekonomi politikasinin Ban-
kacihigimiz lizerindeki etkileri ne olmus-
tur? Menfi tesirleri varsa  giderilmesi
yollar1 nelerdir? Isletme iktisadi yéniin-
den Banka isletmelerimiz hakkinda neler
soyienebilir ? Bunlarin g¢alismalarinda na-
sil bir diizenle rasyonellik tedbirleri uy-
gulanabilir ? Nihayet meslegin gelismesi.
suurlanmasina ne sekilde hizmet edilehi-
iir ? Ozellikle son yillarda itibar miiesse-
sesi olarak Bankacilikk ve bunun uygula-
yicuarl, bankacilar {izerine distiigii is
adamlar1 ve bankacilar tarafindan iiziintd
ile belirtilen golgeler nasil ortadan kald:-
rilabilir?  Goriilliyor ki nazari ve tatbiki
bir sliri dert, mesele vardir. Memleketci
bir gozle gliciimiiz dlg¢lisiinde bu meselelere
15tk tutmaga gayret edecegiz. Yurdumuzun
bu sahada ileri gelen, nazariyatci ve tatbi-
katgilarinin goriislerini  aksettirecegiz.
Dergi yalniz Bankacihga ait konularla ye-
tinmiyecek, Bankacilikla ekonominin ilgi-
sj yoniinden onemli buldugu her gesit ik-
tisadi, mali konulara da yer ayiracaktir.
Gerektikce hukuki bahisler de Dergide is-
lenecektir. Ayrica yurt olgiistinde 6nemli
sosyal, kiiltiirel vesair konulara da zaman
zaman dokunulacaktir.

Banka yalmz bankacilara degil, ban-
ka miisterilerine de hitap edecektir.»

Simdi aradan bunca zaman gectikten
sonra geriye baktigimizda, sanirim, Banka

’
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Dergisinin ilk ¢ikiy amaclarina genjs ol
clide ulasmis bulunuyoruz.

Dergi ilk ciktigr siralarda, Tirkiye'de
bankacilik meseleleri, hatta tartigimast
biraz tabu savilan meselelerdendi. Konu-
lar konusuldugu takdirde deniyordukj, bir
itibar miiessesesi olan bankalar ve bir
itibar diizeni olan bankacilik sarsilabilir.
bundan tilke zarar gérebilir. Oysa, bu ve-
sile ile Tiirkiye'de yalniz bankacilik mese-
lelerine degil, tim iktisadi meselelere egil-
mek olanagt dogmustur. Ve dergi dogal
gelismesiyle artik banka  jsletmesi igeri-
sinde ckonomiyi degil, ama ekonomi igeri-
sinde banka isletmesjni tetkik eder duru-
ma gelmistir.

Kanimca bu gelisme bundan sonra
siirmeli ve daha kapaginda belirlenen egi-
lim, timiiyle gelecege 151k tutabilmelidir.

Izin verirseniz ben simdilik bu kadar-
la yetineyim. Vurgulamak ijstedigim temel
nokta, Tiirkiye'de ekonomik meselelerin
herkesin anhyabilecegi, herkesin ilgile-
nebilecegi bir diizeye ulastirilmasidir. Hal-
ka mal edilmesidir. Toplum 6yle bir nokta-
yva gelebilmelidjr ki politikacilar, ekono-
mik agidan bilgili kamu oyunu bugiinlere
kadar oldugu gibi artik kolayhkla yamit-
ma olanag: bulamasinlar.

UNAL — Tesekkiir ederiz saymm Du-
rakbasa. Sayin Hatibogilu Dergimizin 1971
Ocagina kadar Banka ismi altinda ciktik-
tan sonra Ekonomik Yorumlar isminin
eklcnmesinde, isim babalig: yapmigtiniz.
Bu degisiklik Derginin amaclarinda bir
genislemeyi mi yansitiyordu? Bu konudaki
ve Dergimizin genel politikas: iizerindeki
goriislerinizi alabilir miyiz?

HATIBOGLU — Tesekkiir ederim. Ma-
demki konuyu bu sekilde actiniz, ben de
Banka isminden, Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar ismine nasil gegtigimijzi bir kag
kelime ile anlatarak baslayayim. Efen-
dim Derginin ismi Banka idi. Ve Saymn
Durakbasa'min isaret ettigi gibi daha dnce
yaymlanmis olan bir derginin ii¢ dort yl
ara ile devami niteliginde idi. Fakat bu



ige basliyan ve siirdiiren bizler, basindan-
beri bankaciligi ekonominin ¢ok Onemli
bir bolimi, kesimi olarak diisiinmekte idik.
Bir meslek dergisi olarak ciksa da Dergi-
de bankacilar1 yalniz bankanin teknik ko-
nularjyle ilgili olarak degil. ekonomiye
daha genis hir goriis acgisindan bakmalar:
zorunlugunda olarak goriiyorduk. Ve bana
oyle geliyorki 1971 yilina kadar da hu ko-
nuda bir hayli yol almustik. Cok iyi hatir-
larim saym Nezih Neyzi'nin burosunda
yaptigimiz bir toplantida biitiin bu goriis-
lerj tekrar dile getirdikten sonra daha &én-
ce tasarladigim ismi ortaya attim ve de-
qimki. gelin bu derginin ismini Banka ve
Iktisadi Yorumlar olarak degistirelim. Bu-
nun uzerine Sayin Neyzi dedi ki, iyi glizel
soyliyorsun ama, Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar yapalim bunu, c¢linkii yorumla eko-
nomi birbirine daha iyi yakisiyor. Bunun
Uzerine ismini bu sekilde degistirdik. Ya-
nj sunu sdylemek istiyorum, gercekte yal-
niz bir isim degisikligi séz konusu degildi.
Iki amac:1 giidiiyorduk. Bijr tanesi Banka-
clarin bankacilik problemlerine daha ge-
nis bir gériis acisindan, genel bir ekonomi
goriigi acisindan bakmasimi arzu ediyor-
duk. Ikincisi Dergiyi mesleki bir Banka-
ciik Dergisi olmaktan c¢ikarip, herkesin il-
gi duyabilecegi, ekonomiyle jlgili herkesin
okumak istedigi., herkese hitabeden bir
dergi yapmak istjyorduk. Bu iki arzuyu
gerceklestirmek ig¢in ismi degistirdik. Sim-
di sahsen bu Derginin. 14 yili dolduran fa-
aliyetine istirak eden bir kisi olarak, Tiir-
kiye’deki bankacilik ve Tiirkiye'deki eko-
nomi olaylarina bakis ve goriis ag¢imdaki
degismeleri belirtmek siiretiyle Dergideki
calismalarimi da izin verirseniz sergilemek
istiyorum,

Bu dergiye 1964 yiiinda basladigimiz
zaman Tiirkiye’de Bankacillk ismiyle bir
kitap yazmistim. Ve o kitabin hemen ya-
yinlanmasindan sonra bu Dergiye Saym
Durakbasa tarafindan davet edildim. Bun-
dan sonra goriislerimjzi aciklama olanag:-
nt bulduk. 1964 yilinda, Tiirkiye'de Banka-
cilik kitabini iki sebeple yazmistim. O yil-
larda ekonomik konularda 6zellikle para

bankacihk bolimlerine 6énem veriyordum;
onlarin iizerinde calisiyordum. Ikincisi de
o yilarda énemli bir Bankada Idare Mec-
lisi Uyesi idim. Hem onun problemlerini an-
lamak istiyordum, hem de o bankada bu-
lunmam bana, Tirkiye Bankaciigina dair
bazi fikirler telkin etmisti. Yani teorik
olarak bu meseleleri etiid etmis olmam,
aynj zamanda onemli bir bankanmin fiilen
idareci kademesinde bulunmam, Turkiye'
deki bankacilik problemlerinin ne oldugu
konusunda bana bazi 1siklar tutmustu. Yal-
mz su noktayi itiraf etmek isterim ki 1964
yilinda yazmig oldugum Tirkiye'de Banka-
cilik kitabim eger 1978 yilinda yazsaydim
cok degisik bir bigimde yazardim. Ancak,
bunu sdylemem hijc kimseyi su kanaate
getirmesin; yani o konudaki fikirlerim de-
gismistir seklinde demiyorum bunu. O
konuda o giin sahip oldugum fikirler cok
daha genellesti ve o fikirlerimi daha iyi
bir sekilde, daha inandirict bir sekilde
anlatabjlirdim, eger 1978 de yazsaydim bu
kitabl. Ayni1 zamanda 1964 de gerek bir
iktisatct  olarak, gerek bir yazar olarak
acemiliklerimin; ayrica c¢ok dolu bir is
ve jlim hayatinin biitin agirhklart bu ki-
tapta vardir. Simdi ¢cok daha rahat, cok da-
ha iyi bir sekilde ayni seyleri yazardim. O
zaman diisiinmekte idim ki, Tiirkiye’de Ban-
kacihk sistemi son derece pahali c¢ali-
siyor. Diyordum ki, Tiirkiye’de Bankalar
ortalama % 3 - 4 le mevduat topluyorlar,
oysa bunu % 14 — 15 ile veriyorlar. Al-
diklar ile verdikleri arasinda % 10 civa-
rinda ¢ok onemli bir marj var. Bu marja
ragmen Bankacihk sjstemi hi¢ de iyi kar
yapamiyor; acaba bunun sebepleri nedir?
Nigin bu kadar fazla masrafli calisiyor
Tiirkiye’de  bankacilik  sistemi, bunun
sonuclar1 nejerdir? Bundan bazi pra-
tik sonuglar ¢ikarmaya basladim. Bu
meseleleri konustukga, ozellikle Banka
Dergisindeki cegitli yayinlammizda, «Eko-
nomik Yorumlar» daki tartismalanmizda
cesitli bankalarin cesitli kademelerinde ca-
isan kiymetli bankaci arkadaslarimizla is-
birligimiz sonucunda. simdi bu meseleleri
gok daha berrak bir sekilde gorebildigimi

65



saniyorum. O zamanki diisiincelerim soyle
idi. Diyordum ki: Bankalar oligopolist te-
sekkiillerdir Tirkiye'de; bunlar i¢in ma-
livet 6nemli bir olay degildir oligopolcu-
lar kaca veririm derse o fiyata satma ola-
naklar1 vardir. Aralarinda rekabet etmez-
ler. diger taraftan Tikiye'de o zaman ¢ok
iyi bilmedigim, simdi ¢ok daha iyi anladi-
gim baz1 sebeplerle is hayat1 yiliksek faiz
verme olanagindadir, verebilir. Is hayat:
yiiksek faiz verebiliyor, diger taraftan
bankalar oligopolcu olduklar: igcin. % 3 - 4
oraninda faizlerle mevduat alabiliyorlar.
Oligopolcu olarak, bir taraftan verdigini
azaltiyor, 6te yandan alacagint cogaltabi-
liyor. Aradaki cok biiyiitk marji da cok 0-
nemli masraflar yapmak suretiyle, mesela
fazla sube acmak suretiyle, fazla reklam
yapmak suretiyle, fazla memur istihdami
suretiyle; c¢ok yiiksek kiralar vermek v.s.
suretiyle bilyiik dl¢lide artirabiliyor ve do-

layisiyle Tirkiye'de, diinyada esine az
rastlanan masrafli bir bankacilik sistemi
doguyor. Bunlan soyliiyordum. Simdi de

aym gorusleri koruyorum. Bu fikirleri soy-
lemem Tiirkiye'de bankacilik kesimini bii-
tintuyle karsima almam sonucunu dogurdu.
Bu benim Tiirkiye'de Banka Dergisine ilk
girisimi gosteriyor. Ikinci safhada 1970 - 71
yillarinda, Tiirkiye'de bankacilik meselesi-
ne yalmz bankacilik agisindan degil. daha
genis bir acgidan bakma zorunlugunu du-
yuyordum. Diyordum ki, Tiirkiye’'nin esas
problemi bankacilik degildir. Tiirkiye’'de
bankacilik problemi, Tiirkiye'nin ¢ok daha
genis bir problemini yansitir. O problem
de sudur: Tiirkiye'de fiyat sistemine dnem
verilmez, fiyata hakk: oldugu yer veril-
mez, fiyata hakki oldugu yeri vermedigi-
miz zaman boyle pahalt bir bankacilik or-
taya cikar. Diyordum ki, faraza faiz bhir
fiyattir. Ama o fiyata Tiirkiye'de biitiin
fiyatlar gibi 6nem verilmez. Paranin dis
degeri bir fiyattir, paranin dis degerine
énem verilmez. Cesitli kurunuvusta‘dan kal
ma bir takim fiyat kontrolleri vardir.
Ozet olarak soylemek icabederse 1970 den
sonra Tirkiye'nin Bankacilik meselelerine
bir fiyat mekanizmasi problemi olarak

66

bakma egiliminde idim. O sira Banka Der-
gisindeki yazilarim izlenccek olursa, sirf
Bankaciliga dair yazilarimin cok azalmis ol
dugu goriillir. ve Tirkiye'de fiyat sistemi-
nin onemini vurgulayarak mesela devalii-
asyon yapilsin goriistinii 1srarla savunuyor-
dum. Bu konuda ¢ogu kimselerle btiyiik tar-
tismalarimiz oldu. 1973 yilinda ise, «Cum-
huriyet Rejiminde Tiirkiye Ekonomisinin
Gelismesi» kitabim yayinlandi. Bu kitabi
vazdiktan sonra, Tirkiye'nin Bankacihk ve
genel cekonomisine hakisimda iigiin.ii asa-
maya geldim, halen o agsamadayim. O yil-
larda su kamiya varmistim ki Tiirkiye'nin
problemi fiyat sisteminin de 6tesinde, bel-
ki onun yaninda bhaska bir problemdir. Di-
yordum ki, Tiirkive'de kirsal kesimin di-
sinda yani sehirlerde oturan kimseler
1950 - 77 willary arasinda belirli bir biiyii-
me. belirli bir gelisme %8 oraninda bir
gelisme gostermistir. Ashinda bu kesinlik-
le %4 den fazla degildir. Onemli olan nok-
ta bu sonucu Tiirkiye'de bankacilik kesi-
mine baglamakta idi.- Su konuyu belirledim
ki, eger Tirkiye'nin tarimsal olmiyan ke-
simleri, %4 verine %8 oranminda bir artis
gostermisse, bu olay Tiirkiye'de ¢ok &nem-
li rantlara, ¢cok 6nemli, ekonomik dayanagi
olmiyan kazanclara sebep olmustur. Tiirki-
ye'de bankacihk sistemi bu 6nemli rantlar-
mn bir yerine girmekte; bunun énemli bir
kismin1 almakta ve bunu istedigi bir se-
kilde harcayabilmektedir, 1964 de <«Tirki-
ye'de Bankacilik Sistemi» kitabini yazdigim
zaman. bankacilik sisteminin asir1 maliyet-
li oldufunu, asiri harcamalarda bulundugu-
nu goriyor, falkat bunun kaynagini o zaman
bilemiyordum. Oyle samiyorum ki simdi
1974 den 75 den sonra, bunun kaynaginin
nerede oldusunu da biliyor ve goriiyorum.
Stzlerimi bitirmeden once hir noktaya da-
ha deginmek istiyorum. O da Banka Dergi-
sinin bugiin ulasmis oldugu seviyemin bu

Derginin yayinlanmasinda katkist olan bir
kisi olarak bana vermis oldugu kivanctir.
Oyle hissediyor, 6yle anhyorum ki artik
Banka Dergisi, yalmz Yurt icinde degil,
Yurt disinda dahi etkili olmaya baslamis-
tir. Isittigimize gore Banka Dergisinde soy-



lediklerimiz, Ingilizceye gevrilerek Diinya-
nin en 6nemli mali merkezlerine dahi gi-
dermis. Bu tabii ¢ok kivang verici bir o-
laydir. Ozellikle bu Derginin bu sekilde
gelismesine olanak veren kiymetli arkadas-
‘arim Necdet Durakbasa’yr ve Mustafa Ay-
san'lt tebrik etmek istiyorum.

UNAL Tesekkiir ederiz saym Hatih-
oglu. Saymn Aysan Ocak 1971'de Derginin
yazl iglerini yiiriitirken Basyazi olarak yaz
digintz. bir yaz:da soyle demissiniz «Dergi-
miz kendi giiciinii de asarak Yurdun banka-
cil:tk meselelerinden otede, iktisadi - sosyal
meselelerine de el atti, izledi. Ayrica, Ban-
kacihgumizin hemen su yiiziine vurmam:s
tartisilmamis meselesi kalmamistir.  Dergi
mizde denebilir» Bu iki noktadan hareketle
bu 14 yillik siire icerisinde Dergimizde ele
aliman konular hatia Yurdumuzda tartisi-

masinda odnciiliilk ettigi temalar ile oku-
yucuyu nereye getirebildi, bundan sonra
nereye gotiirebilir, bhu konular tzerindeki

goriislerinizi alabilivx miyim?

AYSAN — Efendim Dergi baslangicin-
da mes'eki yonii agir basarmis gibi basla-
di. Yalniz, Bankacilifi bir meslek olarak
incelemege hasladiktan sonra cok kisa bir
sirede goriildii ki. degerli arkadaslarimin
da sdyledikleri gibi, bankacihk sistemi bir
genis ekonomik yapinn iginde, sosyal ya-
pinin icinde, siyasal yapinin icinde faaliyet
gostermektedir. Onun i¢in Bankacilik me-
selelerinden Tirkiye'nin meselelerine girdi-
Sayin Durakbasa cok giizel ifade et-
ti, salt Bankacilik sistemi yerine. genel
ekonomik yap: icinde, siyasal yap1 icinde,
sosyal yapt i¢inde Bankacilik sistemini in-
celemege yone’di. Burada belirli asamalar:
vardir Derginin. Ben onlart bazi yazlarla
olcmek istiyorum. Simdi ilk sayilarda biz
Bankacinin kendisi kadar. bankacinin miis-
terisine de, yani isletmelere de yoneldik.
Zaten Banka Dergisinin yonetiminde her
zaman bankacilar, isletmeciler. ekonomist-
ler yanyana bu'unmustur. Bu {iclii gurup,
Banka Dergisine yén vermistir. Bu yon ve-
ris sirasinda saniyorum ki Derginin 6nem-
li bir asamasi, ekonomik konjonktiir yazi-
larina basladigi zaman gecilmistir. Ekono
mik konjonktiirii izlemeye girdigi zaman,

Bankacilik meselelerini daha ziyade genel
ckonomik yapt i¢cinde ele almaya basla-
mustir. Ondan sonra ¢ok 6nemli bigcimde pa
ra piyasasina zaruri olarak bakmis, Ban-
kacilik sistemi ile Merkez Bankas: iligki-
leri her zaman onemli, iizerinde durulan
bir mesele olmustur. Sermaye Piyasasi ile
ilgisi Ekonomik Konjonktiir'e girmeden on-
ce haslamistir. Sermaye piyasasi, para pi-
yasasinin icinde oldugundan onun sorun-
lariyle karst’asnmus: onlamm  okuyucularina
vansitmistir. Ozellikle sermaye piyasasi-
nin denetimi izerinde Derginin harcadig:
omek ¢ok fazladir. Ben onun igin bu iki
vaziyl Ekonomik Konjonktiir ve Sermaye
Piyasas1 yazilarini Derginin gergeklestirdi
Bi onemli asamalar olarak tesbit etmekte
fayda goriiriim. Ayrica ekonomiyle banka-
cihk sisteminin iliskilerinde  Dergimizin
Tiirkiye'ye yaptigl en onemli hizmetlerden
birini, parasal bir eonomi ekoli yaratmis
olmasinda goriiyorum. Gergekten Dergimiz
yazar kadrosunun bilyik cogunlugu ekono-
mide para politikasinin  dnemine agirhik
vermektedir. Ve bu o6nemin incelenmesi.
irdelenmesi ve para politikasinin ekonomik
hedeflere gbore ayarlanmast meselesi
6n planda ele alinmaktadir. Ben Derginin
vaptig1 hizmetlerden bir dnemlisini bu nok-
tada goriiyorum. Biz yaymma basladigimiz
sirada Tirkiye'de, boyle belirgin bir e-
konomik ekol yok idi. Dergi yayinlari bu
ekonomik ekolit olusturmustur. Bunu bii-
yiik bir katki olarak goriiyorum. Dergide
zaman icinde Banka isletmesini genel e-
konomik, sosyal. siyasal yap1 iginde ince-
lerken, bazi ilkeleri zaman zaman tesbit
etmisizdir. Ben samyorum ki ilerideki yil-
larda da bu ilkeler Onemini koruyacaktir-
Bu ilkeler, karma ekonomik diizen, demok-
ratik rejim. ekonomide para politikasinin
onemi. pazar ekonomisi ve fiyatin Oonemi.
enflasyonun ekonomi iizerindeki zarar'ari
olarak belirlenebilir. Tiirkiye'de higbir ya-
yin orgam bilmiyorum ki Dergimiz kadar
enflasyonun karsisinda bulunsun.  Yine,
Derginin 6nemle vurguladigyn goriislerden
birisi paramin i¢ ve dis deferi arasindaki
dogrudan iligkidir. Bunu Tiirkiye'ye anlat-
migizdir.
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Paranin i¢ degeri ile dis degeri arasin-
daki dogrudan iligkinin énemi lizerinde dur-
dugumuz igindir ki zaman zaman enflas-
vona bagh olarak devalilasyon istemisizdir.
Buradan suraya gelmek istiyorum. Dergi-
miz baslangicta Tiirkiye'de ekonomi po-
litikasina von verme hedefini beniniseme-
mistiv. Boyle bir gorevi biz zaman icinde
benimsemigizdir. Ve simdi Tiirkiye'nin sos-
yal, siyasal, ekonomik c¢evresinde, ekono-
mik politika onlemleri derinligine Dergide
tetkik edilmektedir. Tiirkiye'de bugilin bu
sekilde aktiiel ekonomi politikasin1 izleyen
ve onun igin onlemler o6neren bir baska
dergi bilmiyorum. Bu hedefin bize yiikle-
digi agir sorumluluklar vardir. Simdiye
kadar Dergimiz amator tarafi ¢ok agir ba-
san bir bigcimde yayminlanmistir. Bircok
kimsenin onemli fedakarlhklariyle bu hale
ge'mistir. Ama memnuniyetle goriiyorum
ki her yil daha gelisen bir sekilde kurum-
lasmaya dogru bir gidis vardir. Bu da
Derginin Tiirk basin hayatina getirdigi 6-
nemli odrneklerden biridir. Boyle amatorce
baslamis bir Derginin 15 yi1l yasatilabilmis
olmas1 degerli bir denemedir saniyorum.

UNAL : Tesekkiir ederim saym Ay-
san. Kurucular olarak, bu 14 yil igeri-
sinde Dergimizde ele alinan konular, Der-
ginin Tiirk Qdiisiince hayatina yaptig1 kat-
kidar iizerinde son derece aciklayici bilgi-
ler verdiniz. Sayin Avsan'in da vurguladi-
g1 gibi bu 14 yildir Derginin yayimn geli-
serek siirdiirmesi, amatiorce bir cabayla
ve biiyiik fedakarhklarla olabildi. Acaba
bu . noktadan sonra gelecekteki hedeflere
ulasmak bakimindan bu amatérece cabalar
yeterli olur mu? Derginin gelecek gelis-
meleri ve hedefleri konusunda sizin goriig-
leriniz alabilir miyim Sayin Durakbasa.

DURAKBASA — Efendim, Derginin itk
yaymnlanisindan bu yana bizim amacimiz
hep kurumsallasmak olmustur. Onun igin-
dir ki Dergi baslangigta benim tarafimdan
yaymlanmis iken, imtiyazi cok kisa bir
siire sonra, bir Limited Sirkete devredil-
mistir. Cesitli organlar1 zaman icerisin-
de gelismistir. Fakat her halikarda bu-
giinlere Saym Aysan'm da belirttigi gibi
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amator cabalarla gelinmistir. Tabii Dergiyi
yasatan unsur, yazarlarinin sevki kadar.
okuyuculardan gelen destek ve ilgi olmus-
tur. Yani Dergi yayin hayatina gir-
dikten bir sire sonra, kendi kisiligini, ku-
rucularinin bile disina g¢ikarak gelistiriyor
sekillendiriyor. Olaylar bir yaymn organni
bir tarafa dogru kendiliginden gotiiriiyor.
Dergimizde de gelismeler bu sekilde oldu.
Ama basindanberi buyik onem verdigimiz.
ki birka¢ Oonemli noktaya sayin Aysan de-
gindi, hususlar var bizleri birlestiren. Fa-
kat bu. fikirleri sikmayan c¢ok genis bir
gergeve iginde idi. Soyle: biz Ataturkei'ugu
gercek manada, hi¢ bir yana c¢ekmeden
anhiyorduk. boyle diisiiniiyorduk. Bu cer-
ceve igerisinde faaliyette bulunacaktik.
Ozgirliikcii demokrasiye baghydik. serbest
ekonomi diizenine inaniyorduk, tarafsiz ve
bagimsizdik. Kendi goriislerimizle birlikte
Dergi hercesit goriise acik olacakti. Bu
anlamda tarafsizdi. Her cesit gorise agik
hir sekilde Tirkiye'nin gercekleri ortaya
konsun ve bhunlara c¢oziimler getirilsin is-
tiyorduk. Burada bir onem!i ozelligine da-
ha degZinmis oluyorum: Derginin cevresin-
de toplananlar yalmz teori ya da yalnz
uygulama yoniinde olan kimseler degiller-
di. Belki bu iki ucu birbiri ile gelgit sek-
linde karsilastiran, birbirini Tirkiye ger-
cekleri icersinde birlestirmeye caligan kim
selerdi. Simdi. bu giin vardigimiz asamada
artik Dergi kabina sigamyor. Kammca
bir ay hoyunca okuyuculardan kopuk
olmak kendisine zor geliyor. Sanmrim artik
Dergi bir siire sonra haftalik bhir ekonomik
dergi hiiviyeti ile vayin hayatim siirdire-
cektir. Bunu basaramadigi taktirde gelis-
mesinin duraklamasindan korkarim. Hatta
bayatlamak, kendisini yenileyememek ha-
vatina mal olabilir diye endise ederim.
Fakat gergekten varilmasi lazim gelen
hedef de bu olmalidir. Tiirkiye'nin ekono-
mik sorunlari, gittikce daha ©nemli gekil-
de toplum hayatinda etki yapar bir duru-
ma gelmistir. Bu sorun'arin mutlaka top-
luma mal edilerek tartisilmasy lazimdir-
Herhalde samirim Dergi, vardigi bu nok-
tada. bundan sonrasina giderken. bu ozel-
ligi gozden irak tutamaz.



UNAL — Tesekkitr cderim saymn Du-
rakbasa. Efendim saym Hatibog&lu'nun bir
noktada goriisiinit almak istivorum. Dergi-
miz 1964 Nisan aymda ii¢ kist ile baslanns
ve kisa bir siire sonra bes kisi ile devam
etinis; bu bes kisi 1971 Ocak ayma kadar
isi gotiirmiisler. Bundan sonra hir onemli
gelisme olmus; genis kadrolu bir Danisma
Kurulu olusmus ve 1978 Nisan'mda 34 kisilik
seckin bir Damisma Kurulu ile faaliyetini
sirdiiriiyor. Bu gelisme konusunda bir a-
ciklama yapar musmiz?

HATIBOGLU Once surasim isaret
etmeliyim. Sirkette 9 kisi idik. Bir siire 5
kisi ybnetim kurulunda bulunmustur. Ama
0 zaman sirket ortaklari Damisma Kurulu
gibi faalivet yapmislardir. Sirket 27.000 TL
sermaye ile Lkurulmustu ve herbirimizin
ucer bin lira hissesi vardi. Arkadaslarimn
da belirttikleri gibi, artik bu Dergi ku-
rumlasmistir. 3 kisiden 34 kisiye c¢ikmak
bu kurumlasmanin belirtilerinden, goster-
gelerinden bir tanesidir. 34 kisinin her biri
icin, onlarin namina konusmak zordur a-
ma, sanlyorum ki bu 34 seckin bankaci,
isletmeci ve iktisat¢t biiyiik olgiide biraz
once Sayin Aysan’'in ve Sayin Durakbaga
nin belirtmis oldugu goriigleri paylasan
kimselerdir. Ayni zamanda bu degerli ki-
siler Derginin yasamasi, canlihfim Kkoru-
masi igin onemli katkilarda, onemli yaym
larda bulunmaktadirlar. Yalniz tabii su ger
¢egi de kabul etmek gerekir ki, bugiin lig-

bin civarindaki satigimiz yeterli bir satig
seviyesi olmaktan ¢ok uzaktir. Dergimizin
istedigi fonksiyona gelebilmesi igin Sayin
Durakbasa'nin da degindigi gibi yalniz ay.
ik olmaktan c¢ikip haftalk yaymnlanmas;
yelmez, ayni zamanda okuyucu saylsinn
en azindan birka¢ kat daha artinlmasi ge-
rekir, bu da biiylik 6l¢iide bir finansman
glicline ihtiyac gosterir.

AYSAN — Onemli saydifim bir nokta-
y1  belirtmek istiyorum: Hicbir zaman
biz kurucular bhu eseri kendimize hasret-
megi istemedik. Daima genis bir kad-
roya, topluluga maletmek igin c¢abalarda
bulunduk. Ikinci belirtmek istedigim nok-
ta okuyucunun reaksiyonudur. Gelecek 10-
15 yillarda Dergimize sekil, yén verecek
bilgileri toplamak icin bir anket yaptik.
Ankete gelen cevaplar dogrusu kivang ve-
ricidir. Bunu c¢ok yakinda yayinliyacagiz
ve umarim okuyucularimizin isteklerine go-
re Dergiyi sekillendirmek olanagim bulaca-
Bi1z. Bu arada, Bankalarimizin Dergiyi abo
neleriyle desteklemelerini de giikranla belirt
meliyim. Gerek Bankacilik kesiminden ge-
rek diger aydin kesimlerde buldugumuz
oKur kiitlesinin ilgisi bu denli uzun bir
yayim hayatiun tek nedenidir. Dergiyi ya-
satan sey elbette okuyucudur ve cevreden
gordiigii bu ilgidir. Dergi gecmiste oldu-
Bu gibi gelecekte de bu ilgiye layik ol-
maga ¢alisacaktir,

UNAL — Tesekkiir ederim.

ulasan Dergimiz, okurlarina icten tesekkiirlerini sunar.

Yayima bacladigi giinden beri devamli sekilde aboneleri artan
BANKA ve EKONOMIK YORUMLAR Derginiz, bunu da okurlari-
nin ilgisine borglu oldugunu bilmektedir,

Elinizdeki bu sayinin her ay adresinize gelmesini istiyorsaniz
ekte sunulan abone fisini doldurup bize gonderebiliysiniz.

Yilig1 240,— TL. olan, &grencilere indirimli abope fiyati uygu-
layan BANKA ve EKONOMIK YORUMLAR Dergis; sizin eseriniz-

dir.

I
|

l Degerli okurlarimizin gosterdigi ilgi ile 15‘inci yayin yihna
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Bu sayimizda Prof. Dr. Mustafa A. Aysan'in " Ataturk ve Ekonomi Politikasi "
konulu incelemesini ek olarak sunuyoruz.

Ne zaman bagimiz darda kalsa O'nu animsariz. Ama, durumumuz biraz duzelse
unutur gideriz.

Son zamanlarda da yine adini anar olduk.

Ama, bu gun Turkiyenin iginde bulundugu acinacak gsrunUm O'na vefasizh§in
bir sonucu dedil midir? Vefasizligin keféretini ne de aci 8duyoruz. ..

Her Ulus kendi yarattig: dederlerine sahip gikar. Biz ise, Kurucumuza sahip
grkamiyoruz.

Deniyor ki, AtatUrk sadece bir eylem adamidir. Kanimizea bu gdrUs yanlistir .
AtatUrk'Un geri kalmig toplumlari geligtirmek igin 8ng8rdUgu sosyal, kulturel ,
ekonomik kurumlar saglam bir fikri gucun eseridir. Ve her gejit deneyc daya -
niklidir.

Hatta doha ileri giderek Ataturk'Un 8ngdrdugu ekonomik ve toplumsal dUzenin,
yalniz geri kalmig toplumlar igin degil ve fakat ileri toplumlar igin de ¥rnek
olacak degerde oldugu gdruglndeyiz. Bdylece, kapitalist sisteme dayali ve
fakat onun aksakliklarini giderici "bir UgUncU sistem" gelistiriImektedir. " Ger~
gekten, Ekonomik ve Sosyal Etudler Konferans Heyetinin 1964 yilinda duzenle-
digi "Karma Ekonomi' Semineri de, yerli ve yabanci uzmanlar: ile bu sonugta
birlegmisti. Bu sistem, BzgUrlukleri koruyarak, ekonomik gelismede  kamunun
ilgisini dinamik bir yaklagim igerisinde degerlendiriyordu.

Ataturk kuskusuz hem kapitalist hem sosyalist g6zum gekillerini incelemis ve
sonunda kendi sistemini ortaya koymustur.

AtatUrk'e yalniz gekil olarak degil, 8z olarak da sahip gikabilirsek Ulusumu -
zun goJu davasi ¢z0lur. Ulke uygarlik yolunda hizla geligir. Herhalde bu a-
landa daha ¢ok arastirmaya gerek var.

Sayin Prof. Dr. Aysan'in bu incelemesini Ataturk'e 8z olarak sahiplenmede bir
adim sayiyor, her kafadan bir ses giktig) bir zamanda O'ndan bir ses vermek is-
tiyoruz.

BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR




ATATURK VE EKONOMI POLITIKASI

Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN
i. U. isletme Fakiiltesi
Finansal Muhasebe Kiirstisii

«Her kisi sermayesini, en bliyik tlretim diizeyini elde etmek ama-
ciyla kullanmak ister. Bu gabas: sirasinda kisinin toplumun yararini
diginmek niyeti ve boyle bir sonu¢ dogsa bile ondan haberi yoktur. O
yalmiz kendi giivenini ve kendi ¢ikarini dusuniir. Ancak, boyle yapar-
ken, gériinmez bir el, onu baglangigtaki niyetleri arasinda olmayan bir
sonucu elde etmeye yoneltir, Kisi kendi ¢ikarlarini diglinerek galigtig)
swada, gogu zaman, gergekten toplum yararina hizmet ettigi zaman-
larda oldugundan ok daha fazla élglide topluma hizmet etmis olurs.

Adam SMITH, 1778

«Sermaye mallarinin marjinal verimini uzun slreli gorig ve sos-
yal fayda acgisindan hesaplayacak durumda olan devletin ...... yati-
rimlar1 dogrudan dogruya dizenlemesini gormek isterim».

JOHN MAYNARD KEYNES, 19836

«Devletgiligin bizce manas) sudur: fertlerin hususi tesebbiislerini
ve faaliyetlerini esas tutmak, fakat buyik bir milletin butin ihtiyac-
larim1 ve birgok seylerin yapilmadigimi gozoninde tutarak, memleke-
tin iktisadiyatini devletin eline almak-. i

«Tlurkiye Cumhuriyeti Devleti, Turk vataninda asirlardan beri fer-
di ve hususi tesebbiislerle yapilamamis olan seyleri bir an evvel yap-
mak istedi ve géruldugu gibi kisa bir zamanda yapmaya muvaffak
oldu. Bizim takip ettiZimiz yol, gériildigu gibi liberalizmden baska
bir sistemdir».

ATATURK, 1936*

*) Atatiirk'iin yukardaki s&zleri, 1936’da yayinladan ikinci Bes Yilhk Sa-
nayi Planrnin énsoziinden alinmigtir. Aslinda Atatiirk ayni goriisti, 21
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GIRIS

Yukarida ekonomi biliminin kurucusu ve «Liberal ekonomi» eko-
inun en buyuk temsilcisi Adam Smith'in, ondan 150 yil sonra ekono-
mik dasinceyi ¢ok onemli bigimde degistirecek ekonomiye devlet mii-
dalialesinin geregini bir yeni sistem ve model i¢ginde ortaya koyan Lord
Keynes'in unlia sézleri, Ataturk'un Sosyalist ve Kapitalist ekonomi
sistemlerine karsi one surdiglu sentez'in 6zli ifadesini olusturan soz-
leri ile karsilagtinnlmaktadir. Yukaridaki sozlerden ilk ikisj son 200 yi-
Ln en buyuk iki iktisatgisina aittir. Ucguncusi buyltk bir kumandan,
buyuk bir devlet adami, buyuk bir lider oldugu buatin dinya’da kabul
cdilmis ulu onderimizindir. Acaba Atatirk ayni zamanda, biyuk bir
iktisatgr midir?

Bu incelemenin hedefi, bu savi 6ne surmek degildir. Bunun igin
¢ok daha genis arastirmalara gerek varcdir. Bu incelemenin hedefi son
bir ka¢ yildir gézden gegirmeye galisngim <Ataturk'iin Ekonomi Poli-
ttkasi»nda, Bat ulkelerinde bile <Ataturk Donemi»nden ¢ok daha son-
ra uygulanmaya basglanan baz: ilkelerin varligina isaret etmekle sinir-
Iidir. O'nun zamaninda uygulanan e'.onomi politikasinda onun irade-
sinin etkisi kuskusuzdur; O'nun k-.eminden ¢ikmis olan hersey, Kur-
tulus Savas: i¢inde dahi ekono'aik problemlerie ne kadar ilgili oldu-
gunu gostermektedir. Aglk ol :n bu noktayla iigili kaynalklar oldukga
genisiir; incelemede yer yer belirli referanslar bulunacaktir.

Bu ekonomi politikasi. ilke ve kurallariyla 1930’larda olgunlasmig
ve zamanimiza kadar uyzulanagelmistir. Ancak, bu ekonomi politika-
sinin bicimlendirilmesi icin ortaya konan ilke ve kurallarin o6zellik-
leri icinde bazi ekonomnik deha kivileimlar: piril piril gérunmektedir.
Bu incelemede bunlirdan birkag ornek verilecektir. Incelemenin asil
hedell, iltisatgilarrniza ve bu alanda inceleme yapanlara bu alanda
arastirilmas: gerelen cok sey oldugunu sdylemektedir. Arastirabildi-
gim kadanyla, elde edebildigim bilgilere gore simmdiden su inancimi
belirtmek istiyorum :

Nisan 1931'deki milletvekili se¢imleri nedeniyle basina verdigi demeg-
te ifade etmistir: «Ferdi is faaliyetini esas tutmakla beraber, miimkiin
oldugu kadar az zaman icinde milleti refaha, memleketi mamurluga
eristirmek icin, milletin genel ve yiliksek menfaatlerinin gerektirdigi
islerle, ozellikle ekonomik alanda devleti fiilen aldkadar kilmak... pren-
sibimizdiry. 50 yilda Tiirk Sanayii, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 1973,

Ankara, s. 6.



Atatlirk ve Eknnomi Politikasy b

Bagimsizlik savaslari, ordu yonetimi, demokratik rejim kurulusu.
uluslararasi politika alanlarinda oldugu gibi, Atatiirk’iin ekonomi po-
litikas1 Dunya'nin kalkinmakta olan tlkelerine 6rnek teskil edecek
ozelliklere sahiptir; bu ézelliklerin Dinya'ya yayilmas:, insanliga bi-
vik zaman kazandiracaktir

Biitin 6mraniit Yeni Tirkiye Devleti'nin kurulusu ve gelismesini
saglama hedefine adamis biiyiik Ataturk'iin, hedefin gcrceklestirilmesi
icin 1919'dan 1938'e kadar yaratip uyguladif: siyasal ve sosyal reform.
lar, bircok incelemeye ve yayina konu olpnustur. Bununla birlikte Titrk
toplumunun kalkinmas: icin giiglii bir ekonominin varlifina inanmis
bu buyitk insanin ekonomik kalkinma alan:indaki gérisleri, inanglar:
ve en 6nemlisi ulastig1 ¢coziim yollamn konusundaki yayinlar son dere-
cede azdir. Bu incelemenin Atatiirk'iin ekonomik kalkinma konusundaki
temel goriisiiniin agiklanmasi, bu goériisiin zamannin ekonomi dolkt-
vinleri tarihinde yer bulacak kadar énemli oldugunun belirtilmesi ve
Atatiirk'un Tirk Ekonomik Kalkimmas: igin yaratarak uygulamasina
baslattig1 «kalkinma modeli»-nin temel 6zelliklerinin agiklanmas: ko-
nusunda iyi niyetli bir baslangi¢ olarak degerlenmesi gereklidir.

Burada, Atatirk'iin ekonomik kalkinmanmn 6nemi ile ilgili olarak
s6yledigi sdzlerin tekrarlanmast yoluna gidilmeyecektir. Bu sozler, da-
ha 6énce bir ¢cok yayimnin konusunu olusturmustur’.. Bunun yerine, Ata-
tirk'iin temel ekonomik kalkinma stratejisini ifade eden bir sézuni
baslangi¢c noktas1 alarak, bu stratejinin en énemli uygulama arac: bi-
c¢iminde diistiniilmiis «iktisadi Devlet Tesekkilleri»nin, kuruluslan si-
rasinda onlara verilmesi uygun gérilmis temel ozelliklerin saptan-
masma cahsilacaktir. Béylece ashnda biliyik irade gtici ile 1923-1938
Turkiye'sinde ortaya ¢ikmis biitin gelismeleri etkilemis olan Ata-
tirk’in «Kalkinma Stratejisi» ve <Kalkinma Modeli» acx.klanmls ola-
caktir. Asagida gorilecegi gibi, bu strateji Bati Ulkelerinde ancak
Ikinci Dinyva Savesi’'ndan sonra gelismis, bu kalkinma modeli, yine
ayn1 yillarda ortaya konmustur.

Atatirk'iin Temel Ekonomik Kalkinma Stratejisi :

Tartismas: hala yapilmaktadir: Yeni Tiirk Devletinin kurucular:,
genellikle, asker, din adami ve Osmanh imparatorlugu’nun son za-

1) Afet Inan, «Devletcilik Ilkesi ve Tiirkive'nin Birinci Bes Yillik Sa-
nayi PPlani, 1933 - 1937», Ttrk Tarih Kurumu, Ankara, .1971.
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manlarindan kalma burokrat ve politikacilardi. Bu ylizden siyasal ve
sosyal kalkinma ve reformlar uzerinde galistiklar1 halde ekonomik
kalkinma ile duzenli bi¢cimde ugrasmak, sonraki kusaklara birakilmis, .
bu alanda yapilan seyler, daha ¢ok ihtiyaglarin baskisindan dogmus-
tur. Bu goriisin temelinde Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda or-
taya konmus kalkinma stratejisi ile kalkinma modelinin dizeltmeye
ve degistirilmeye muhta¢ bulundugu konusundaki istek ve onerilerin
bulundugu inancindayim.

1923-1938 yillar1 arasinda ekonomik kalkinma alaninda yapilmig
olanlarin, gergekten tiketici iki bayik harpten yikilmis olan ulkenin
temel ekonomik jhtiyaglarindan etkilenmistir. Ancak, bu ihtiyaglarn
karsilanmasi i¢in tutarli, kendi mantig1 iginde iyi isleyen bir «kalkin-
ma modeli»- de ortaya konmustur. Bu modelin temelinde «Devletgilik»
ilkesi vardir ve bu ilkenin ekonomi alaninda uygulanmasi Iktisadi Dev-
let Tesekkiilleri (IDT) adi verilen kuruluslarin gergeklestirilmesi bigi-
minde belirmistir. Savaslardan yipranmis, bitmis ama serefiyle ¢tkmis
bir milletin ekonomi alanindaki kalkinmasini gergeklestiren bu ekono-
mi modelini iyi incelemek ve Diinya'nin geri kalmis tilkelerine bir ¢ikig
yolu olarak ornek gdstermekte yarar vardir’.

Son zamanlarda, uzerinde ¢ok konusulan «Halk Sektoru-nin ku-
rulmas: meselesi ve ekonomik kalkinmayi hizlandirict bir «Uglinci
Sektoér»? den s6z edilmesi, ekonomik kalkinmayi gergeklestirme agisin-
dan bagka bir model arandig: izlenimini vermektedir. Bununla birlikte
yeni bir model aramadan. IDT modelinin ilk 6zellikleriyle incelenmesi
gereklidir.

Tirkiye'mizin ekonomik tarihinde 1923 lzmir lktisat Kongresi'nin
énemli yeri vardir. Bu Kongre'de alinan kararlgra gére, Yeni Turk
Devleti, ekonomik kalkmmayr «tccar ve sanayici»ye bli‘a-kmlstlr“. Bu
siralarda biitiin Diinya'da da boyle disiniilmektedir®.

2) M. Aysan, «Tiilkiye’de Devlet Isletmeciligi», . U. Isletme Fakiiltes),

istanbul, 1973. Ozellikle bakiniz; :
ikinci Bildiri: «On Measuring Performance in Government Enter-

prises: The Turkish Experiences.

3) Uciincii Bes Yilhik Kalkinma Plam

4) A. Giindiiz Okeiin, «Tiirkiye iktisat Kongresi. 1923», Siynsal Bilgi-
ler Fakiiltesi, Ankara, 1968.

5) W. Friedman ve J. F. Garner, «Government Enterprise-A Compara-
tive Study.» The British Institute of International and Comparative Law,
1972, Londra.
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Ik Cumhuriyet Hiikimetleri de programlarinda Devletcilik'e ya
da devletin dogrudan dogruya ticari-sinai girisimlerde bulunmasi me-
selesine yer vermemisler®. ekonomik kalkinmay: daha ¢ok 6zel kesimin
girisimlerine birakmislardir. Atatirk ancak 1930'dan baslayarak hu-
kiimet programlarini Devletgilik Ilkesi lizerine kurmustur.

Yeni Tiuukiye Devleti, Iktisadi Deviet Tesekkiillerinin énciisii olan
ilk kurulusu, 19 Nisan 1925 tarihli ve 633 sayih kanunla kurulan ~Tur-
kiye Sanayi ve Maadin Bankasi» ile ortaya koymustur. 7 vil icinde
faaliyetleri pek basarili olmayan banka 1932'de kapatilmis ve yerine
<Devlet Sanayi Ofisi» (2056 sayili kanunla) ve «Tirkiye Sanayi Kredi
Bankasi~ (2064 sayili kanunla) adlar ile iki kurulus yaratilmistir. Bir
kalkinma modelinin ve anlayisinin érnegi olarak kurulan ilk érgit,
son iki kurulusun gérevlerini devralan Siimerbank olmustur’. Bir eko-
nomik anlayis ve ekonomik kalkinma modelini temsil ettigi igin, Su-
merbank’in ekonomi tarihimizde, Urettigi mal ve hizmetlerin Gtesinde
ayri bir veri olmak gerekir. Bu énci ile baslayan bu kalkinma modeli,
sonunda Turk Ekonomisi'ni, 6zel ve kamu Kkesimi isletmeleriyle kal-
Kindirmayi basarmistir. 1972 yili sonunda [DT'ler 73 tesekkkul, 49
muessese ve iki ¢zel fondan olusan Turkiye'nin biylk isletmeler gru-
bunu olusturmakta. Milli Gelirin % 10-12'sini yaratmakta, Tirk Sanayi
is glcinin %15'ini ¢ahstirmaktadir®. Bu isletmeler grubunun ekono-
mi icin asil buylk énemi, bu oranlarda degildir. Asil é6nemli etki, bu
tesekkiillerin Tirk Ekonomisinin en 6nemli ve temel iiriinlerini (gir-
dilerini) lretmelerinde, bunlarin fiyatlarinin saptanmasindaki rollerin-
de aranmalidir.

6) Av. Kazim Oztiirk, «Tiirkiye Cumrhuriyeti Hiiki{imetleri ve Program-
lari» Ak Yayinlar:, 1968.

7) Bu bilgiler bircok yavinda vardir. Daha fazla bilgi i¢in okuyucu su
oserlere basvurabilir.

a) Selahattin Ozmen, «Tiirkiye’de ve Diinya'da iktisadi Devlet Te-
sekkiilleri» 1967 Ankara s. 127-130.

b) Suat Aray, sKamu lktisadi Tesebbiislerinin Kurulusu, Gelisi-
mi ve Diizenlenmesi Cabalari», Verimlilik Agisindan Kamu fk-
tisadi Tesebbiislerinin Yeniden Diizenlenmesi Semineri, Milli
Prodiiktivite Merkezi, 1973, Ankara s. 11-29.

¢) Osman N. Torun. «Tiirkiye’de Kamu Iktisadi Tcsebbiisleris, Tiir-
kiye Ekonomisinin 50. Yili Semineri, Bursa iktisadi Ticari Ilim-
ler Akademisi, 1973 Bursa, s. 731-749.

8) Bu konuda en iyi degerleme raporlari, Yitksek Denetleme Kurulu
carafindan yayinlanmaktadir. Ozellikle bu konudaki son yayina basvurula-
bilir: «Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 1972 Yihi Genel Raporu», 1974, Ankara,
s. 10-46." S
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Atatirk, IDT'leriyle hep yakindan ilgilenmistir ve bir kalkinma
modeli olarak Devletg¢ilil ilkesinin ilk uygulamasini olusturan Birinci
Sanayi Plani'mi1 satir satir okudugu ve bir¢ok 6énemli karara iradesinin
izini koyduZu sayin Prof. Afet Inann yukarda s6zii gecen eserinde
aciklanmaktadir®. llgili yayinlan ve 1930'dan sonraki hiikiimet prog-
ramlann: inceledikten sonra s6zii edilen ekonomik kalkinma modeli-
nin de Atatirk'dn iradesinden dogdugu anlasilmaktadir. O'nun ira-
desinin eserleri olan Birinci ve lkinci Sanayi Planlar1 da bu planlann
uygulanmasim saglayan ekonomik kalkinma modeli de O'nun eseri-
dir. Bu eserlerin ikisi de Diinya'da uzun streli planlarla kalkinma go-
risinin ve bu gériisin devlet eliyle uygulamaya konmasi anlayisinin
ilk 6rmeklerini olusturmaktadir®, .

Bu ilk planlarin ortaya koydugu kalkinma modeli de zamann ilk
ornegidir: Plan hedeflerinin, devletin.kurulusunu saglayacag ticari,
sinai kuruluslarla gergeklestirilmesi'?. Bu gériis yenidir;Tiirk icadidir
ve zamanimizin kalkinan Ulkelerinin hepsine 6rnek teskil edecek dzel-
liktedir!®. 1930-1937 arasinda Atatirk bu kalkinma modelini adeta bir

9) Atatiirk’lin ekonomik gériislerinin iyi bir incelenmesi. Sevket Sii-
reyya Aydemir’in «Tek-Adam»inda da vardir. Bakiniz: IIL. Cilt.'

10) Sovyet Rusya Diinya’daki ilk Ekonomik kalkinma olanin: 1928'de
uygulamaya koymustur. Demokratik iilkelerde plinlama c¢abalarinin tiimi
tkinei Diinya Savasindan sonraya rastlar.

11) Onun igin 1963'te baslayan Tiirkiye’nin ikinci Planli Kalkinma d&-
nemine «Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani1 Doénemi» adt verilmesi bir sans-
sizlik olmustur. Ashinda 1963-1967 yillarint kapsayan <«Birinci Bes Yihk
Kalkinma Plani» Tiirkiye’nin Uciincii Plamidir. Tiirkiye'nin ilk plani, 1933-
1937 yillarini kapsavan «Birinci Bes Yillik Sanayi Planisdir ve kendi man-
t1g1 icinde biitlin Diinya’ya drnek teskil etmek iizere Tiirkler tarafindan icat
edilmistir. 1937°de hazirlanan Ikinci Sanayi Plani, ikinci Savas ve destekleyi-
ci bliylik iradenin 1938’de yok olmasi yiiziinden uygulanamamuistir.

12) Elektrik, havagazi, su, posta-telefon-telgraf, sigara. icki tekelleri
gibi bir kisim kamu hizmetlerinin halka bagimsiz kuruluslarla gétiiriiimesi.
son 300 yildanberi biitiin Diinya iilkelerinde uygulanan bir ‘devlet isletmeci-
ligi bigrimidir. 1930’larda bizde baslatilan ise. devletin ticari-sinai kuruluslar-
la ekonomik kalkinmaya hiz vermesi goriisiidiir. Bizim IDT’lere benzer ku-
ruluslarin ilk &8rnegi; 1933'te ABD’deki «Tannessee Valley Authoritysdir.
1933'te Italya’da da benzer gelismeler gériilmektedir. Bizim girisimlerimiz.
tarihler bakimindan daha eskidir; ve meseleye bir kalkinma felsefesi cerce-
vesi icinde yaklasilmistir.

13) Bu planlarin bir biiyiik siyasal ve sosyal iistiinliigii de temel hak
ve dzgiirlitklerin korunmasi, devlet kapitalizmine ve diktaya ka¢mayan bir
demokratik diizen icinde ekonomik kalkinma ilkesinin &nedriilmiis olmasi-

dir.
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ekonomik dolktrin haline getirmis ve olgunlastirmistir. Atatirk tara-
findan ne zaman kaleme alindig: iyice saptanamayan, ama 1936 yilin-
da yaymlanmis olan Turkiye'nin Ikinci Sanayi Planinin 6n s6zinde yer
alan su sozleri, dokirinin olgunlastigint gostermektedir:

«Tirkiye'nin tatbik ettigi Devletgilik Sistemi, Ondokuzuncu Asir-
dan beri Sosyalizm Nazariyecilerinin ileri siirdikleri fikirlerden alina-
rak tercime edilmis bir sistem degildir. Bu, Turkiye'nin ihtiyaglarin-
dan dogmus, Turkiye'ye has bir sistemdir. Devletciligin bizce manasi
sudur :

Fertlerin hususi tegsebbiislerini ve faaliyetlerini esas tutmak fakat
biylik bir milletin ihtiyaglarini ve bircok seylerin yapilmadigini géz-
onunde tutarak, memleketin iktisadiyatini Devletin eline almak-.

Bu doktrin. sosyalizm ve Lkapitalizmin ikincisini de reddederek
adeta bir liglinci ekonomik kalkinma yolu saptamaitadir. Bu Gginci
yolun uygulama arac: ise lktisadi Devlet Tesekkiilleridir'.

Atatirk'timiiziin biyik bir 6nsezi ile yarattigi kalkinma modeli-
nin temelini olusturmak tizere soyledigi vukardaki sozlerini, ayn: ta-
rihlere rastlayan bir buyik jktisatginin sézleriyle karsilastirmakta bii-
yik yarar vardir. Diinya’da ekonomik doktrinlerin akisini, 1936’'da ya-
vinladig: biyiik bir eserle degistiren bu Ingiliz lktisatcisi. tinla John
Maynard Keynes'dir. Ekonomik Doktrinler Tarihinde, devlete ekono-
mik kalkinmay: yénetmek sorumlulugunu yikleyen yeni bir ekonomi
ekolli yaratmis olan biiyiik eserinin adi «Istihdam, Faiz Haddi ve Para
Genel Teorisi - General Theory of Employment, Interest and Money-
dir. Bu eserin 1936’da yayinlanan ilk baskisinin 184'mci sayfasindaki
su sbzler Atatlrklin yukaridaki sézlerine ne kadar benziyor:

«Sermaye mallarinin marjinal verimini uzun sioreli goérus ve
sosyal fayda acisindan hesaplayacak durumda olan devletin, yatirim-
lar1 dogrudan dogruya dizenlemesini gérmek isterim-.

Atatirk'imuzin, bu biiyitk ekonomik dehasi, iktisadi devlet te-
sekkkilleri araciligiyla, «devletin yatirimlari dogrudan dogruya du-
zenlemesi» hedefine yonelmistir.

14) Sovyet Rusya'min ilk bes yilik kalkinma planinin baslangic tarihi
1928'dir. Bizim ilk sanayi planimiz 1933'te uygulanmaya baslamistir ve ozel
tesebbiis ve girisimin hakim oldugu bir demokratik kallinma plani uygula-
masinin diinya’daki ilk érnegidir, (Bakimiz: Encvclopacdia Britannica. Cilt:
17. s. 1164-1169.
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Bir kalkinma araci olarak IDT sisteminin temel 6zellikleri asagi-
da ele abnacaklir. Ancak. daha o6nce bu kalkimma modelinin genel
ozellikleri incelenmelidir.

1930'larda ulasiinus olgunlugu ile «Devletcilik ilkesi»nin_ Bati'da
ikinci Diinya Savas: sonunda gelistirilmis «Karma Ekonomi» coktri-
ni ve planh kalkinma modeline benzedigini goéruyoruz'.

Bu modelin temel ozellikleri goylece 6zetlenebilir :
1. Ekonomik kalkinma bir plana baglanmalidir's.
2. Ekonomik kalkinma plan::
a. «Tam c¢alisma»yi.
b. Hizli ve dengeli sermaye birikimini,
c. Dis odemeler dengesini,
d. Dengeli gelir dagilimini,
e. «Enflasyonsuz» bir hizli kalkinmay,
f. Bolgeleraras: dengeli kalkinmayi,
g. Ozel girisimin gelisimini,
Hizh teknolojik gelisme icin yabanc: sermaye ile isbirligi-
ni,
saglamahdir’.

Ozellikleri yukarda sunulan bu kalkinma modelinin uygulama
alanindaki araclars, 6zel kesim isletmeleri icin «Tesvik'i sanayi kanu-
nu-nda' ifadesini bulan «6zel kesim»in kalkinma hedeflerine yonel-

15) W. Arthur Lewis, «Development Planning», Harper and Row, 1966
SBT3

16) Ataturk ilk ckonomik kalkinma plan1 yapilmast gériisiini, 1| Mart
1922°de TBMM’nin tiglincii toplanma yilini acis konusmasinda ifade etmis-
tir: «Bundan sonra ekonomi politikamizda, tesbit etmis oldugumuz bu te-
mel ‘esaslara uygun olarak hazirlanacak bir pldna gore, Bakanlar Kurulu'
muzun uygulamaya geemesini bekliyoruz»s.

17) Yukaridaki kalkinma ilkelerinin herbiri i¢cin ayri ayri referanslar
vermek okumay: giiclestirecektir. Bu ilkeler, 6zellikle Atatiirk'iin -TBMM
acis konusmalarindan c¢ikarilmistir. Ayrintilar igin blakmlz: Av. Kazim Oz-
tiirk, «Cumhurbaskanlarinin TBMM'ni Acqiy Nutuklari», Ak Yayinlar:, 1969.

18) 28 May1s 1927,
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tilmesi politikas:;, kamu kesiminde ise «Devletlgilik Ilkesi-nin uygula-
ma bicimini olusturan fktisadi Devlet Tesekkilleridir.

Bir islectmeler grubu olarak Iktisadi Devlet Tesekkillerimiz, za-
man i¢inde Atatirk'un tayin ettigi temel hedeflerden uzaklasmislardir.
Saniyorum ki, 1976'daki durumu ile IDT, kurulusta izerine oturtul-
duklar1 temellerden uzaklasmis, bir ¢ok alanda ekonomiye yiik olma-
va baslamislardir. Bu nedenle 1950'lerin sonunda baslatilan Yeni-
den Dizenleme calismalari bir tiriii uygun sonuglara ulastirilama-
mis, hep eksik kalmistir. Bu durumun énemli nedeni, IDT'nin kuru-
luslarinda saptanan hedefler igcinde kalmalarinin saglanamamis olma-
sidir.

IDT'lerinin yukarda sozi edilen hedefleri ve temel 6zellikleri ne-
lerdir ve bu ilke ve hedeflerden ne 6lgiide uzaklasmiglardir?

Bu temel ilkeler, sunlardir:

1. 1930'larda Turkiye'de kurulduklari bigimleriyle IDT, aslinda
yatirim ve finansman kurulugmridir. Bu kalkinma modelinin onciile-
ri olarak yukarda sozii gegen ilk kuruluslarin kurulus kanunlarn ile
bunlarin T.B.M.M.'de goérustilmesi sirasinda one siurilen gérisler hep
bu temel ilkeyi ifade etmektedirler'®. 17 Haziran 1938 larihli ve 3460
sayili kanunda model tam ifadesini bulmakta, kanun bu tesekkiilleri
yatirim ve finansman kuruluslan olarak tanimlamaktadir. Son 10 yil-
da, IDT'nin bir isletmeler grubu olarak, yatirnm fonksiyonunu gergek-
lestirmis olduklar:, ama bu yatirimlar icin fon saglama (finansman)
alaninda geri kalmis bulunduklar1 gérulmektedir®.

Son vyillarda devlet yatirimlarinin yansini, toplam yatirimlarn
dértte birini gergeklestiren IDT, gerekli fonlar: buylk 6l¢iide devletten
almaktadir.

2. . IDT, birer ticari girket gibi, pazar ekonomisinin kurallarina
gote calisacaklardir. Oysa zamanimizda bir gok iktisadi deviet tesek-
kili klasik devlet daireleri gibi gahismakta, bir tliccar gibi calisma-
nin 6nemli belirtisi olan karlhihk gittikce dismektedir.

4 19) TBMM Zabit Cerideleri, 0-518-4/2, Cilt 16, 1933 ve 0-518-5/3 Cilt
26, 1938. :

20) Mustafa Aysan, eTiirkiye'de Devlet Isletmeciliis a.g.e. Ayrica,
avni yaza'rln. «lktisadi Devlet Tesekkiilleri Nereye Gidiyor?s Banka ve Eko-
nomik Yorumlar Dergisi. Cilt 13. s. 2. Subat 1976. 1977 Mali Yil1 Biitgesi Ge-
rekgesi. T.C. Maliye Bakanhgl. -
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3. IDT. sermaye yetersizligi. teknik ve yonetim bilgisi (techn:-
cal and management know -how) eksikligi. lkar i¢in bekleme stiresi-
nin uzunlugu gibi, nedenlerle 6zel kesim isletmelerinin heves etmeye-
cegi alanlarda yatirum yapacaklar ve faaliyette bulunacaklardir.

4. Yukardaki tic nedenle de IDT'nin belirli bir ekonomik alan-
daki varlhigr gecicidir Cunkli 6zel kesim isletmelerindeki eksiklikler
zaman icinde tamamlandikca, IDT bu alanlan terketmeli ve vetersiz-
liklerin bulundugu diger atanlara yatimm yapmalidir®.

Yukardaki son iki &zellik de IDT icin tamamen kavbedilmistir
Hepimiz i¢in ¢ok degerli olan devlet sermavesinin, bulunmasina ge-
rek kalmayan alanlardan cekilerek, cok ihtiva¢ duyulan diger ekono-
mik alanlara aktarilmasi igin bir model bulunamamistir?z. Boylece,
geri kalmis bolgelerin kalkindirilimasi. viksek 6%retime daha fazla
para harcanmasi, agir sanayviin daha hizli gelistirilmesi. elektronik
sanayiine, niukleer enerji alanina yatirnm yapilmasi, gibi ekonomik
gelecegimiz icin ¢ok 6nemli projelere «parasizlik» yizinden «devlet
biitcesinin olanaklarinin simirli olmasi» ylizlinden gereken hacimde
ve hizda yatirim vapilamamaktadir. Oysa kurucular bakiniz bu ihti-
vaglan da nasil disiinmisler :

«Stimerbank devralacag ve sermayesi tamamen devlete ait fab-
rikalar: devir tarihinden itibaren bir sene zarfinda mutehassis heyet-
ler marifeti ile takdir ettirilecek son haldeki hakiki kivmetlerde mah-
dut mesuliyetli ve kendisine bagh sirketler haline koymaga mecbur-
dur. Aym cinsten imalatta bulunan fabrikalarin bir sirket idaresinde
toplanmalan caizdir... Bu sirketlerin hisse senetlerinin yizde ytuzi
Banka adina yazili olacaktir. Hiikiimetin teklifi lizerine umumi heyet-
ce verilecek karara gore bu hisse senetlerinin kismen veya tamamen
Tirk eshas ve miuesseselerine satilmas) caizdir.. »

Yukardaki sézler. 3 Haziran 1933 tarihli ve 2262 sayili Stimerbank
kurulus kanunurun Onbirinci Maddesinden alinmistir, ama tzerin-
den 40 y1l gectigi halde bir tirli uvgulanamamistir. Sonradan Stmer-

21) Bu 6zellik. gercekten modelin en gliclit yanidir: Atatiirk’iin eko-
nomik alanda verdigi bu emri onun su askeri emrine benzetmek miimkiin-
diir: «Hatt1 miidafaa yoktur: sath1 miidafaa vardir. Bu satith biitiin vatandir».
Burada da biitiin ekonominin sirayla kalkindiriimas! emri verilmistir.

22y Son wvilda Siimerbank’mn konfeksiyonda (hazir elbisecilik) ve ve-
meklik vag iire'im satisina haslamast. bu femel ilkenin acik: ve kesin jhlali

szelligindedir.
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bank kurulus kanunu da degistigi i¢in, simdi artik bu konuda yeni
kanun c¢ikarmak gereklidir.

Gergekten, 1976 yiiinda yukarda belirtiien gerekgeler ortadan kalk-
ugi halde, devlet sermayesi, gereksiz olarak, tekstil, sigara, kibrit, Gi-
mento, tugla-kiremit, deri-kundura, bir¢ok madenler, sarapcihk  ha-
zir elobise, yemeklik yag imal ve satig1 ve bunlara benzer alanlarda ti-
ketilmektedir.

Yukardaki agiklamalar, IDT'nin temel ilkelerinden pek azinin ko-
runabildigini gostermektedir. Bunun 6énemli sosyal, ekonomik, politik
nedenieri vardir. Atatlirk ve onun emirlerine uygun olarak galisan-
larm temel hedefi, ulkenin ekonomik modelinin iki uca kaymasini 6n-
femekti: Ne sosyalist bir kalkinma modeli, ne kapitalist bir kalkinma
modeli, aimna kendi yarattigimiz bir «Ugtincu Yol-.

Bu «Uguncu Yol»un «orta-da ve denge icinde surdiirillebilmesi, Si-
merbank’in ilk kurulus kanunundan alinan yukardaki maddede ifade-
sini bulmustur. Bu yapilmadig: taktirde IDT'nin sayisi ve- ekonomi
icindeki onemi gittikge artacak ve model bir sosyalist kalkinma mode-
line déniigsecektir. IDT, ucuz fiyatlarla 6zei kesim isletmelerine satildig:
takdirde bu sefer, kapitalist bir kalkinma modeli lehine denge bozula-
caktir. [DT nin kurucular, bu ekonomik dengenin, halka hisse senet-
lert satis1 ile gergeklestirilebilecegi gorusundedirler. Atatirk’'dn hati-
rasina sadik kalmak i¢in, bu yolun bir denenmesi gerekir. Aslinda bu
yol, 1950'lerin sonundanberi yuritiilen «Yeniden Diizenleme» galisma-
larinin da sonucudur. Ugtincii Bes Yilhk Kalkinma Plam'nin baslang:-
cinda ifadesini bulan «Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Stratejisi» bunun
aqik delilidir. Oyle goriintyor ki, masaldaki gibi, «Gitmis, gitmis, git-
misiz; bir de déniip bakinca arklmizdaki yol bir arpa boyu». Oyle ya
daha asirlarin kusaklarina yol gosterecek Atatirk'i asmak kolay mi?
O yolu géstermis; biz uygulamakta ge¢ kalmisiz. Simdi, «Halk Sektori»
gibi yeni bir modele yonelecegimize O'nun modeline dénmeyi bir de-
nemekte yarar var. i

‘Sozlerimi, Atattirk Ekonomi Kalkinma Modelinin bu en 6nemli
6zelligi ile ilgili olarak 3 Haziran 1933 tarihli TBMM Zabit Ceridesi'n-
den alinan ve yukarda verilen kanun. maddesinin gerekgesini olugtu-
ran asagidakj gorusle bitirmek istiyorum.

«Milli tasarruf hamlesine inkisaf ve kuvvet vermege caligldig
bu devirde biriken sermayelerin memleket iktisadiyatina faydali ola-
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cak tarzda emniyetli islerde kullanilmasinin bu husustaki mesaiyi da-
ha fazla musmir kilacag: dusuntlerek Sumerbank’in sahibi bulunaca-
g1 fabrikalar hisselerinden bir kisminin Turklerin ve Turk tesekkiil-
lerinin eline ge¢mesi muvafik goérilmustiir. Banka bu suretle nakte
gevirecegi kiymetlerle yeni yeni sanayi subelerinde faaliyete girismek
imkanlarini elde etmis olacakiirs.

Boyle bir amag i¢in de:

«Ofisin (Devlet Sanayi Ofisi) teskili esbabr mucibesinde nazar-1
itibare alinan ve fabrikanin istihsal faaliyetleri Uzerinde menfi tesir-
ler yapabilecek butin amiller kaldirilmis ve benzerleri hususi mies-
seselerin rasyonel calisma usulleri kabul edilerek ticari bir serbesti
ile inkisaf edebilmesi igin muesseseye anonim girket karakteri veril-
mistirs.



