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SELNIREL

S8 [SITMAVEKLIMA CIHAZLARI SANAYIi A.S.

KALITEDE 3 5 YILLIK
TECRUBE

iMALAT PROGRAMIMIZ

YOKSEK BASINGLI KOMPLE BUHAR
VE KIZGIN SU SANTRALLARI
-ENDUSTRIYEL TIiP SIVI YAKIT ROTATIF,
SIVI YAKIT/GAZ KOMBINE VE GAZ .
BRULORLERI ILE EV TiPi GAZ BRULORLERI
) KAT KALORIFERI KAZANLARI
.ALEV VE DUMAN BORULU UG CEKiSLi
YUKSEK VE ALGCAK BASINGLI BUHAR,
KIZGIN SU VE SICAK SU KAZANLARI
0,5-20 ati basing ve 0,2-22.5 ton/h kapasilelerde,
olev duman borulu 3 gekigli sistemde
.SU BORULU YUKSEK BASINGL! BUHAR
VE KIZGIN SU KAZANLARI
$-100 utd husing ve S-100 ton/h
kopusitelerde. su borulu sistemde
1SI SANTRALI YARDIMCI TEGHIZATI
Kondens depasu, Ekunamizer, Siklon,
Degnzoir, FPI istasyonu v.b. .
.ESANJOR VE BUHAR JENERATORLERI
7.1 milyon Kcul/h mmo kapasilelerine kadur
.BOYLER, HIDROFOR VE SU DEPOLARI
AKARYAKIT TANKLARI
.SU YUMUSATMA CiHAZLARI VE
KUM FILTRELERi 4= y
11. ENDUSTRIYEL DEMIR VE CELIK ISLERI
12.SU ARITMA TESISLERI
13. OTOMOBIL ISITMA RADYATORLERI !
14. ENDUSTR] VANTILATOR VE ASPiRATORLERI
3000 mm SS 1oplum basing ve 500.000 mi/h
kapasitelerine kadar. aksiynl ve rudynl tiplerde
15. ISITMA, HAVALANDIRMA VE KLIMA
CIHAZLARI
200.000 mi/h hava, ).600.000 Kaalh wsima
ve 1.200.000 Keal/h soguima kapasitelerine kadar,
hijyenik veyn normal tiplerde
16 . SOGUTMA KULELERI
17.. INDUKSIYON CiHAZLARI -
18.SALON, DUVAR VE TAVAN TiPi CIHAZLAR .
19. BINALARIN KOMPLE MEKANIK TESISATI g - =
20. BOYAMA VE BOYA KURUTMA TESISLERI
21 . KOMPLE FABRIKA MONTAII

[

S

73

o

Almkuia I3t Havalancema Kima
ve S tesasnian

~

S wvm

Duman bonus yORsek bosng Kagen cu kazsn

ANKARA : TunusCad.5 Bakanlklar Tel:(4) 1176030-31 Fax:(4) 117 60 32
ISTANBUL : inén Cad. 69/12 Taksim Tel: (1) 1490362 Fax: (1) 143 71 41
iZMiR : M.KemalBulv.291/A  Kigikyal:  Tel:(51) 46 07 54 Fax: (51) 1934 45

elr & KUBLUJUDUR.


12.SU

ki Selin Az RNEs Bp6eEark Var!




banka ve

ekonomik

yorumlar
Aylik Dergi

Ekonomik ve Sosyal Yayinlar A.§.
Adinna imtiyaz Sahibi
KEMAL KURDAS

Yazr igleri Miidiiri
DR. OZTIN AKGUC

Danigma Kurulu

Prof. Dr. Asaf Savag Akat @ Prof. Dr. Erdogan Alkin
® Dr. Orhan Altan @ Prof. Dr. Osman Fikret Arkun
® Prof. Dr. Mustafa A. Aysan @ Dr. Metin Berk @
Prof. Dr. Unal Bozkurt @ Prof. Dr. Kenan Bulutoglu
® Prof Dr. Nasuhi Bursal @ Fge Cansen ® Haldk
Ccyhan @ Prof. Dr. Litif Cakict @ Mchmet Giin Ca-
ik @ Sinasi Gelikkol ® Ozer U. Ciller @ Biilend
Corapgi @ Ahme! Demirel @ Zeki Doglioglu e
Necdet Durakbaga @ A. Aydin Diindar @ Kaya Er-
dem @ Tarhan Erdem ® Oktay Ersoy @ Prof. Dr.
Cumhur Ferman @ Prof. Dr. Atilli Goncnli @ Prof.
Dr. Emre Goncnsay @ Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu e
Erhan Is1l @ Prof. Dr. Halilk A. Kabaalioglu @ Prof.
Dr. Miih. Kemal Kafali @ Adnan Bager Kafaogiu @
Y. Dog. Dr. Ahmet S. Kalin ® A. Nazif Keyman @
Prof. Dr. Yildinm Kilkig @ Prof. Dr. Tamer Kogel @
Prof. Dr. Kemal Kurtulus ® Nuh Kusculu @ Prof.
Dr. Erol Manisalt @ Praf. Dr. Orhan Morgil @ Prof.
Dr. Erdogan Moroglu @ Ziya Ncbioglu ® Ergin
Neng @ Rahmi Onen @ Prof. Dr. ismail Ozaslan @
M. Celilettin Ozgen -@ Ertan Ozgiir ® Tuncay Ozil-
han e Sclihattin Ozmen @ Prof. Dr. Ergun Ozsunay
® Dog. Dr. Merih Payn @ Prof. Dr. Reha Poroy e
Prof. Dr. Diindar Saglam e Halit Soydan @ Prof.
Dr. Mehmet Siikrii Tckbag @ Osman N. Torun e
Prof. Dr. Kemal Tosun @ Fikret M. Tuncer @ Nezih
Tungsiper @ Prof. Dr. Giil G. Turan @ Dog. Dr. Je-
ref Tiiren ® Dog. Dr. T. Giingdr Uras @ Ibrahim Ul-
kem @ Dr. Ciineyt Ulsever ® A. Dogan Yalm @
Dog. Dr. Goksel Yiicc! @ Prof. Dr. Ahmet Yiiksel

Basim-Yayim Damgmani
M. Tank Yaga

OKURLARA MEKTUP

Sevgili Okurlarimiz,

52 yil once bir «10 Kasim» giinii yitirdigimiz Mustafa
Kemal ATATURK'ii bu yif da minnet ve giikranla ani-
yor, manevi huzurunda saygeyla egiliyor. baghihgimezi
belirtiyoruz. Kurtulug Savagi'nin muzaffer «kuman-
danxi, laik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin «kurucu»su ATA-
TURK'iin; meydana getirdigi eserlerde ve izinde yiirii-
yenlerin gonliinde manen yagadigim bildigimiz halde;
her yil Kasim ay1 gelince. O'nsuz olmanin liziintiisiind
bir kez daha duyuyoruz. «Ogretmen» ATATURK «Be-
ni gormek, mutlaka yiiziimi gérmek demek degildir.
Benim fikirlerimi, benim duygulanmi anliyorsaniz ve
hissediyorsaniz bu kifidir.» diyerek bizi teselli eder-
ken; «Onder» ATATURK «Evet, milletimizin siyasi. ig-
timai hayatinda, milletimizin fikri terbiyesinde de reh-
berimiz ilim ve fen olacaktir.» Ozdeyisi ile yolumuza
151k tutmay siirdiiriiyor.

Bu saymin «Ekonomik Yorumlar» béliimiinde «1990
ytlinda bankaciik kesimindeki geligmeler: 1991 yilina
iliskin bekleyigler» iizerinde durulmaktadir. {1k 10 aylik
sonuglara bakilirsa, 1990 bankacilk kesimi agisindan
baganh ve kirh bir yil olarak goziikmektedir. Mevduat-
taki artig hizi yavagladipy halde, kredi talebi canhdir.
Sermaye piyasasi iglemleri bilyiik boyutlara ulagmgtir.
Dis ticaret hacmi ve déviz iglemleri geniglemistir. Ti-
Ketici kredileri hizla yaypinlagmaktadir. Bunlara deviet
tahvili gelirleri de cklenince, 1990 bankalar igin altin
bir yil olmustur. Ancak, ileriye iligkin bekleyisler s6z
konusu edildiginde, «Agik Oturum»a katilan degerli
konugmacilanimiz. 1991 yihinda bankacilik kesimini zor
giinlerin bekledigi goriisiinde birlegmektedirler. 1991
de Korfez bunahminin da baskisiyla déviz kurlarinda
hizli bir oynama olabilir. Ekonomi resesyona girebilir.
Faizlerdeki yiikselme egilimi siirebilir. Tiirkiye igin kre-
di maliyetleri artabilir; dig ticaret sikintrya girebilir.
Béyle bir ortamda bankalann qesitli  sorunlarla
kargilosacagl ve digiik Kirlarla ¢aliymak zorunda ka-
lacag agiktir. Dergi’de yer alan diger yazilann da ilgini-
zi gekecegini umuyoruz.
Saygilannmazla,
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Ekonomik

1988 1989 1990
Haziran Temmuz Afustos

T.C. MERKEZ BANKASI

Doviz ve Alin Mevcudu {milyon $) 3689.3 5976.9 7098.0 7429.0 7870.0

Banknot Miktan (milyar TL.) 44851 8365.4 13137.1 12279.5 13660.7

T.C. Merkez Bankast Kredlleri (mityar TL.) 5142.3 6699.1 7209.3 6979.3 7438.1

Hazineye Kisa Vadeli Avans (mlilyar TL.) 2081.9 2564.9 3186.9 3232.0 3265.9

BANKALAR (mllyar TL.)

Toplam Mevduat 28972.4 48234.9 52299.6 53555.2 56464.6
Ticarl Kuruluglar Mevduat 6528.8 9627.9 9412.6 9184.2 9962.7
Tasarrufl Mevduatt 12711.3 22831.4 26208.9 26817.3 27652.4

Vadesiz Tasarruf Mevduati 1878.7 3377.1 3821.0 4001.5 4286.5

Vadell Tasarruf Mevduati 10382.6 19454.3 22387.9 22815.8 23365.8
Mevduat Sentifikasi 1251.1 1978.4 2177.2 2183.0 2215.1
Resmi Kurulug Mevduati 1485.8 1698.8 2807.7 2600.1 3361.6
Bankalar Mevduat 3263.2 4262.9 2566.4 3381.1 2977.4
Diger Kuruluglar Mevduati 3732.1 7835.6 9026.7 9379.5 9962.7
Doviz Tevdiat 9411.3 14170.3 16412.5 16820.5 17894.3

Toplam Krediler 27750.7 46046.6 §2290.4 56010.9 56640.7
Tanm 4498.1 7364.1 7675.2 8068.4 8005.9
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 3967.9 5424.3 6230.7 6484.7 6446.4
Mesleki (Kiiglik Esnaf ve Sanatkar) 9831.6 1496.5 1814.6 1927.3 1652.6
Gayrimenkul (fpotek Karsiligi) 2426.7 3453.4 3597.9 2741.9 3848.5
Denizcilik 81.4 105.2 108.3 112.3 105.1
Turizm = 780.6 934.5 972.7 981.5
Diger intisas Kredileri = 34.9 40.7 23.5 26.6
Ticar, Sinal, Sair 15934.9 27387.6 31888.5 34675.3 35573.6

PARA ARZI (milyar TL) 11243.3 20358.3 24653.0 24679.0 26238.0
FIYATLAR (DIE Toptan Egya 1981 = 100, Tiiketicl Fiyatlarl 1987 = 100)
Toptan Egya Flyatlan Indeksi (Genel) 1274.2 2140.8 2664.2 2689.2 2767.1
Tanm (Genel) 1073.9 2019.8 2685.9 2701.1 2719.0
Imalat Sanayli (Genel) 13455 2157.7 2573.9 2613.2 2069.3
Tketict Fiyatlan (Tdrklye) - 348.6 443.6 439.5 450.7
TGketict Fiyatlan (Istanbut) - - 420.4 421.9 430.2
D1S ODEMELER (milyon $) [
Disaim (CIF) 14339.7 15726.6 9605.4 11128.8 13138.8
Digsatim (FOB) 11662.1 11627.3 5722.6 6504.6 7489.7
1755.0 3040.0 1395.0 1725.0 2083.0

isgl Dovizleri

: MB allin ve déviz mevcuduna, altin stokunun yeniden degerlendirmesinden dogan deger artiglan
::r::ladrl}.(g)TECMB kredilerine, borg lahkimlerl (konsolide edllen krediler) dahil degildir. (3) Sosyal gtivenlik ku-
9a8'den itibaren, Resmi Kuruluglar Mevduati'ndan Dlggr Kuruluglar Mevduati (Sair Mev-

(4) Bankalar Mayis-Haziran-Temmuz 1990 sonu ltibariyledir. (5) Banka kredllerl aynmi
arzi (M1) dar tanimhdir.

rumlan mevduati, EKim 1
duat) grubuna alinmigtir. I
1989 yili sonu [tibariyle degigtirlimigtir. (6) Para
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ACIK OTURUM

1990 Yilinda KATILANLAR:
Bankacilik e Dr. Metin BERK
Kesimindeki e Yavuz CANEVi
Gelismeler e M. Getin HACALOGLU
_1991 Yilina

lligkin YONETEN:
Bekleyi§|er e Dr. Oztin AKGUC

AKGUC - Toplanuya hos geldi-
niz. Dilerseniz bugiin, “1990 yilinda
bankacilik sektdriinde ne gibi gelisme-
ler oldu? 1991 yili igin bankacihiga ilis-
kin nc gibi bekleyigler var? Ekonomide-
ki gelismelerin ve Korfez bunaliminin
bankacilik kesimi iizerinde ne gibi etki-
leri olabilir?”’ konusunu tartigalim.
Ben 1990 yilindaki gelismelere iliskin
kisa bir bilgi sunayim.

mevduat artig1 geriledigi
halde, doviz igslemleri
genigleyip kredi talebi canl
olunca, yilin ilk 10 ayinda
bankacilik kesiminin

kar1 6dnemli boyutta

artig gostermistir

1990 wili, ilk 10 ayhik sonuglara gé-
re, bankacilik kesimi agisindan oldukga
bagarili bir yil olarak gozitkiiyor. Bu do-
nemde kredi talebi ¢ok canli. Rakam-
lar bunu kanithyor. 1989’un ilk 10 ayin-
da tiim banka kredileri % 42.2 oranin-
da artmigken, bu yil % 50.0 oraninda
artmigtir. Mevduat bankalarinda bu ar-
uis daha belirgindir. Gegen yilin ilk 10
ayinda % 41.9 olan kredi artig hizi, bu
yil mevduat bankalarinda % 52.5’e yitk-
selmistir. Bu genisleme oldukg¢a canhi
bir kredi talebinin varligim ortaya koy-
maktadir. Kredi genislemesi ozellikle
6zel mevduat bankalarinda gozlenmek-
tedir. Biyiik 6zel bankalarda kredi arti-
s1, yil bagindan Ekim sonuna kadar %
72.6 oranindadir. Gegen yilin eg done-
minde biyiik 7 6zel bankada kredi artis
hizi ise % 49.1 idi. Gergi kiigiik olarak
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nitelendirebilecegimiz diger bankalar-
da bu oran daha yiksektir: % 115.6.
Ancak, gecen yila kiyasla kiigiik ozcl
mevduat bankalarinda kredi artis hizi-
nin bir olgiide yavaslamig oldugunu goz-
lilyoruz. Nitekim gegen yilin ilk 10 ayin-
da kiigiik bankalarda kredi artisi %
136.3 idi. Bu yil csas bilyiik kred: genig-
lemesi 6zel mevduat bankalarinda ken-
disini gosteriyor.

Mevduattaki gelismelere gelince...
Mevduat bu yi, gegen yila gore biraz
daha yavas bir tempoda artiyor. Bunun
da onemli bir nedeni herhalde mevduat
faizleridir. Bunu tartisacagiz. Bu ko-
nuda da rakam sunaymm. Konsolide
mevduat artigt —bunun igerisinde Do-
viz Tevdiat Hesaplar1 yoktur— 1989’un
ilk 10 ayinda % 48.3 oraninda iken,
1990’un aym déneminde artis hizz %
30.5’e diismustiir. Ozellikle tasarruf
mevduatindaki yavaslama gok belirgin-
dir. Tasarruf mcvduatindaki artig hizi
bu dénemde % 63.5°den % 31.6’ya
diigmistiir. Vadeli mevduat artig hi-
71 % 62.3’ten % 34.5’e inmistir. Vade-
li mevduattaki yavaglama ¢ok daha
belirgin bir tempoda kendini gdsteri-
yor.

Doviz Tevdiat Hesaplann (DTH’-
lar) ise oldukg¢a hizl bir tempoda gelisi-
yor. DTH’lar, Ekim /1988 faiz operas-
yonundan sonra duraklamis, hatta geri-
lemis idi. Fakat 1990’da tekrardan Do-
viz Tevdiat Hesaplarr’nda belli bir artis
gozitkidyor. En son bilgiye gore, Agus-
tos/1990 sonu itibariyle bankalardaki
DTH’lar 8.2 milyar dolar, TL olarak
da 20 trilyonu ge¢mis durumda. Saniyo-
rum ki, 9 aylik rakamlar geldiginde bu
rakam daha da yiikselecektir. Vadeli ta-
sarruf mevduatinda bir élgiide DTH’la-
ra kayma, 1990’da goriilmeye baslamis-
tir.

Bankacilik kesminde 1990 wyilinin
ilk 9 aymna iligkin olarak ilan edilen kar-
lar, bir dnceki yila gore oldukga yiiksck-
tir. Bu yil banka kérlarinin yiiksck ol-
masmin nedenleri su: Kredi Lalebi ge-
¢en sencye gore daha canhidir, daha hiz-
I bir artig vardir. Mcvduat faizlerinde
dokuzuncu aya gelinceye kadar bir artig
yoktu. Bilakis 1990 mevduat faizi orta-
lamasi, 1989 ortalamasina gorc daha
disiiktiir. Artaithalat talepleri ¢ok can-
l1 idi, ilk 8 aylik rakamlara gorc. Ithalat
bir dnceki yila nazaran % 35 dolayinda
artmistir. Ve bu yil ithalatin 20 milyar
dolar: gegmesi beklenmektedir. Bir yan-
dan kredi taleplerinin canh olmasi, di-
ger yandan doviz islemlcrinin genisle-
mesi, art1 bankalarin scrmaye piyasasi-
na girmeleri ~ki gegen sene de banka-
lar bu alanda 6nemli bir kér elde ctmis-
lerdi, sermaye piyasast éncmli bir kar
merkezi olmaya baglamistir— ve bura-
dan diger araci kurumlardan daha ¢ok
pay almaya baglamalari ve daha ¢ok ig-
lem yapmalari... Sansrim biitiin bu fak-
torler bir arada, 1990’1n ilk on ayinda
banka kérlarint 6nemli boyutlarda artir-
du.

merkez bankasi genelde
kamu kesimini finanse
etmemekte, para programi
uygulamayi siirdiirmekte,
doéviz varliklarini artirma
politikast izlemektedir

Bu arada Mcrkez Bankast’nin duru-
muna da kisaca deginclim. Mecrkez
Bankasi biliyorsunuz bir para programi
izliyor. Bu para programinda Merkez
Bankasi, aktif bilyiikliigiini, kredileri-
nin geniglemesini, Merkez Bankasi pa-
rasi artigim1 belli oranlarda tutmaya gay-
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ret ediyor. Temel politikas: aktifinin si-
mirlt Slgiide biylimesini saglamak. Bu-
na baglt olarak Merkez Bankas: parasi
olarak tanimladifi para buyikligini
belli bir sinir igerisinde tutmak ve boy-
lece ekonomideki parasal genislemeyi
kontrol etmek. Merkez Bankast boyle
bir amag giidityor. ilk 10 aylik rakam-
lar bu programin olduk¢a uyumlu bir
sekilde gittigini gostermektedir. Mer-
kez Bankasr’nin aktiflerinin toplami 26
Ekim 1990 itibariylc 60.4 trilyonu bul-
mustur. Bu, 31.12.1989’a gore 10.4 tril-
yonluk, diger bir deyisle yaklasik % 20
oraninda bir aruig ifade etmecktedir ki,
bu artisin ¢ok 6énemli bir kismi altin ve
doviz varhklarindan gelmektedir. Mer-
kez Bankasi altin ve déviz varliklarim
artirmak suretiyle aktifini genigletmek
politikast izliyor. Bunun finansmani da
biiyitk boyutlarda banknot artisiyla sag-
laniyor. Nitekim yihin ilk 10 ayinda
banknot miktar1 5 trilyon 136 milyar
artmigtir  Tirkiye’de. Bu, oldukca
onemli bir rakamdir. Cankii 1990 Ey-
liil sonu itibariyle dolanimdaki banknot
miktan 14 trilyonu gegmistir. O halde
Merkez Bankasi igin g§oyle diyelim:
Mevduat munzam karsiliklarindan dola-
y1 gelen bir kaynak, arti emisyon genis-
lemesiyle altin ve doviz varhklanm fi-
nanse ederck doviz varliklanni artirma
politikasi izlemektedir. Merkez Banka-
st'nin aktifi bityiik boyutlarda artmiyor.
Yilin ilk 10 ayindaki artig % 20 gibi ol-
dukga sinirli boyutlardadir.

Merkez Bankasi boyle bir politika
izledigi igin i¢ kredilerindeki artisi ol-
dukga sinirli tutmustur. Merkez Banka-
st gerek kamu kesimine gerek bankaci-
lik kesimine agmug oldugu kredileri si-
nirh boyutlarda tutma gabasinda. Bun-
da da basarili. Merkez Bankas’nin ig
kredilerindeki genisleme ilk 9 ayda bir
trilyon TL daha az; 10 uncu ay itibariy-

le ise yil bagina gore artig yok, hatta
azalig s6z konusu. Merkez Bankasi son
birkag yildir artik kamu kesimini [inan-
se etmiyor. Bu politikanin 1990°da da
devam ettigini goriiyoruz. TC Merkez
Bankasr’nin kamu kesimine agtigt kredi-
ler, yilin ilk 10 ayinda yil bagina gore 2
trilyon TL azalmig. Bankalara agtifi
kredilerdc ise 1,6 trilyon TL artig gori-

DR. OZTIN AKGUGC
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
Opretim Uyesi

liyor. Merkez Bankas’'nin Toprak
Mahsulleri Ofisi’ne agmig oldugu kredi-
ler 1,3 trilyon TL azalmis. Kamu Iktisa-
di Tesebbiisleri’nin daha gok dig kredi-
lere yonelmesi Merkez Bankasi’na boy-
le bir olanak saghyor.

Bankacilik kesimi bu durumda iken
Korfez olay ¢ikti. Ayni zamanda Tiirki-
ye'nin dig 6demelerinde, cari islemlerin-
de ve temel dengede yeniden agik ver-
meye baslandifini gorityoruz. Oysa Tiir-
kiye 1988’de ve 1989’da dig odemelerin-
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de oldukga rahatti. Size bu konuda da
rakam sunayim. 1990 i¢in dig ticarette
8,2 milyar dolar agik bekliyoruz. Cari
islemler dengemizde 1,9 milyar dolar,
temel dengemizde de 820 milyon dolar
agik olacakuir. Temel dengemizde agi-
gin olmasinin nedeni de dis sermaye gi-
rigleridir. Tahminler, gerek portfoy yati-
rimlari, gerek yabanci sermaye girisi
dolayisiyla temel denge agiinin cari ig-
lemler agifina kiyasla daha az olacag:
yoniindedir. Bu agig kisa vadeli serma-
ye hareketleri kapatacaktir. Kisa siireli
sermaye hareketlerinin, agig1 kapattik-
tan sonra Merkez Bankas’nin rezerv
artigina da olanak verecek boyutta ola-
cag: planlanmaktadir. Temel dengemiz
agtk verecc@ine gore, Merkez Banka-
si’ndaki briit rezerv artig1 bityiik dlgiide
kisa vadeli borglanmadan kaynaklana-
caktir.

1991 yili i¢in 6demeler dengesi he-
deflerini sdyleyeyim: Dig ticaretimiz 9
milyar dolar agik verecektir. Ihracati-
miz 14,2 milyar dolar, ithalatimiz 23,2
milyar dolar, cari islemler ag131 2,4 mil-
yar dolar, temel denge agig1 920 milyar
dolar olacaktir. Bunun da yine kisa va-
deli sermaye hareketleriyle kapatilmas:
planlanmaktadir. Ancak o6niimizdeki
yil ekonominin bilyiime hizinin diisece-
g1 tahmin edilmistir. Bu yil i¢in % 9 -
% 10 olarak tahmin edilen bilyiime hi-
zimin ¢niimiizdeki y1l % 5 - % 6 arasin-
da olacagi programlanmistir. Resmi he-
def biiyiime hizinda % 5,9’dur. Onii-
miizdeki y1l ekonomideki canlanmanin
biraz daha yavaslayacag: 6ngorillmekte-
dir. Nitekim biitgenin bilyukligii de
1990 yilina gore artis hizi olarak daha
ihmli  dlgiiler igerisinde tutulmustur.
Baglangi¢ 6deneklerine gore 1990 biit-
gesine kiyasla cari fiyatlarla % 62.7 ora-
ninda daha biiyiik bir biitge; toplam ge-
lirlerde ise bu artig oram % 56.2 ol-

maktadir. Enflasyon hedefinin % 45.0
oldugu dikkate alindiginda, bitgenin ge-
lir ve gider artiglar: thml: olgiler ig¢inde
tutulmustur, denilcbilir.

Benim sunacagima bilgiler bunlar,
Simdi su sorulari tartisma ortamina ge-
tirmeck istiyorum: Acaba 1990 yilinin
son ii¢ ayinda ncler olabilir? 1991’dc
Tiirk bankaciligini nc gibi sorunlar bek-
liyor? Ekonomidcki gelismclerin  ve
Korfez bunaliminin bankacilik kesimi
tizerinde nc gibi etkileri olabilir? Sayin
Berk, sizin bu konudaki goriiglerinizi
alabilir miyim?

devlet tahvili gelirleri,
sermaye piyasasi
islemlerinin biiyiik
boyutlara ulagmasi, dig
ticaret hacminin giderek
artmas! ve ozellikle tiiketici
kredilerinin hizla
yayginlagmasi nedeniyle,
1990 bankalar icin

altin bir y1l olmustur

BERK - Bence 1990 yili bankaci-
lik kesimi igin gergekten altin yil oldu.
Korfez krizinc ragmen bankalar 1990
yilim bityitk oranda pozitif olarak kapa-
tacaklar. Son birkag ayda meydana gele-
bilecek olumsuz durumlarin bankalarin
bu senenin ilk 9 ayindaki olumlu sonug-
larimi g¢ok buyilk ol¢iide etkileyecegini
zannetmiyorum. 1990 senesine kisaca
bakacak olursak, birka¢ onemli olay ol-
du. Sayin Akgii¢’lin 6zetlediklerinin ya-
ninda; devlet borg¢lanma ihtiyaglarinin
¢ok yiiksek olmasmdan dolayr zellikle
gtkartilmig olan tahvillerin bilyiik 6lgii-
de bankalar tarafindan satin alinmasi
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~ki bildiginiz gibi bu tahviller vergisiz-
dir—, az Once sozii edilen sermaye piya-
sast islemlerinin de gergekten ¢ok bii-
yiik boyutlara ulasmas:1 —ki bu da ban-
kalar igin ck bir kaynak saglamigtir—,
komisyon oranlarinin agagiya digmesi-
ne ragmen dig ticaret hacminin biyiik
oranda artmasi ve bunun bankalar: po-
zitif ctkilemesi, mevduat faizleri digitk
kalirken kredi faizlerindc énemli diigiis-
lerin yaganmamig olmasi ve yepyeni bir
olay olarak tiikctici kredilerinin gok yay-
ginlagmaya baglamasi, biitiin bunlar
1990 yilinda bankalar: olumlu yonde et-
kilemistir. Tiiketici kredilerinin aylik %
6 - % 6,5’lar civarinda verilmesi ve ma-
liyetier bakimindan bankalarin aldiklar
ile 6dedikleri [aiz arasindaki net spre-
ad’in bir hayli yitksek olmasindan dola-
y1 tilketici kredileri de bankalarin plas-
manlarinin geniglemesinde ve karlari-
mn artmasinda énemli rol oynamstir.

AKGUC - Bu tiiketici kredileri ko-
nusunda bir boyut verebilir miyiz? Ce-
sitli rakamlar ortaya atihyor.

BERK - Bu konuda ciddi bir ra-
kam vermek gergekten ¢ok zor. Zannet-
miyorum ki bdyle konsolide bir rakam
olsun. Ben de gesitli seyler duyuyorum.
Cok bityiik meblaglardan séz ediliyor.
Bir bankanin 8-10 milyarindan bir di-
ger bankanin 15-20 milyarindan bahse-
diliyor. Dolayisiyla bu tiiketici kredileri-
nin bankacilik kesimi agisindan ne bo-
yutlara eristigini kesin bilemiyorum. Fa-
kat sanilandan ¢ok daha biiyiik boyutla-
ra ulasmis olabilecegini tahmin ediyo-
rum.

AKGUC - Bu konuda kesin bir ra-
kam yok. Ama titketici kredilerinin yay-
ginlagmakta oldugunu herkes gozliiyor.
Bu konuda siz ne diyorsunuz Sayin Ha-
caloglu?

HACALOGLU - Ogzellikle bu yihn

bagindan beri ¢ok siigratli bir artig goz-
lendi tiiketici kredilerinde. Tabii Tirk
bankalarinin bu konuya sadecc iki sene-
dir girmis olmalarinin bilyiik etkisi var.
Baglangic rakami ¢ok disiik oldugu
icin artiglar hizli gozitkiiyor. Bu uygula-
manin belirli problem sahalart da mev-
cut. Heniiz daha titketici kredilerinde
risk santralizasyonu tesis edilmis degil.
Bankalar arasinda bu konuda heniiz bir
koordinasyon kurulmug degil.

AKGUC - Bankalar aras: bir ano-
nim sirket kurulmasi s6z konusu idi.
Béyle bir girisim vardi.

HACALOGLU - Béyle bir girisim
oldu. Fakat heniiz ortaya somut bir so-
nug ¢tkmig degil. Bu konuda belirli ted-
birlerin bir an evvel alinmas: lazim,
risk faktoriinii azaltmak i¢in. Denildigi
gibi miktar son derece siiratle yiikseldi.
Halen de yiitkselmeyc devam ediyor.
Ancak, bugiine kadar karsilagilan so-
run da yok denecek kadar az. Gozlendi-
gi kadar ile 6demeler son derece iyi gi-
diyor.

AKGUC - Bu tiiketici kredileri ga-
liba diinyada da, ilk bakista kredi riski
cok yitksekmig gibi gozilkmesine rag-
men, kredi sugunun olduk¢a az oldugu
bir alan gibi...

BERK - Ashna bakarsaniz, biraz
da sayisal bityiikliikle ve yayginlikla ilgi-
li galiba. 100 kisiye kredi verirseniz, bu-
nun % 10’u batarsa, banka igin ¢ok bii-
yilk bir facia; ama ayni tutarda krediyi
bir milyon kigiye verirseniz, bunun bir
béliimii batsa dahi o kadar 6nemli ol-
maz.

AKGUC - Evet. Tiketici kredisin-
de, misteri sayist ¢ok oldugu igin risk
yayilmis vaziyette.

BERK - Sayin Hacaloglu’'nun da
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belirtigi gibi, ger¢ekten miisteri bu kre-
diyi bir mal karsiliginda aldif icin onu
odemekte c¢ok daha dikkatli davrani-
yor.

ellerinde biriken fonlarin
sanayicilerce kullanilma
olanagi giderek azalinca,
bankalar bu fonlari
tiiketicilere yoneltmek
zorunda kaldilar; mala
dayali kredi yonteminin
gevsetilmesi halinde, bu
uygulama riskli olabilir

CANEVI - Konuya agikhk getir-
mek ya da kafama takilan bir noktayi
ortaya koymak istiyorum. Bu tiiketici
kredileri Tiirkiye’de hangi ortamda
dogmustur? Bunu diisiiniirsek, ben siz-
ler kadar iyimser olamiyorum agikgast.
Iki agidan iyimser olamiyorum. Bir, tii-
ketici kredilerini orlaya atarken Tirk
bankacilik sistcmi fon maliycti yoniin-
den cn yitksek donemi yagiyordu. Mev-
duat faizinin 1988’de % 85’lere giktifit
ve ortalama fon maliyetinin bu seviye-
nin de iizerine tirmandig bir donemde,
tuketici kredileri devreye sokuldu. Bili-
yorsunuz kredi talebi 1988 sonlarinda
faizlerin ¢ok yitkselmesi iizerine diistii.
O zaman bankalarin elini bu fonlar yak-
maya bagladi ve bankacilik sistemi yeni
plasman alanlar arayist icine girdi. Dig
ticaretteki rekabet ve doviz bollugu ne-
deniyle komisyonlarin da marjinal di-
zeylere inmesi sonucunda bankalarin fa-
iz gelirlerinde diisme olmaya basladi.
Bunun iizerinc, benim yorumum 0 ki,
dncc davranan bankalar dediler k.i:
“Bu fonu satsak satsak daha yiiksek bir
marjla ancak tiiketiciyc satabiliriz. Sa-

nayicinin bu paray: kullanmasi ihtimali
giderck zayifliyor. O zaman nc yapa-
nz? Ayda% 5 - % 6 - % 7 ilc bu fonla-
i tikeliciye yoneltiriz. Boylece zaten
cnflasyondan yorulmus, yipranmig ve
zorlanmug tiiketiciyc bir nefes aldirmak
firsatt dogar.”

Baglangigta bankalarimiz bu girigi-
mi iyi organize cttiler. Urclici ve pazar-
lamact sirketlerle anlastilar. Bir bakima
isi birc bir sekilde bagladilar. ““Biz bu-
rada bir risk gormilyoruz.” dediler. Fa-
kat zaman iginde bunun daha csnck bir
uygulamaya dogru gittigi goraldi. Ar-
uk tuketici kredisi igin miiracaal cden
kisiyc titketim mali almasimi zorunlu
kosmayan bankalarimiz ¢iku ortaya.
Ben bu kanidayim. Benim soforiim bile
bir hafta oncc geldi; “Efendim, biz ti-
ketici kredisine mitracaat ediyoruz.”” de-
di. “Ben biraz agildim, bu ay ipin ucu-
nu kagirdim.”” dedi. “Pcki daha sonra
ne yapacaksin?’’ deyince de su ccvabi
verdi: “Gelirimi boylece takviye cdece-
gim. Orada ayda % 5 - % 6 faiz 6deni-
yormus. Nasil olsa onu da odcriz.”
Olay gergekten bu sekilde gelisiyorsa,
ben burada bir risk gbrilyorum. Belki
kisa vadede bir risk yoktur ama, simdi
rckabetl nedeniyle de miisteri ¢ckmek
igin bankalarimiz cllerindeki paralan
mutlaka bir yerc yatirmak ihtiyac ile,
kontrolii ve bu mala dayali kredi yoneti-
mini gevsetiyorlarsa, ben orada sahsen
bir risk goriirim. Fakat buna ragmen
titketici kredileri 1990 yilinin olumlu
bir gelismesidir. Bankalarimizin o 1988
ve 1989’un baglarindaki yiiksek fon ma-
liyetleri, 1990 yilinda mevduat faizlerin-
deki akillica bir diizenleme sonucunda
tekrar diigmeye basladi. Dolayisiyla
bankacilik sektorii, biraz 6nce de ifade
cdildigi gibi, ycniden normale déndi;
is hayatina, sanayici ve ticaret erbabina
kredi verir halc gelmeye basladi. Ama
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bu arada tabii bu tiiketici kredileri de
belli bir portféyc ulasti. Ben rakamin
bityiitillmemesi gercktigi kanaatinde-
yim. Yani tilketici kredilerinin toplam
mevduatimizin % 1’ini de gegtigini zan-
nctmiyorum. Toplam mevduata 54,2
trilyon olarak bakarsak, bunun da %
Vini alirsak 542 milyar eder. Kammeca
titketici kredileri bu rakama bile ulas-
manugtir,

~ AKGUC - Saninm daha fazladir.
Iki trilyon olmustur.

HACALOGLU - Sadece bizim
bankanin, TOBANK’in toplami 150
milyar civarinda.

CANEVI -~ O zaman benim tahmi-
nim yanhs. Tikctici kredileri toplam
mevduatin % 10’una dogru gidiyor de-
mektir,

AKGUC - % 10 belki biraz abart-
mali ama, herhalde % 5’i bulmustur,
kaba bir tahminle.

HACALOGLU - Ben de Sayin Ca-
nevi'nin soylediklerine % 100 istirak
ediyorum. Zaten o nedenle demin belir-
li problemlerle kargilagabilecegimize
degindim. Tiiketici kredilerine ¢ok hizh
gidildi. Simdi daha kontrolli gitmek ge-
rekiyor. Ayni kisiye birden fazla banka
kredi vermeye bagsladi. Heniiz bunu
kontrol edecek mekanizma da kurul-
mus degil. Batr’da, biliyorsunuz, bu ko-
nu ¢ok daha organize olmus bir sekil-
de. Onun yaninda belki tiiketici kredile-
rine deginmigken gegen yilin bagindan
itibaren tiiketici kredileriyle birlikte
Tiirkiye’de “Retail Banking’ konusu-
nun yavas yavag baglamas: 6nemli. Za-
ten tiketici kredileri bunun en somut
bi¢imi. Bununla birlikte bireylere dog-
rudan hizmet verme konusu hizli bir se-
kilde geligmeye baghyor.
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AKGUC - Son yillarda bircysel
bankacilik her bankanin ayri bir bolii-
mit haline geldi. Belki bunlarnn fonksi-
yonlari net olarak cizilmedi ama, her
banka kendi biinyesi icinde bireysel
bankacilik boliimii olusturdu.

BERK ~ Galiba bankalarimiz da
artik yavas yavag kendi oyun sahalarini
biraz daha iyi tespit ctmeye baglama yo-
lunda -belki biraz iyimser davraniyo-
rum ama— daha fazla gayret sarfeder
oldular. Sunu demck istiyorum. Bir kii-
itk bankanin bu tip bir rckabetgi or-
tamda pecrakendeci bir bankacihik servi-
si yapmasi miimkiin degil. Bu ancak
cok subeli bankalarin yapabilccegi bir
is. Gerek maliyetleri agisindan gerck

DR. METIN BERK
Kog-Amerikan Bank A.S.
Genel Miidiir Yardimcisi

hizmet noktalan agisindan. Dolayisiyla
agirlig ve kendi avantajt nercde ise ban-
kalar kendilerini oralara dogiru yonlen-
dirmeye bagladilar. Biliyoruz ki, simdi-
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ye kadar her banka her tiirli isi yapar
ve en iyl sekilde yaptifini iddia ederdi.
Yavag yavag bu noktadan kaymaya bag-
hiyoruz. Kendi rakabct giicii ve hizmet
noktalar1 agisindan ‘“Retail Bankaci-
lik”’ta daha fazla oynayabilecek banka-
lar var, daha az sube ile ama butik tipi
calisabilecek bankalar var. Bu yavag ya-
vag 1991’den itibaren daha belirgin se-
kilde ortaya gikabilecck.

yiiksek enflasyon ve fon
maliyetleri, eskiden kredi
musgterisi olan grubu
zorlamig, bu arada borsa
gelisip hareketlenmistir;
bunun lizerine kredi
miisterileri, kendilerini
sermaye piyasasi kanaliyla
fonlamayi tercih eder
duruma gelmisglerdir

CANEVI - Miisaade ederseniz bu-
na bir bagka boyut getirmek istiyorum.
Biraz dnce degindigim gibi, titketici kre-
dilerinin baslangi¢ noktasina gittigimiz
zaman bir baska neden gordiik. Banka-
cihk sektoriindeki yiiksek fonlarin bir
yere aktarilmasi, kullandirilmas: ihtiya-
c1. Fakat bugiin baktifimiz zaman ban-
kaciikta bu yap: yok. Bugiin banka-
chifin ortalama fon maliyeti 1988-
1989’un ¢ok altina diigmiistiir. Buna
ragmen bireysel bankacilikta gelisme
temposu devam ediyor. Bunu kabul edi-
yoruz. Ama ben soyle de disiinityo-
rum. Acaba bu olayla bizim borsamiz-
daki ve sermaye piyasamizdaki gelisme
arasinda da bir iliski kuramaz miyrz?

Benim kanaatimce orada bir iligki var.
Soyle ki, gerek yiiksek enflasyon gerek
fon maliyetleri sanayii ve eskiden kredi

milsterisi olan grubu dyle zorlamisti ki,
scrmaye piyasasi ve borsanin gelismesi
ncdeniyle yeni bir imkan ¢ikinca, simdi
herkes kendini sermaye piyasasi kana-
liyla kollamay: tercih eder olmustur.
Tiiketici kredilerinin artmasinda mutla-
ka sermayc piyasasinin ve borsanin sir-
ketlere bir fonlama imkani yaratmasi
da rol oynadi. Sirketlerin kredi talebi
azabirken belki bireysel krediler artma-
ya basladi. Burada borsanin vc¢ serma-
yc piyasasinin bir mispet rolii oldugu-
nu ben gorityorum.

AKGUC - Ama onun boyutu o ka-
dar bilyiik degil galiba. Cok az sayida
sirket bu olanaktan yararlanabildi.

BERK - Ben bu konuya soyle bir
yaklasimla girmck istiyorum. Dikkat
ederscniz 1990°da mevdual faizleri as-
garide durdu. Buna bagh olarak mevdu-
attaki artigin gok yavaglamig oldugunu
goriiyoruz. Buna ragmen bankalarda
bityiik bir sikinti yaganmadi. O zaman
$Oyle bir sey akla geliyor. Acaba banka-
lar doviz kurlarinin agagida tutulmasin-
dan yararlanarak kendilerini dévizle mi
fonladilar? Bunun da bodyle oldugunu
tahmin ediyorum. Dolayisiyla bankalar
daha fazla Tiirk Liras’ni mudilerden
toplamak yerine kendilerini dovizle fon-
layarak o sikintiyr bertaraf ettiler. Buna
mukabil mevdual miisterisi olacak sa-
hislar dovizin getirisi de ¢ok yiksek ol-
madig1 igin alternatif yer aramaya basla-
dilar. Ustelik bu yil dikkat ederseniz
ozel sektoriin ¢ok Onemli bir finans-
man bonosu veya tahvili thrac1 da yok.
Cikanlar da bir hayli diigiik faizlerle ¢ik-
ti. Dolayisiyla para da daha ¢ok borsa-
ya kagtl. Yatinmcilar bankalardan dog-
ru diiriist bir faiz alamadif igin otomo-
tikman daha biiyiik bir spekiilasyona yo-
neldi. Bildiginiz gibi borsa bilhassa
Ocak-Subat aylarinda ¢ok da hizh bir
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artg gosterdi. Bu bir iki ay sirdil.
Mart-Nisan ayinda biraz duraklad:
ama, ondan sonra ¢ok biiyiik bir perfor-
mans gosterdi. Dolayisiyla mevduat ola-
rak bankalara gelecek bu paralar daha
¢ok borsaya kanalize oldu.

AKGUC - Bu doviz kredisi olay
cok dnemli. Yalniz bankalar dcgil, sa-
niyorum bazi {irmalar da kendilerini do-
viz kredisi ile finansladilar. Faizlerin
disitk kalmasina, biraz da kur politi-
kast vc firmalanin yurt digindan daha

ucuz maliyetle fon bulmalart neden ol-
du.

BERK - Biliyorsunuz son zaman-
larda yeni bir uygulama baslauldi. Va-
desi bir senenin agagisinda olan dig do-
viz kredilerinde % 6 kaynak kullanilma
fonu bilhassa kesilmeyc baglandt ki, ki-
sa vadcli dis krediler biraz cazibesini yi-
lirsin diye. Buna ragmecn biraz evvel
soylendigi gibi, firmalar da bankalar da
kendilerini dovizle fonlayarak, mevduat
kaynagina o kadar biiyiik ihtiyag duyma-
dilar,

HACALOGLU - Bankalarin kredi-
lerini dovizle fonlamalarsnin da bir sini-
rt var. Ancak belirli bir orana kadar
fonlayabilirler.

1990’da ekonomiyi olumlu
etkileyen bircok faktor,
1991°de devre digi kalinca,
korfez bunaliminin da
baskisiyla, doviz kurlarinda
hizli bir oynama olabilir,
ekonomi resesyona
girebilir; bankacilik kesimi
boyle bir ortamda ne gibi
sorunlarla kargilagabilir?
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AKGUC - Ama almis oldugu do-
viz kredisini yine doviz kredisi olarak
kullandirabiliyorsa, bir sorun dogmaz.
Merkez Bankas’nin koydugu kur riski
oranini yine tutturabilir. Asag yukan
1990’daki gelismeleri biliyoruz. Ancak
1991’de ne olacak? Ekonomi nasil bir
gelisme  gosterecek? Korfez  krizinin
ekonomiyc etkisi ne yonde ve nasil ola-
cak? Ciinkii ekonomiyc 1990’da olum-
lu bir etki yapan birgok faktor belki
1991’de devre dist olacak. Bunlar igeri-
sindc en 6ncmlisi, belki kurlarda daha
hizli bir oynama olasiligl. Maliye Baka-
n’min agiklamasina gore, Oniimiizdeki
yil dévizin ortalama fiyat: 3670 lira ola-
caktir. Demek ki 1991 sonu itibariyle
dolarin kuru 4000 liray1 gegeceklir.
Ikinci olumsuz faktor, sermayc piyasasi
Korfez'den de etkilenmigtir. Bir olgiide
de kendi ig sorunlari vardir. Eski canlili-
gm 1991°de bulur mu? Bunun igin en
azindan belli bir siire gegeccktir. Eski
temposuna girebilmesi igin. Ugiinciisii,
ekonomi cger bir resesyona giriyorsa,
bir yavaslamaya giriyorsa, bu ister iste-
mez kredi talepleri iizerinde bir etki do-
guracakur. Bu éngoriler alunda acaba
1991°de ne olur? Bankalar 1990’da al-
un bir y1 yagamugtir. Son ii¢ ayin olum-
suz gegmesi bile bilangolar bir dlgekte
bozmayacaktir. Bankacilik 1991’de ne
gibi sorunlarla karsilasacaktir?

CANEVI - Miisaade cderseniz
ben makro tabloyu tamamlamak igin,
tam emin olmak igin, 1991’deki makro
gelismelerle ilgili olarak sizin soyledik-
lerinizi biraz daha agmak igin sunu ila-
ve ctmek istiyorum. Bildiginiz gibi, su
anda verilen ve tartigilan biitce’deki
agik agaf yukari 20,5 trilyon liradir. Bi-
zim milli gelirin, GSMH’nin % 9’una,
% 10’una varan bir rakam.

AKGUC - Ama soyle, biitce agi
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1991 yilinin, GSMH ise 1990’nin; he-
sabi boyle yaparsak % 9una % 10’una
vartyor. Oniimiizdeki yit GSMH’y1 440
trilyon tahmin- ediyorlar. Enflasyon-
la tartiyorlar. O zaman 440 trilyona
karst 20,5 trilyon agik oluyor. Tabii
20,5 trilyonun nc kadar realist bir tah-
min oldugu da tarisma gdtiiriir ama,
su agsamada % 5’lerde, % 6’larda duru-
yor.

CANEVI - % 5’lere, % 6’lara be-
nim bir soyleyccegim yok. Aslinda biz
bu yilki agigin yil sonunda ne olacagini
bile heniiz bilmiyoruz. Hald 10,5 ra-
kami telaffuz ediliyor ama, ben o ra-
kamin ¢ok iistiine gikilacagini samyo-
rum.

AKGUC - 14,5 trilyon agik telaf-
fuz edilmeye bagland:.

CANEVI - Demek ki o rakam gc-
lecek senenin tahminine de yaklasiyor.

AKGUC - Bcnim tahminim bu yil
15 ile 20 trilyon arasinda bir biitge agi-
g1 olacak. Gelecek yil da 20 ile 30 tril-
yon arasinda actk olacak. Ciinkii her yil
gerceklesen biitge agify, ilk tahminin %
50 dolayinda daha fazla oluyor.

CANEVI - Ben % 5, % 6’da ka-
mu sektorit borglanma rasyosunu yaka-
layacagimizi pek tahmin edemiyorum.
Biitge a¢igt GSMH rasyosu % 5 - %
6’min iistiinde olacak. O bakimdan bi-
raz kotiimserim.

AKGUC - % 10 biraz yiiksek go-
ziikilyor ama % 7, % 8 olabilir.

CANEVI - Bir de bu biraz dnce
deginilen kur politikasina da baghdr.
Devletin dzellikle dis bor¢ ddemelerin-
de bu sene bu kur politikast nedeniyle
olduk¢a menfaati olmustur, tabir. caiz-
se. Dig bor¢ anapara ve faizlerini bc.lc-
mek i¢in cok daha az Tiirk Lirast’na ih-

tiyact olmustur. Borglanma geregi daha
az olmustur. Gelecck senc kur ayarla-
malart daha yitksek oranda olacaksa,
boyle bir politika yiiriitiilecekse, Sayin
Akgii¢’iin soyledigi rakamlar dogruysa,
uygulama da o yonde gclisecckse, de-
mek ki biraz hizlanma beklenebilir.

AKGUC - Maliye Bakanr’nim agik-
lamasina dayanarak rakamlar verdim.

CANEVI - Bu da soylediginiz raka-
m1 yukar: cekmeye aday bir gelismedir.
Diyelim ki bu senenin % 9 kalkinma hi-
21 geleeck senc Ongoruldigi gibi % 5°-
lerde gergeklesecektir. Bu  hakikaten
bdyle olacak m1? Bunun boyle olacag-
na dair pek ¢ok cndikasyon var. Benim
burada vurgulamak istedigim iki nokta.
Bir tanesi, Tiirkiye’de kapasite kullani-
minin gegen seneyle bu scne arasinda
% 62, % 72 gibi 10 puanlik bir sigrama
yapug ifade cdiliyor. Tabii cger dogru
ise. Bu % 72 veya % 74’tin dc Tirki-
ye’de kapasite kullaniminin st dizeyi
oldugu sdyleniyor; bunun daha yukan
¢ekilmesi miimkiin degil. Demck ki bu-
rada bir sinira ulagilmig durumda. Su
arada yeni bir yatinm yapilmas: imkini
da olmadigina gore, gelccck sene iire-
timde digmec olmasi beklenen bir ko-
nu.

BERK - En azindan artma bekle-
nemez.

CANEVI - Evct. Arti Merkez Ban-
kas’’'nin siki para politikasindan taviz
vermeyecegi varsayimi 1990’da oldugu
gibi 1991’de de devam edecektir. Orta-
ya sOyle bir tablo ¢ikiyor: Kamu agifit
yitksek, Merkez Bankasi siki para politi-
kasi izliyor, ekonomide daha fazla iire-
tim imkani yok, bir de toplu is sozles-
meleri nedeniyle is¢i iicretlerinde artig
var, kalkinma hizinin diigecegi kesin.
Bu durum ekonomik faaliyetleri, iireti-
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mi daraltacakur. Ve bunun sonucu, be-
nim kanaatime gorc, faizlerin, mevduat
faizlerinden baglayarak —belki 1985’te
1988’de oldugu gibi dcgil ama— daha
yumusak bir sckilde yukariya ¢ckilmesi
anlamina gelecektir. Faizler cger yuka-
riya tirmanirsa, bu kullanmicilar agisin-
dan da fon maliyetini etkilcyeccktir.
Dolayisiyla ben bankacilik sektériinde
yine kismi de olsa bir sikinu olacagni,
hem fonlama, fon maliycti hem de plas-
man sikinusinin bag gdstercecgini tah-
min ediyorum.

M el

YAVUZ CANEVI
Avrupa-Tiirk Yatinm Bankasi A.S.
Yiiriitme Kurulu Bagkan: ve
Murahhas Azast

Kalkinma hizinin béyle % 9’lardan
% 5’lcre dilgmesi oldukga dramatik bir
dilgiistiir. Buna nasil bir gare bulaca-
£12? Onu ben kestiremiyorum. Zaten
kalkinma hizim yiiksek tutalim demiyo-
rum. Eger ekonomide bir sarsint1 iste-
miyorsak, kamu agiklarinin da mutlaka
bu biiyiiklitklerle orantili bir sekle gir-
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mesi lazimdir. Kamu finansman agigi-
nin GSMH’ye oransal biyiikliiginit %
S’te tutacak tedbirlerin alinmasi lazim.
Yoksa Mcrkez Bankasr’nin uygulayaca-
&1 s1k1 para politikas), kamu agiinin do-
guracag enflasyonist ctkiyt gidercmez.
Tek taraflli olarak bu sikini devam
eder gider. Merkez Bankas’nin para
programi, enflasyon ve faiz konusunda
bir ¢oziim getiremez diye diigiiniiyo-
rum.

tilkemiz dig aleme giderek
daha ¢ok bagimli olmaya
baglamisgtir; sicak savag
ciktig takdirde, petroliin
varil fiyatinin 60 dolar1
bulacagi séylenmektedir;
bunun global bir resesyona
neden olacagi kesindir;
bu durumda, ithalati ve
ihracati sikinttya girecek
olan tiirkiye icin 1991 yili
senaryosu degisebilir

BERK - Konuya biraz da dis eko-
nomi agisinda bakmakta fayda var gibi
geliyor bana. Ben Saym Canevi’ne kau-
liyorum. Yalmz onun &tesinde bir dig
diinya var ki, Tirkiye bu dig diinyaya
gok bagimli olmaya bagladi. Orada nc
gibi degismeler var? Simdi konuya
A.B.D. agisindan bakarsak, 2 Agustos
Korfez krizinden cvvel bile ckonominin
bir resesyona girmesi soylentileri vardi.
Cunki kigik caplt da olsa Loan and
Savings bankalarinin batmasi, Ameri-
kan biitgesinin biiyiik agiklar, dis tica-
rette verilen biyitk agiklar, cari aqigin
biiytimesi, A.B.D. ekonomisinde bir re-
sesyon tchlikesi gosteriyor. Ustiine 2
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Apustos binince, saniyorum Amerika
igin igsizligin arttify, resesyona dogru
bir gidisin lizlandi: bir ortam olugmak-
ta ve hele bir sicak savas tehlikesi ger-
ccklesirse, petrol fiyatlarimin varilinin
60 dolara kadar g¢ikacag soylenmckte-
dir. Bunun da otomatikman bir global
resesyona sebep olacag: kesin. Dolayi-
styla yalmz A.B.D. bakimindan bu boy-
le.

Avrupa bakimindan bakugimiz za-
man, gerek Dogu Almanya’nin Bati Al-
manya’ya yiikledigi yiikler, gerck diger
Dogu Avrupa uilkelerinin canlandiriima-
st igin Avrupa’min sarfcdecegi gayret-
ler, biitiin bunlarin Tiirkiye agisindan
olumsuz yonleri oldugu agik, Japon-
ya’da dahi kalkinma hizinin son gelig-
melerden sonra artik % S’lerden %
3,5’lerc dogru dusecegi beklenmekte.
Boyle bir ortamda dis diinya ilc ekono-
mik iligkiler bakimindan Tiirkiye’nin
gergekten gerek sermaye agisindan ge-
rek ihracati ve ithalati a¢isindan olduk-
ga sikintili bir sekilde 1991’e girecegini
gosteriyor. Bu tablo, dedigim gibi daha
savag olmadan olustu. Halbuki Korfez
krizinde devamli olarak bir tirmanma
s6z konusu. Eger denildigi gibi boyle
bir sicak savas ortaya gikar da petrol fi-
yatlari varilde 60 dolara kadar yiikselir-
se, gercekten Tiirkiye i¢in 1991 senar-
yosu ¢ok daha koti olabilir,

AKGUC - Her ne kadar Tiirki-
ye’nin Korfez’den etkilenmedigi soyle-
niyorsa da bu dogru degildir. Tirkiyc
bu olaydan ¢ok dnemli dlciide etkilen-
mistir ve ctkilenecektir.

BERK - Ustelik Korfez olayinin
heniiz baglangicindayiz.

CANEVI - Bu baglamda ben do-
i i k istiyorum.

laylt bir etkiden bahfcl"mc . ‘
Belki boyutlar: gok bityiik degil ama il-

gingtir. Bize ctkisi agisindan da pck
marjinal sayilmaz. Gelen istihbarata gé-
re, Korfez’ deki olaylar nedeniyle bizim-
lc gok iyi mali iligkileri olan bazt buyiik
bankalar ABC, PIB vc Kuveyt Bankasi
gibi bankalar Tirkiye’de her sendikas-
yona asagl yukari katihirlar. Bunlarin
Tiirkiyc tzerinde oldukga biiyiik bir
portfoyleri oldugunu saniyorum. Bu
bankalar birdenbirc krize girdiler. ilk
yaptiklan sey, Turkiyc’ye yeni kredi ver-
mecleri bir tarafa, yeni agilan kredilere
istirak ctmeleri de s6z konusu olmadig;
gibi, portfoylerindeki Tiirkiye kagitlan-
n1 da satmalari. Daha 6nce Tirkiyc’ye
kredi agip Tiirkiye kagitlarini portfoyle-
rinc koyan bu bankalar, nakit sikintisi-
na diigiiyorlar vc bize gclen istihbarata
gore aldiklari ilk 6nlemlerden biri dc e
lerindeki, bizim gibi gelismektc olan :
kelere ait kagitlar1 —Amerika’ya
olanlari cllerinde tutuyorlar da— ikine
bir piyasada satmak oluyormus. Yani
bu bankalar cllerindeki daha vadesi gel-
memis iki yillik, oi¢ yillik, dort yilik va-
desi olan kagitlar1 gotiriiyor Avrupa
bankalarina, Amcrikan bankalarina cid-
di iskontolarla satiyorlar. Kendi nakit
ihtiyaglarim kargihiyorlar.

Obiir taraftan biz gidiyoruz Avrupa
bankasina *“Bize biraz daha kredi agar
misin?”’ diyoruz. Bize cevab: ““Siz limit-
lerinizi doldurdunuz.”’ oluyor. ‘“Nasil
oldu da doldurduk? Siz bize simdiye ka-
dar 6rnegin 10 milyon dolar kredi agli-
mz.” dedigimizde de “Bizim Tirkiyc
izerinde 30 milyon dolarlik riskimiz
var.”” diye ccvap veriyor ve suradan bu-
radan topladify kagitlari gostercrek
“Bu benim i¢in daha karl.” diyor. Dog-
rusu da budur. Libor arti spread arl
bir de iskonto var. Sonunda, “Tiirkiye
riskini ben zaten goze almigim. Bu be-
nim igin giizel bir risk. Ama sana vere-
cek yeni kredi limitim yok.” diyor. Sim-
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di bu olay hakikaten belli boyutlara
ulasmigsa, Korfez olayinin bize cntere-
san olumsuz etkisi olmus demektir.

uluslararasi kredi faizleri
tirkiye icin yiikkselmeye
baglamistir; bu hale

gore tirkiye, kamusuyla,
bankalariyla, sirketleriyle
diinya sermaye piyasalarini
daha cok zorlamak
zorunda kalacaktir

BERK - Korkarim bu soyledikleri-
niz ¢ok dogru. Kusura bakmayin araya
qirdim ama, su bir iki aydir soyle olay-

gla kargilagmaya basladik. Yavas ya-
,ias Turkiye icin istenen Libor’a ekle-
zen faiz marjlari, spread’ler yitkselme-
ye basladi. Bu ger¢ekten gok Onemli
bir geligme. Biraz evvel Sayin Cancvi’-
nin bahsettigi gibi, simdi Tirkiye kendi-
sini fonlamak ihtiyaci iginde kaldif1 za-
man 1991 senesinden itibaren, 6demek
zorunda kalacag [aiz gittikge artacak.
Bunun bir de bir simir1 var. Cunkii her
bankamin Tiirkiye iizerinde belirli bir
kredi limiti var. Bu kadardan fazla bir
limiti yok. Dolayisiyla belki yuksek faiz
odemeye raz olsa bile Tiirkiye, kendisi-
ni kolay kolay fonlayamayacak duruma
da gelcbilccek. Bu tabii ¢ok tehlikeli.

CANEVI - Bunun tek ¢oziimii, da-
ha dogrusu kafamdaki ¢oziim ofarak
gordigiilm noktayr uzatmadan belirte-
yim. O zaman Tiirkiye, hem bankalariy-
la, hem girketleriyle, hem de kamu kesi-
miyle diinya sermaye piyasalarini daha
¢ok zorlamak zorunda kalacak. Yani
bankadan bankaya kredi almak yerine,
gidecek tahvil gikaracak, hisse senedi gi-
karacak; Amerika’da, Londra’da, bu
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sermayc piyasast enstriimanlarimi kul-
lanmak suretiyle kisisel veya kurumsal
yatinnmcilardan dogrudan dogruya para
toplamak zorunda kalacak. Belki bunu
simdiden planlayip ona gore politika ge-
listirmck lazim.

AKGUC - Bir de borglart menkul
deger sekline dorugtiirme (sccuritizati-
on) dedikleri bir finansman teknigi var.
Bankalar kredi veriyor, daha sonra
menkul deger sekline doniistiiriip boyle-
ce kredilerini fonluyorlar. Tirkiye igin
de bu belki giindeme gelebilir. Biz ban-
kadan kredi aliniz, banka bunu menkul
deger seklinc donistiiriir. Bunu satar
ve dolayisiyla kendini fonlar.

CANEVI - Bunu yapmak gayet do-
gal Sayin Akgii¢. Haurhyorum, 1985’-
ten beri yaptifimiz borglanmalarda,
kredi anlagmalarini okuyacak olursaniz,
bu sccuritization imkdnini biz onlara ve-
riyoruz. Ciinkii bu 1985’ten beri var
olan bir imkén, bunu kullamyorlar ya
da kullanmiyorlar, o bizim digimizda
bir olay.

AKGUC - Belki bunu &niimiizde-
ki y1l kullanabilirler.

BERK - Sccuritization ¢ok moda
oldu. Gergekten bu tip seyler yapilabi-
lir. Yalmiz ben Sayin Canevi'nin soyle-
diklerinden bir noktaya katilmiyorum.
Hele bugiiniin ortaminda hisse senedi
piyasasinin da bityiik riski var. Yurt di-
sinda, hisse senedi pazarlamasinin gok
kolay olacagim zannctmiyorum. Hatta
tahvil piyasas: bile bir hayli zorlanacak.
Amerikan bankalan, bilhassa Ugiincii
Diinya ulkeleri tizerindcki riskleri ve
kendi sermayc yelersizlikleri dolayisiyla
aktiflerini azaltma gayretleri igindey-
ken, tahvil piyasasina Tiirkiye’nin bi-
yiik oranlarda girmesi de bir hayli zor
olacak gibi geliyor bana. Veya bunun
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¢ok yitksck bedelleri olacak. Bu ban-
kalar Turkiye'nin ¢ikaracagi (ahville-
ri underwriting yapmayabilirler veya
komisyon oranlarim1 ¢ok yiikseliebilir-
ler.

AKGUC - Sayin Hacaloglu, gerek
tirk ckonomisinc gerck diinya ckono-
misine iligkin 6niimiizdcki yila ait bekle-
yisler oldukga kotiimser. Genceldc iyim-
ser bir goriis yok. Bu gelismeler banka-
cilik sistemini nasil ctkilcyecck?

1991°de bankacilik kesimi
dig ticarette belirli
giicliiklerle kargilasabilir;
faizlerde baslayan
yikselme egilimi siirebilir;
kérlar diigiik kalacagindan,
bankalar ¢ok daha rasyonel
davranig bigimleri arama
icinde olabilirler

HACALOGLU - Bankacilik sckto-
rii belirttiginiz butiin gelismelerden et-
kilenccek. Demin Sayin Berk’in belirtti-
g1 gibi, 1990 yili Tiirk Bankalari igin iyi
geemigtir. Aymi olay herhalde 1991'de
gozlenemeyecek. Cesitli agilardan bakt-
fimizda, dnce dig ticarette krizin getire-
cegi gelismeleri tabiatiyla bilemiyoruz.
Ancak, Tirk bankacilifi dig ticarette
belirli sikisikliklarla  kargilagabilecek.
Enflasyonun gidisi ortada. Ihracatg
meveut kurun da etkisiyle sikigmaya
baslamis durumda. Bu durumda ihra-
catta belirlenen hedeflere varmanin
gii¢ olabilecegini digiiniiyorum. Buna
paralel olarak ithalat da aym sckilde be-
lirli giigliiklerle karsilasabilecek. Boyle
bir analiz bizi, dis ticaretin 1991 yilin-
da, bu scneden farkl olarak, genis bir
hacmi olmayacaji sonucuna goturuyor.

Dig ticarct hacminde daralma veya du-
raklama olabilir.

Obiir taraftan kredi talebi devam
cdecck siphesiz. Burada da ckonomide-
ki parasal buyiikluklerin 6ncmini dikka-
te almamiz lazim. Faizlerde belirli sekil-
dc yukariya dogru bir kipirdama zaten
baglanusuir. Bu, olgilin de olsa devam

M. CETIN HACALOGLU
Tiirkiye Ogretmenler Bankas
Genel Miidiirii

cdebilir. Bu baglamda borsay: da dikka-
te almamiz gerekir. Evvelce borsaya
akan fonlar belki bankalara yonelerek
mevduat artigini hizlandirabilirler. De-
min bir nchze degindik. 1990 sonu yak-
lagiyor. Avrupa bankalarinda ¢ok hizh
reorganizasyon olgularini  miigahade
ediyoruz. Yavas yavas bunlarin ctkileri-
ni Tiirkiye’de de gdrmemizi arzuluyo-
rum. Bu da zamanla olacaktir. Banka-
lar, gesitli dis etkilcrin de altinda ok
daha rasyonel calismaya ¢aba harcaya-
caklardir. Bankalarin giindeminde da-
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ha rasyonel ¢alisma ycr alacaktir. Belki
oniimiizdcki yillarin bankalar agisindan
¢ok daha rasyoncl davranis bigimlerini
arama yillar1 olacagini dusiiniyorum.
Genel  olarak bankacilikta kérlarin
1991°dc bu sene kadar yiiksek olmaya-
cagini bekleyebiliriz. Ancak, obiir taraf-
tan rasyonellestirme ¢abalarinin da de-
vam cdccegini, bankalarin kar yuvalari-
na ¢ok daha agirlik vercecklerini diigii-
nityorum,

AKGUC - Onimiizdeki yil soyle
bir olay yasanabilir mi? Bu yil faizlcrin
biraz diigiik tutulmasinin ncdenlerin-
den biri dc bankalarin 1988 ve 1989’a
oldukga likit bir haldc girmeleriydi. Ar-
1 bir de dig kredi kullanabildiler. Son
aylarda bu fazla likit durumunun orta-
dan kalkugini goriyoruz. Cinka 1990
yilinda krediler mevduattan ¢ok daha
hizli gelisti. Sonra bankalar daha [azla
devlet tahvili ve Hazine bonosu aldilar.
Bankalarin likiditeleri azaldi, varliklar
daha az likit hale geldi. iki, demin sdy-
lendifi gibi diinyada da faizler yiiksel-
meyc baslayacak, kriz diinyada bu ctki-
sini gosterecek. Arti spread’ler Tiirkiye
aleyhinc yiikscliyor.

Ugiinciisii, Turkiye’de bankalar bel-
ki eskisi kadar giivenle dig kredi kullan-
mayacaklar. Bankalar dig kredi kullanir-
larken kur politikasinin boyle gidecegi-
ni ve doviz kredileri maliyetinin Tiirk
Lirasi1 kaynaklardan daha disiik ofacagi-
m diisiiniiyorlardi. Ama bu durum Onii-
miizdeki yillar i¢in o kadar kesin degil.
Soyle bir gbzlem acaba var mi? Dis kre-
di kullanmig olan bankalarin son aylar-
da Tirk Lirasi kaynaklara yonelmeleri,
kur diisiik iken dig borg¢larim 6demele-
ri, kur riskinden kurtulmalari. Banka-
lar kendilerini emniyet altina alabilmek
icin kurun ve faizlerin elverisli oldugu
bir dénemde bu operasyonu yapabilir-
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ler. Tekrar Tirk Lirasi borglanmayi
yegleyebilirler doviz yerine. Acaba boy-
le bir cgilim var m1?

HACALOGLU - Su anda benim
boyle bir gozlemim yok. Demin de soy-
ledigim gibi Merkez Bankasr’ nin belirle-
digi kur riski oranina gére mcveut olan
agiklik, % 15 diizeyinde. Doviz meveut
alacaklari ve doviz borglari arasinda %
15 oraninda bir agiklik olabiliyor. Bu
% 15’lik marj diginda verilen doviz kre-
dileri, alinan doviz kredilert ile karsilan-
digindan, her hangi bir kur riskini iist-
lenme bahis konusu degil. Yalmz eger
kurdaki artiglar hizlanirsa —ki dniimiiz-
deki yil zanncdiyorum bu scnckinden
daha hizli olacak - sizin dediginiz dlgii-
de belirli miktarda Turk Lirasrna don-
me olabilir. Yani doviz borglarin: azalt-
ma yoniinde bir gelisme olabilir.

AKGUC - Oniimizdcki yil bclki
hiikiimet de faizleri yiikseltme politika-
s1 izeleyecck. Ciinkii faizlerle kur ara-
sindaki marji daralttiiniz anda parasal
birikimler bilyiik 6lgiidde Doviz Tevdiat
Hesaplarna kayiyor. Ayni zamanda
bu, yurt digindan gelecek olan parayr
da etkiliyor. Gergi 1988 ve 1989’u bi-
raz rahat gegirdiysck ~—tabii bizim goz-
lemlcrimiz dogru ise — bu biraz da kur
ile faiz arasindaki marjdan kaynaklan-
di1. Hiikimet bu marji kapatmak isteme-
yecektir. Kapatmamanin yolu da herhal-
de Tiirk Lirasrnin faizini yiikscltmek-
tir. Faizi yiksek tutarak, disardan kisa
vadeli kaynak akisi saglanabiliyor, bu-
nun da kuru denge kuru iistiinde tut-
mak olanagi doguyor.

BERK - Son zamanlarda Inter-
bank faizleri bir hayli yitksek. Bana 0y-
le geliyor ki bunun bir sebebi de bir yer-
de Tiirk Liras’m fazla bollagtirmamak,
dovize kagist onlemek. Su anda Inter-
bank faizi % 60 - % 62’ler civarinda.



20 BANKACILIK KESIMINDE GELISMELER

Bir hayli yiiksek. Olaya komple ban-
kacilik sistemi olarak degil de kiigik
bankalar bityiik bankalar olarak bakar-
saniz, o zaman bilyilkk bankalar igin
dc belkt doviz tutmak yerinc bunu
Interbank’da plasc cdip % 60’lardan
% 62lerden satmak, herhalde daha
karli.

merkez bankast’nin
siirekli miidahil oldugu
interbank’ta son
zamanlarda faizler
yiikselmistir; bunun bir
nedeni de tirk lirasr’nin
dévize kagmasint dnlemek
olabilir; ancak, kamu
acgiklarinin devam etmesi
halinde merkez bankasi
giderek giiciinii yitirebilir

AKGUC - Soyle bir gelisme oldu.

Siz daha iyi bilirsiniz. Intcrbank faizleri

1988 yili sonlarina dogru ¢ok diisti. Bi-

yuk bankalar cllerindeki fon fazlasini

Interbank piyasasinda degerlendirdiler.

Kiigitk bankalar da bundan ¢ok biiyiik

él¢iide yararlandi. Ancak, bu sene poli-

tika degisti. Bityitk bankalar artik Intcr-
bank’da fonlarimi satmiyorlar, ya da
¢ok yiiksek fiyatlarla satiyorlar. Nite-
kim daha 6nce verdigim rakamlardan
da anlagilacag iizere, Tirkiye’de genel
olarak kredi hacmi hizli artiyor ama,
kiigiik bankalarin kredi hacmindeki ar-
tis h1z1 bir énceki yila gdre yavaslamig
durumda. Interbank piyasasinda faizler-
deki bu artis ve bilyiik bankalarin politi-
kalarin: degistirmis olmalari nedeniyle.
Ayrica, Merkez Bankast da Interbank

piyasasina, dolaysyla faizlerc miidaha-

le edebiliyor.

BERK - Kii¢iik bankalarin Inter-
bank araciligl ilc kendilerini fonlama
imkanlart ¢ok siurli. Bankalar aras
fonlar gok pahali.

AKGUC - Ciinkii biyitk bankalar
aruik fonlari kiigitk bankalara ucuza sat-
miyorlar.

HACALOGLU - Gegen yil Inter-
bank’da ortalama faizler % 35’ler civa-
rinda idi. Bu y1l % 50’lcrdcn asagiya in-
medi.

BERK - Halta son hafta % 60’in
da iistiinc gikui.

CANEVI - Burada hcrhalde Mer-
kez Bankas’nin Intcrbank’daki rolini
kitgimscmemek lazim. 1988'dc de siip-
hesiz Merkcz Bankasi vardt ama, para
programi diye kendisini ¢ok siki bir sc-
kilde baglamamisti. Bu senc para prog-
ramint tutturacagim diyc Mcrkez Ban-
kasi kesinlikle taviz vermiyor, devaml
miidahildir Intcrbank’ta. Son giinlerde-
ki gclismede de ufak da olsa, dovize
kayma cgilimi varda.

BERK - Ben dec istc onu dnlemek
igin Interbank faizlerini yitksck tuttukla-
rim iddia ediyorum.

CANEVI - Ben dc ayni goriisc yiiz-
de yiiz katihyorum. Merkez Bankas: gii-
cii oldugu siirece bunu yapacakur, yap-
maya devam edccektir. Ama kamu agtk-
lar1 6yle bir noktaya gelir ki, Merkez
Bankas: bu opcrasyonla fazla likiditeyi
emme giiciinii de yitirebilir. Onun igin
diyorum ki, Merkez Bankas’nin para
programi iginde kamu agiklarini mutla-
ka belli bir diizeyin altinda tutmak gere-
kir.

AKGUC - Kamu agiklan bir olgi-
de ¢ok yiiksck; ama, bu agik biiyiik 8l-
giide kendini fonlayabiliyor. Soylc ki;
kamu kecsimi bir taraftan faiz ve anapa-
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ra 6dityor, obiir taraftan da tckrar borg-
lamyor. Burada 6nemli olan, 6dedigi fa-
iz ve anapara iizcrinde yeni borglanma
tutari. Bu tutar biit¢c agigindan daha
az olabilir. Bilcmiyorum, vurgulamaya
calishfim nokta agik mi1? Kamu faiz ve
anapara odiyor, daha sonra tekrar
borglaniyor. Tabii faizler giderler hesa-
bina girdigi i¢in agik rakam bilyiimiig
oluyor. Ama kamu bankacilik sistcmi-
ne veyahut da clinde fon olan kisiyc fa-
iz verdigi parayr sonra tekrar borg ola-
rak geri aliyor. Ozel kesimden ilave ye-
ni bir kaynak ¢ckilmemis olabilir veya
gekilen tutar biitge agigindan ¢ok daha
az olabilir.

CANEVI - Ondan pek emin degi-
lim.

BERK - Acik arttik¢a bunun daha
da biiyik olmasi gerekmez mi?

AKGUC - Soyle diyorum. Siz agik
veriyorsunuz. Ama bu agk nercden
kaynaklaniyor? Odediginiz faizden kay-
naklaniyor. Faizi veriyorsunuz, sonra
“Verdigim faizi bana tekrardan borg
para olarak geri ver.” diyorsunuz. Ta-
bii bu operasyon hcsaplara biitge agif
olarak yansiyor. Ornegin ddediginiz 30
trilyon, yeniden borglandigimiz 30 tril-
yon ise, yeni bir kaynak ¢ekmemis olu-
yorsunuz.

CANEVI - Kamu sektorii dedigi-
miz zaman KIT’ler de bunun i¢inde. Bi-
liyorsunuz bu sene 12 trilyon KiT agi-
g1, 14 trilyon biitge agig var. Ikisini bir
araya koydugunuzda % 9’a gidiyorsu-
nuz zaten, kamu sektorii agif olarak.

AKGUC - KIT’ler sdyle bir duru-
ma gelmis, gorebildigim kadan ile
KITlerin yatirimlar1 hemen hemen dur-
mus. Bu nedenle KIT’ler eskisi kadar
onemli finansman agif veren kurulug-
lar olmaktan ¢ikmig. Yaurim yapmadik-
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lart igin. KIT lerde zaten finansman agi-
ginin bityiik boliimii yatirimlardan kay-
naklaniyordu. Son yillarda boéyle bir ct-
ken yok. Esas sorun bence devlet biitge-
sinden kaynaklaniyor, KiT lerden ziya-
de. Devlet faiz olarak verdigi parayi
sonradan tekrar borg olarak geri alyor.
Bu, fonlama agisindan 6ncemli sorun do-
gurmaz diyorum.

HACALOGLU - Toplam ig borg-
lanma ne kadardir? Bono ve tahvil mik-
tari stok olarak.

AKGUC - Bunun kesin rakanu gi-
derek artiyor, ama herhalde bir 25 tril-
yona ulagmustir.

HACALOGU - 25 trilyon olsa 10
trilyondan fazla faiz demeklir.

AKGUC - Bu yil biitgede faizler
20 trilyonun iistiinde. Ancak, bunun bir
kismi da dig borg faizleri.

CANEVI - O rakamlar kesin ola-
rak bilmeden bence uzerinde fazla yo-
rum yapmamak lazim.

AKGUC - Ama fonlamay: da kis-
men kamu yapiyor. Faiz 6demesi ola-
rak sizi fonluyor, sonra da bunu ana-
para borcu olarak geri aliyor. Tabii ara-
da bir miktar net fon cekisi alabilir
ama, nct olarak bu ¢ckis 20 veya 30 tril-
yon degil. Onu vurgulamaya galistyo-
rum.

Oniimiizdeki dénem igin diinyada
da olumsuz bir beklenti var. Savas ¢ik-
masa bilc genelde bir resesyon beklenti-
si var.

BERK - Ben onu soylemeye galig-
um. Harp olmasa bile bir resesyon bek-
leniyordu Amerika’da.

AKGUC - Sadecc Amerika’da de-
gil, biitiin diinyada galiba bir resesyon
bekleniyor.
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tiirkiye’nin bir sanssizlig)
da savag alani olarak

ilan edilen bolgenin
icinde yer almasidir;
petroliin giderek
pahalanmasindan
olumsuz etkilenen tiirkiye
icin bir de savag riski s6z
konusu olmaktadir ki,

bu yilizden kredi maliyetleri
artmakta, ayrica turizm
gelirleri de digmektedir

BERK - Avrupa’da yinc de % 3 -
% 4 civarinda bir kalkinma bekleniyor-
du. Simdi Amerika’daki rescsyonun
izerine Avrupa’daki kalkinma oranlar
% 2 ile % 1 arasina indi. Demek ki Av-
rupa’da hala daha bir biiyiime var. Ja-
ponya’da da var. Fakat obiir taraftan bi-
zim bir sanssizlifimiz da bu bolgenin
¢ok iginc girmis olmamiz; savag bolgesi
olarak ilan cdilmemiz. Birkag sanssiz-
ik bir arada. Petrol fiyatlarinin artma-
sindan dolayi, astronomik artmasindan
dolayr ¢ok bityitk olgiide etkileniyoruz.
Daha uzak bir yerde olsa idik ve yalniz
petrol fiyatlarindan etkilense idik, bir
dereceye kadar sanssiz olacaktik. Ama
simdi bir de savag riski s6z konusu Tiir-
kiye iizerinde.

AKGUC - Kredi maliyetleri arti-
yor, turizm gelirleri diigityor veya du-
rakliyor.

BERK - Evet. Belki fazla karam-
sar bir tablo giziyorum ama, 1991’de
énemli sorunlar ve sikintilar beklenebi-
lir.

AKGUC - Korfez'deki ihracat da
toplam ihracaumizin % 30’u. Olduk¢a

oncmli bir olay. Arli bir de mutcahhit-
lik hizmelleri, tasima hizmetleri var.

BERK - Benim gordiigim kadariy-
la biz yavag yavag ihracatta Orta Dogu
yerinc Avrupa ve diger ilkelere, daha
cok Dogu Avrupa iilkelerine ve Sovyct
Rusya’ya donityoruz. Bu arada onlarda
da yeterli doviz olmadigt icin, biraz da
trampa usuliine benzer bir gckilde tica-
rct yapiyoruz.

AKGUC - Dogu Avrupa iilkeleri
ve Sovyel Rusya ilc ticarctic malin mal-
la 6denmesi, bir tiir takas; bankalarin
doviz islemlerini azaltabilir.

BERK - Bu, bankalar i¢in dc ¢ok
hos bir scy degil.

CANEVI - Oniimiizdeki yilla ilgili
resesyon goriigiine bir agiklik getirebilir
miyim? Elimdc bir istatistik var bu ko-
nuda.

AKGUC - Tabii Sayin Canevi bu-
yurun.

CANEVI - Bu, petrol fiyatlariyla il-
gili olarak bir varsayim, uluslararasi bir
kurulusun yapug tahminde soylc denili-
yor: “Petrol fiyatlar1 25 dolarda oturur-
sa, bunun Amecrika’daki enflasyona ct-
kisi art1 % 1, Amerika’daki kalkinmaya
negatif ctkisi ise binde 3,5. Yani %
1’in alunda. Yiizde yarima yakin. Ayni
fiyatin Japonya’ya etkisi binde 5 ilave
enfllasyon, buna karsilik kalkinma hizi-
na Amcrika’dan daha fazla bir ncgatil
etkisi var. Bat1 Avrupa’y: drnek alirsak,
orada da asag yukar: binde 6 veya 7’lik
yani Amerika’dan ¢ok daha az bir cnf-
lasyonist ctkisi oluyor. Ciinkii, Bat1 Av-
rupa’da cncrjinin gok daha etkin sekil-
de kullanildif, enerji tasarrufunun gok
daha iyi uygulandig: kabul ediliyor.

Ayni sekilde petrol fiyatinin 40 do-
lara oturdugu varsayilldiginda, kétim-
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scr bir scnaryo ile, bunun % 3.2 gibi
bir cnllasyonist ctkisi var Amerika’da.
Kalkinmada % 71’lik bir ncgatif ctkisi
var. Bali Avrupa’da isc, % 2’lik bir cnl-
lasyonist ctkisi, buna karsilik yinc % 1
civarinda necgatil bir kalkinma ctkisi
var. Diger iilkelerde durum béylc olun-
ca, Tirkiye’nin bu scnaryolar igerisin-
dc su rakamlarm ¢ok dtesindc ctkilen-
mesi gayct dogal. Bunlari nispi rakam-
lar alirsaniz, bugiinki kalkinma hizt ve
enflasyon olarak, petrol fiyatlarinin ol-
dukga ciddi ctkilcri vardir, Tiirkiyc’nin
bilyiime hiz1 ve ¢nflasyon orani iizerin-
de.

AKGUC - Savas olsa da olmasa
da Tiirkiye’de 6niimiizdeki yil bir reses-
yon beklendigi kesin. Nitckim biitiin
tahminler de onu gosteriyor. Bilyiime
hizinin  diigccegi, [laizlerin yiiksclccegi
bu senaryo igerisinde. Ekonomideki bu
gelismeler de bankacilik sistemini etki-
leyccek. Agikgast dniimiizdeki yil ban-
kalar igin parlak goziikmiyor.

CANEVI - Cectin bir yil. Olsa olsa
1991 bankacilik i¢in ycniden verimlilige
doniig yili olabilir. Rehavetten kurtulup
biraz 6ncc sdylendigi gibi yeni yapilan-
maya yonelig gibi...

BERK - Sayin Hacaloglu da soyle-
di. Bankalarin biraz daha kendilerine
¢eki dizen vermeleri gerekecck. Gerek
verimlilikleri agisindan gerek portfoyle-
rinin sthhatliligi agisindan. Gergekgi ol-
mak lazim. Iyi senelerde hig degilse ye-
terli karsihik ayirmak lazim. Bugiin ha-
yaliyeti olmayan bazi krediler, ulasslan
biiyiikliik iginde kaybolurken, yarin bir
durgunluk aninda bunlar tekrar ortaya
gikabileccktir. Bunlarin fonlanmasi ve
bilango iizerinde tastnmas: da bankalar
igin ¢ok bilyiik kiilfet halinc gelecckir.
Resesyon déneminde bu aktifleri clle-
rinden ¢tkarmalani da bankalar igin bii-
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yik bir problem haline gelebilecektir.
Dolayisiyla gergekien bankalarin tedbir-
li olmalari lazim, éntimiizdeki yil igin.

AKGUC -~ Bence de o uyariy §im-
diden yapmak lazim. Oniimiizdcki yil
bankacilik igin gok getin bir yil. Gerekli
kargiliklar1 ayirip, 6zkaynaklarim giic-
lendirip, gerekli likiditeyi saglamalar
lazim ki, bankalar oniimiizdcki yila sag-
liklr bir bigimde girebilsinler.

Toplantiya kauldiginiz igin ¢ok Le-
sckkir cdiyorum.

Dergi’nin Notu: Yukarida sunulan “Agtk
Oturum’™, 9 Kasim 1990 tarihinde yaptinustir.

. ESYaynlan Sunar:

VECDIi UNAY
S

BANKALARCA

_DIS TICARETIN

FINANSE EDILMESI
USULLERI

Bankalan, bankacilan, bankacilik egitimi géren
gengleri, ithalat ve ihracal igleriyle ugragan firmalan
yakindan ilgilendilen kaynak kilap

410 sayfa (bayiik boy) - 15.000 TL (KDV dahil)

isteme Adresi:

Exonomik ve Sosyal Yayinlar A.§.
Binbirdirek Mah., Sulerazlsi Sokak No. 6/2
Sullanahmet - Isianbul
Teleton: 526 34 11

Not: Kilabi almak isleyenler, bedelini,
Ziraat Bankasi Beyoglu Subesi'ndeki 768,
is Bankasi Tirbe Subesindeki 15410,

Yapi Kredi Gemberlilag Subesi‘ndeki 2269-9,
Akbank Tirbe Subesi‘ndeki 443 no.lu
hesaplanmizdan birisine,

“kitap bedeli cldugunu bildirerek” havale etmeli,
ad ve adreslerini taratimiza bilditmelidirler,
Bdemeli posialama yapilamamaktadir.




Siz... ister sanayici,
tGccar, ev kadini,
ister isadami olun...
Tobank icin
cok onemlisiniz.

TOBANK
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Sermaye Pivasasi

Yrd. Dog. Dr. MEHMET BOLAK

ORFEZ krizinin baglangicindan beri gegen ¢ aylk sire iginde istikrarsizlk-

tan bir tirli kurtulamayan Borsa, Ekim ay! iginde de kigiik dalgalanmalar
gostermeye devam etmigtir. Ekim ayina hizl giren ve 4 Ekim ginl Kérfez krizin-
den sonraki en yiiksek degerine (5.501,26) yiikselen i.M.K.B. indeksi sonraki giin-
lerde siirekli diigme egilimine girmis ve ay sonuna dogru 4.950 puan civarinda ka-
rar kilmigtir. Dergimiz indeksi de gegen ay sonuna gére % 2.85 oraninda deger
kaybina ugramig ve ''26 Ekim 1990, Cuma' guni kapanig fiyatlan itibariyle
10.596,87 puana gerilemistir.

Ote yandan, Korfez krizinin hisse fiyatlan (izerinde baski yapmast igin sebep
azalmig goriinmektedir. Krizin ilk giinlerindeki kadar yogun bir savas beklentisi kal-
mamis olmasinin yani sira, taraflann karsilikh yaptiklar agiklamalar bariggil ¢6zim
yollari bulunmasi olanaginin arttigina igaret etmekte, petrol fiyatlarinda 6nemli dis-
meler g6zlenmektedir. Bununla birlikte, Arabistan'da Kasim ay! sonlarinda bekle-
nen yagis mevsimi baslamadikga sicak savag korkusunu yatiimcilann aklindan
uzaklagtirmanin miimkiin olmayacad anlagiimaktadir.

Korfez'deki savas korkusunun yani sira Turkiye'deki ekonomik ve politik gelis-
melerin de hisse fiyatlarini etkiledigi kuskusuzdur. Bu gelismelerin bazilarini asagi-
daki noktalarda toplamak miimkundiir.

e Banka faiz oranlar son haftalarda tirmanma egilimine girmis, bir yil vadeli
mevduat faiz orani % 60 civarina yiikselmistir. Aylardir, hisse senedi piyasasinin
riski artan bir ortam haline gelmis olmasi, bazi kiigtik tasarruf sahiplerini gtivenceli
kazang vadeden banka faizlerine yoneltmis olabilir.

e Cukurova ve Kepez Elektrik hisselerinde yaganan yogun spekilasyon olay-
lari, bazi yatinmeilarin bilyiik kayiplara uramasina yol agmistir. Daha énce yasan-



26 SERMAYE PIYASASI

mis sahte Gukurova hisseleri hadisesinden sonra yaganan bu yeni olay, piyasaya
duyulan givenin bir kere daha sarsiimasina neden olmustur.

e Sirketlerin 9 aylik bilangolart agiklanmaya baslamistir. Bilangolar her ne ka-
dar gegen yilin ayni donemine oranla daha parlak gézikse de, ilk 6 ayda gdzle-
nen ve 6 aylik bilangolara yansiyan gelismelerin son ¢ ayda ayni hizla devam et-
medidi ve yil sonu bilangolan hakkinda daha énce yapilmig tahminlerin gergekles-
me olastiginin zayifladidr anlagilmaktadr.

e Bilangolar karli da goziikse, yakindaki toplu sézlesmelerin, isGi Ucretlerinde
beklenen biyiik artiglarin ya da grev beklentilerinin hisse senetlerine karsi tutumu
etkiledigi anlasiimaktadir. Lastik sektérinde yasanan grevin bu sektordeki hissele-
ri olumsuz etkilemesinden sonra, Metal Esya sektoriinde beklenen grevin ihtimali
de s6z konusu sektore ait hisse fiyatlarinda disislere yol agmaya baglamistir.

e Senet alim satimlarinda takas islemlerinin hizlandirimast ve teslim siresinin
1 gline indirilmesi karari, islem hacmini olumsuz yénde etkilemistir. Bu karar, agI-
ga alim satim islemlerini engellemeyi, 6te yandan bekleme siirelerini kisaltarak so-
kak borsasinin cazibesini azaltmayl amaglamaktadir.

e Politik gelismelerin de hisse fiyatlan Gzerinde etkili oldugunu séylemek
mumkiindir. HiuklUmette birtakim sorunlar yagsanmasi, bakanlarin istifa etmesi, mil-
letvekillerinin parti degistirmesi gibi olaylar, **Hiikimet degisikligi olabilir mi?”’ di-
slincelerini akla getirmekte, boyle bir durum gergeklesirse Borsa’'nin gelecedinin
ne olacagindan endise duyulmaktadir.

Bu sayilan ve belki akla gelmeyen diger faktérlerin hisse fiyatlan tizerindeki et-
kisi yine degisik yonlerde olmustur. Dergimiz indeksi kapsamindaki 40 hissenin
13’linlin fiyati EKim ayi iginde artig gosterirken, 25'inin fiyati digmus, Erdemir ve
Sige Cam hisseleri ise ayni fiyatta kalmiglardir. Ayin en fazla prim yapan hisseleri
Eczacibagi Yatinm (% 35.29), Makina Takim (% 21.74), Bolu Cimento (% 17.86),
Pinar Siit (% 15.46), Is Bankasi B (% 13.89), Giiney Bira (% 10.87), Ege Bira (%
8.96) ve Argelik (% 7.32) olarak goriilmektedir. indeks kapsaminda bulunmayan
hisselerden Maret (% 33.33) ve Enka Holding de (% 22.22) ayin en fazla prim ya-
pan hisseleri arasinda yer almiglardir. Deder kaybeden hisseler arasinda ise Ra-
bak (% 22.86), izmir Demir Gelik (% 21.88), Nasas (% 21.43), Otosan (% 20.75),
Teletas (% 20.34), Brisa (% 18.75), Ege Gibre (% 18.75), Good Year (% 15.71),
Koruma Tanm (% 13.49) ve Cimsa (% 12.50) bagta gelmektedirler.

Ay iginde Otosan % 50 bedelsiz sermaye artinmiyla 6denmis sermayesini 43
milyar 730 milyon liradan, 65 milyar 595 milyon liraya; Marmaris Marti Otel % 50
bedelli, % 50 bedelsiz artiimla 5 milyar liradan 10 milyar liraya; Aksa % 25 bedelli,
9% 25 bedelsiz artirimla 66 milyar liradan 99 milyar liraya ylkseltmislerdir. Ote yan-
dan Bagfag'in kayith sermaye sistemine gegme istemi Sermaye Piyasasi Kurulu'n-
ca kabul edilmis, ancak kayitl sermaye tavani 400 gegnl 200 milygr lira olarak
onaylanmigtir. Sige Cam'in kayith sermaye tavani da yine Kurulca 1 trityon lira ola-
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rak kabul edilmigtir. Her iki sirketin yakinda sermaye artinmina gitmesi beklenmek-
tedir.

Sermaye piyasasina yeni finansal varliklar eklenmeye devam etmektedir. Tirki-
ye Kalkinma Bankasi, ‘‘Kalkinma Fon 2" adli ve 25 milyar lira tutanindaki yeni bir
fonun katiim belgelerini piyasaya siirerken, Yapi-Kredi Finansal Kiralama'nin %
60 faizli 2 yil vadeli ve 5 milyar liralik tahvilleri de ‘12 Ekim 1990, Cuma’" gunun-
den itibaren Yapi-Kredi Bankasi’'nca satisa sunulmustur.

Ote yandan ay iginde 6 yeni girketin hisse senetleri Borsa'ya dahil olmustur.
Marshall Boya ve Vernik Sanayi'nin yaptdi sermaye artinminda kullanimayan 3
milyar 320 milyon liralik riighan haklan 9.500 liradan az olmayacak bir fiyatla Bor-
sa'da halka arz edilmis, bu hissenin fiyati 10.000 liraya ulagmigtir. Net Turizm Sa-
nayii ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin 2 milyar 160 milyon liralik bélimi Borsa'da
6.000 liradan, Kent Gida Sanayii'nin sermayesinin 1 milyar 350 milyon liralik bolu-
mi 29.000 lirdan, Parsan Makina Sanayii'nin 12 milyar liralik sermayesinin % 15'lik
bélimii 7.000 tiradan halka arzedilmigtir. Trakya Cam Sanayii'nin mevcut hisse se-
netlerinin 29 milyar 279 milyon liralik béliimiiniin Tirkiye s Bankast subeleri aracili-
diyla, 7.000 liradan halka arzedilecegi agiklanmig, ancak halka arzin 22 Ekim guni
baglayacagi ilan edilmekle birlikte o glin bankalara giden yatinmcilar hisselerin da-
ha énceden kapatildi§y haberiyle karlagmiglardir. Trakya Cam hisselerinin, Sise
Cam galisanlarina ve yoneticilerine tahsis edildigi veya 6n goriigmelerle biiyik ta-
sarruf sahiplerince kapatildigr anlagiimaktadir.

Ayin son halka arz olayini da uzun bir aradan sonra Kamu Ortakhd idaresi
gergeklestirmis, Konya Cimento'nun 5.000 lira nominal dedetli hisseleri 125.000 li-
ra fiyatla is Bankast, Vakiflar Bankas, iktisat Bankasi ve Net Bank subelerinde sati-
sa sunulmus, 3 saat iginde 29 milyar liralik hisse satiimigtir. Konya Cimento, dzel-
lestirme kapsamindaki sirketler arasinda karliigiyla dikkati gekmektedir. Bu arada
Sermaye Piyasasi Kurulu, halka arz edilen hisselerin belli bir stre igin belli bir fiyat-
tan geri alinmasi uygulamasini yasaklamig, sirketlerin bu konuda higbir taahhditte
bulunamayacaklarini esasa baglamistir.

I.M.K B.'de yatinmcilann gesitli nedenlerle zarara ugramalarinin ve sahtekarh-
ga kurban gitmelerinin engellenmesi amaciyla sigorta uygulamasina baglanmisgtir.
Ancak, yatinmcilarin sigorta hizmetlerinden yararlanabilmeleri igin alim satimlarini
araci kurumlar vastasiyla yapmalar, aldiklar hisse senetlerinin Borsa takas merke-
zinden gegmesi gerekmektedir. Sokak borsasindan alim yapanlar bu imkandan
yararlanamayacaklardir.

Sokak borsasinin roliinii azaltmak igin diguntlen lot alti iglemler uygulamasi-
na da kismi olarak baglanmistir. ilk agamada 6 kuruluga lot altt islem yapma hakki
verilmistir. Bu kuruluslar, Eczacibagi Menkul Degerler A.S., Kog-Amerikan Bank
A.S., Pamukbank T.A.S., T. is Bankast A.$., T. Kalkinma Bankas! A.S. ve Yatinm
Finansman A.S.dir. Her kurulugun hangi hisse senetlerinde iglem yapabilecegi de
belirlenmigtir. Kuruluslar, isglnlerinde saat 13:00 ila ertesi giin saat 8:00 arasinda
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islem yapabilecekler, Borsa kapanig fiyatini da iceren % 10'luk bir fiyat bandi igeri-
sinde, aralarindaki fark % 4'Gi gegmeyecek bigcimde herhangi bir andek alig ve sa-
tis fiyatlanini belirleyebileceklerdir. Alm satimlarda hisse senetlerinin ve bedelleri-
nin teslimi aninda yapilacak vadeli islemlere meydan verilmeyecektir. Bu uygula-
manin zamanla genisletiimesi, gerek daha fazla kurulusa, gerekse daha fazla his-
se senedi Uzerinde islem yapiimasina izin verilmesi beklenmektedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Ocak 94.18  135.51 243.11 202.78 297.38 493.05 1711.69 714.75 6793.38
Subat 94.60 157.44 246.73 207.73 325.71 658.37 1465.45 822 11 7402.13
Mart 97.93 16521 249.65 214.77 316.36 619.21 1351.48 923 62 6957.24
Nisan 101.49  152.04 235.43 207.07 305.68 613.09 917.93 1009.89 7054.56
Mayis 10260 156.08 227.24 209.20 304.85 833.54 1005.71 1334.72 8438.48
Haziran 106.38 176.25 220.66 210.89 306.66 1050.91 924.97 1745.24 7573.16

Temmuz 106.22 176.40 207.07 213.75 323.22 1709.16 927.28 1554.78 10664.47
Ajustos 113.08  186.42 204.24 218.60 360.80 2290 94 816.29 1716.64 10166.14
Eylil 112.47 199.71 198.36 226.70 394.62 2015.20 881,71 2673.32 10907,66
Ekim 11527 21263 200.20 238.27 384.48 1548.75 734.01 3486.07 10596,87
Kasim 132.45 217.12 200.44 258.90 406.68 1374.18 777.53 3241.70
Aralik 133.33 24203 202.10 261.35 438.99 1202.28 722.21 4940.99

DR. OZTIN AKGUC
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Gikanimig Takvim Yili Kan (Nef) Dagilan Kar Payl (%) Pryasa Fiyat (TL)
Kayti | (Odenmis)
Sira Sermaye Sermaye 1987 1988 1989 1987 1988 1989 Ekim Ajustos Eyldl Ekim
No.| Kurulusun Adi {Mityon TL) | (Milyon TL) { (Milyon TL) | {(Mityon TL) | (Milyon TL)| (Nef) (Neg (Nety 1989 1990 1990 1990
1| AKGIMENTO 100.000 84.656,3 6.124 4.983 2.504 168 36 6,60 4.150 5.000 4.650 4.600
2| ANADOLU CAM 150.000 26.850 4.669 8.757 6.573 50 60 29 5.100 7.100 6.900 7200
3} ARGEUK 500.000 90.000 25.159 35.583 54.400 a0 92 100 9.300 20.750 20.500 22,000
4| BAGFAS 200.000 40.000 6.720 22.717 22.450 85 40 40 5.000 14.750 17.000 15.500
5| BOLU GIMENTC = 15.750 3.144 4.781 9.954 181,38 213,45 37 27.000 10.400 14,000 16.500
61 BRISA 150.000 | 151.875 14.406 29.868 43.705 63 103,20 44 6.100 7.700 6.400 5200
7| GEUK HALAT 27.000 21.600 4.184 6.462 7.786 100 100 70 7.400 7.400 6.900 6.800
8| Glmsa 50.000 56.160 10.554 12.985 12,172 | 203,87 82,60 44 6.500 7.000 6.400 5.600
8| GUKUROVA ELEKTRIK 300.000 | 150.000 40317 81.688 136.460 | 200 250 250 13.500 26.500 14.750 15.000
10 | DOKTAS 50.000 21.000 6.696 4.523 3.023 100 58,50 27 4.700 14.000 14,000 12.500
11 ] ECZACIBASI YATIRIM 25.000 12.000 771 1.713 2043 40 45 45 5.900 36.000 34.000 46.000
12 EGE BIRACILK 12.600 12,600 1.840 8.607 14.090 35 130 &0 28.000 26.500 33.500 36.500
13 | EGE GUBRE 50.400 36.000 1312 900 (1257} 50 18 S 2.050 6.600 1.600 1.300
14| EREGU DEMIR GELK 2.500.000 | 384.000 66.001 |268.834 451914 55 175 50 67.000 11.000 12.250 12250
15| GOOD-YEAR 80.000 35.169 9.058 12.548 4.135 100 60 158 7.600 10.500 7.000 5900
16 | GUBRE FABRIKALARI 120.000 | 120.000. (12662) { (3.377) 134 - - - 1.050 1.800 1.500 1.400
17 GUNEY BIRACILIK 8.400 8.400 1.825 3.388 3.816 35 60 35 12.250 10.400 11.500 12.750
18 HEKTAS 10.000 10.395 1.419 3.346 3.330 a5 75 60,80 4.300 6.900 6.500 6.600
19 | [ZMIR DEMIR GELIK 150.000 | 150.000 4935 | (8.616) {12.896) 22,66 - - 1.550 1.500 1.600 1.250
20 izocam 30.000 18.000 1.688 4.877 7.680 a5 120 a5 6.500 24.000 11.750 11.000
21 KARTONSAN 81.000 54.000 3.980 4.792 10.061 a5 20 30 5.100 5.400 5.300 5200
22 KAV 12,000 12.000 2.242 4.428 8.981 130 75 75 23.000 15,500 14.000 12.500
23 KOG HOLDING 500.000 300.000 15209 40.793 80511 32,50 60 110 9.500 44500 23.500 22.000
24 KOG YATIRIM 100.000 24.000 2.588 7.220 16.530 a5 50 60 5.200 20.000 19.500 18.750
25 KORDSA 150.000 101.250 17.680 34928 34822 g6 96 45 7.800 5.500 4900 4.300
28 KORUMA TARIM 20.000 7.425 2815 7.458 2.020 66 111 20 7.000 9.300 10.750 9.300
27 MAKINA TAKIM 3.000 4.500 {170) 282 2.487 = S 100 6.300 12.500 11.500 14.000
28 METAS 75.000 75.000 3.988 9.942) 5.447 15 = = 2450 925 750 700
28 NASAS 70.000 50.820 2543 1682 1.149 [o] = 2 1.850 2.450 2.800 2.200
a0 OLMUKSA 50.000 38.500 4.752 6,292 2502 a5 as 16 5.500 3.800 3.900 3.650
31 OTOSAN 100.000 65.595 18.429 31.463 41.880 26,60 70 60 8.100 25.000 26.500 14.000
32 PINAR SUT 18.000 5.400 934 1.635 2.568 22,13 a7.80 53,60 = 5.100 4.850 5.600
a3 RABAK 25.000 15.000 3.773 68.753 323 40 40 15 7.400 5.700 7.000 5.400
34 SARKUYSAN 30.000 7.560 4.708 9.725 22,595 75 [0 150 13.750 38.500 40.500 41.500
a5 TELETAS 250.000 50.000 22.197 24.473 21177 120 85,60 55 = 17.000 5.900 4.700
38 TURK DEMIR DOKOM 50.000 50.000 10.217 9.472 11.176 103 44 30 4.000 11.000 9.500 8.900
37 [ TURK SIEMENS = 21.000 7.313 10.119 23572 a1 68,50 S0 18.750 46.000 23,500 22,000
38 T. IS BANKAS! «Bx : 30.000 62246 121.414 124238 38,38 46,08 37,74 €.400 28.000 36.000 41.000
3g | TORKIYE SISE VE CAM 200.000 | 1212934 3.999 | 12.084 12.559 10 20 15 4.600 17.000 26.500 26.500
40 | YASA§ = 27.000 783 1,609 2676 35 20 23,82 - 4.300 2250 2.300
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YORUM

/‘ Bulutlann iizerinden ycryuzunc
siizdllrcesine Gzglr ve sessiz..
‘” Yiikscklere.. cok yiikseklere
urmanircasina atak ve gigli...

Genig ufuklara egemen olmak..
aydinlik. ferah bir diinyada sinirsizhig
yasamak... Varoldugunu hissetmek...
Renault 21... Olaganiisti bir duygu bu.

~-1 yuzyil: baglatan teknolojik

gelismeyi Renault 21'ler sergiliyor.

Dis goninimleri mitkemmel..
her an gahlanmaya hazir soyla bir

yang au gibi.

Renault 21'ler Tirkiye'ye ¢ ayn tipte
sunuluyor:

Renault 21... Renault 21 Manager...

Renault 21 Concorde...
Ve iigii de 1991 model

chauh 21 ve Renault 21 Managerin
motor hacmi 1700 cc... Renault 21
Concorde'un motoru ise 2000 cc ;
dstelik enjekslyonlu. Hizlan 200 km'yi
agryor; gil¢leni 135 Hp'a ulagiyor.
Renault 21'ler genis i¢ mekanlanyla
striciilere ve yolculara olaganiisti
bir konfor.. erigilmez gilgleriyle
olaganiistii bir dinamizm sunuyorlar.
Bitiln Renault'lar gibi Renault 21'ler de
Turkiye'nin en biyilk sahg sonrasi
tegkilaunin servis ve yedek par¢a
giivencesine sahip.

luslararas: standanlarda listiin

kalitesi.. genis ve aydinhk i¢
mekani.. 7 fonksiyonlu bilgisayar:..
enjeksiyonlu motonu.. hem hidrolik,
hem yitkseklik ayarh direcksiyonu..
uzaktan kumandalt merkezi kilit sistemi

ve surig guvenligiyle Renault 21, bitan
kavramlan degistirecek.. yeniden
yaratacak
zgur olmak... Hizin.. glcin..
konforun tadina varmak. ..
Ozlemleri.. tutkulan agmak .
Varoldugunu hissetmek.
Renaule 21.
Olaganiistii bir otomobil bu...
Taniyin !
Olaganistii bir duygu bu...
Yasayin |

RENAULI

"Yasanacak Otomobiller®

Renault 21

Renaul

21 Manager Renaull

2] Concorde
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Dr. BULENT AGCMA

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI’NDE

SANAYILESME

GIRIiS

KALKINMA ve sanayilesmenin egan-
lamlt kullanildiyr glinimuzde, azge-
ligmis Ulkelerin/bdlgelerin en biylik so-
runlarindan biri, ekonomik, sosyal ve siya-
sal bunalimlara sebebiyet vermeden top-
lumu, sanayi toplumu haline dénstiirebil-
mektir.

Sanayi sektérii, ekonominin hizli bi-
ylyen dinamik bir sektorl olmasi ve di-
Ger kesimlerde yol agtigi etkiler nedeniy-
le, kalkinma surecinde oldukga énemli bir
yere sahiptir.

Sanayilegme, tanimi geredi, kalkinma-
nin en 6nemli etmenidir. Nitekim bugilin
hemen hemen tiim kalkinma kuramcilari
ve uygulayicilan sanayilegme ile kalkinma-
y! eg gbérmektedirler. Sanayilesme yalniz
iktisadi degil, toplumsal, kuiturel, siyasal
defer yargilarini degistirip ileri gbtiirecek
sosyal kalkinmay! da glvence altina alan
bir 6zellije sahiptir.

Gegmisten ginumuze, tanm agirlikl
dural bir yap) sergileyen Glineydodu Ana-
dolu Béigesi'nin, GAP Projesi gibi sulama
ve enerji agirhkli yatinmlar sayesinde, belli

bir sanayilesme dinamizmi kazanabilece-
ginden hareketle, makalemizin ilk kismin,
gelismekte olan dlkeler ve bélgesel kalkin-
mada sanayilesmenin 6nemine ayirdik. -
ikinci kisimda ise, Giineydodu Anadolu
Projesinde sanayilesmenin énemi vurgula-
narak, bolgesel kalkinmada sanayilegsme
streci baghg altinda mekénsal geligme,
sinai kutuplagma ve bunlann bir plan da-
hilinde gergeklestirimesi incelenmigtir.

1. BOLUM

GELISMEKTE OLAN ULKELER VE
BOLGESEL KALKINMADA
SANAYILESMENIN ONEMI

Guinimizde birgok Glkede mekana
goére ekonomik faaliyetlerin, dolayisiyla re-
fahin dagiiminin farkhiiklar géstermesi ye-
ni bir olay degildir. Ancak, bdlgesel kalkin-
ma politikasinin énem kazanmasi glind-
muz modern toplumlarinda ortaya ¢ikmig-
tir. ileri refah diizeyine ulagmis toplumlar,
Ulkelerindeki her insana ekonomik ve top-
lumsal gelismeye katlma ve refah dizey-
lerini artirma olanag vermeye c¢aligmakta-
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dir. Béyle bir politika, geri kalmig bdlgele-
rin kalkinmasinin hizlandiriimast, Glke igin-
deki topumsal huzurun streklilik kazan-
masi ve ekonominin gelisme gdstermesi
balkimindan zorunlu goriimektedir.

Geri kalmig bir bélgenin kalkinmasini
boélgenin sanayilegmesi ydnunde dugdn-
mek olanakhdir. Amag bolgenin sanayiles-
mesi olunca, bu hedefe nasil varilacag
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda uy-
gulamada iki farkh yol izlendigi gordldr.
Baz: Ulkelerde merkezi huk{imetler genel
iktisat politikalar i¢inde, geri kalmig bolge-
lere sinai faaliyetlerin kaymasini saglaya-
cak tegvik tedbirleri almaktadir. Diger bazi
llkelerse, sorunu bdlge dtizeyinde ele al-
maktadir.

Geri kalmig bolgelerde sermaye fakto-
runan kit, vasifsiz igsglcinin bol ve ithala-
tin bdlgesel ihracati sirekli olarak agh
genellikle gézlenen olgulardir. Durum

s boyle olunca boélgesel sanayilegme strate-
jisi, az sermaye ¢ok emek kullanan sinai
faaliyetlere oncelik veriimesini gerektire-
cektir. Yapilan aragtirmalar, geri kalmig
bélgelere, emele agirhk veren sanayilerin
gotiralmesinin olumlu sonuglar verdigini
gobstermektedir. Bu tir sanayi kollar, bol-
genin sosyo-ekonomik yapisini dogrudan
etkiledigi gibi, bélgede yan sanayilerin de
ortaya gikmasina yol agmaktadir. Bu uya-
riimig sanayi dallannin yaratacag toplam
istihdamin, striakleyici sanayinin istihdam
hacmi kadar olacadi hesaplanmaktadir.
Eger bolgeye emek-yojun bir endustri
olarak tekstil sanayi kurulursa, baslangi¢-
ta yararl olmakla beraber dinamik bir en-
distri olmadigt igin, uzun strede istih-
dam dlizeyi dusebilir; bélgenin bir atiim
yapmasina olanak vermez. Bu bakimdan
bdlgeye gelecek sanayi dall veya dallan
modern teknolojiye gore kurulmus, daya-
nikl tiiketim veya sermaye mallan ureten

sanayiler olmalidir.

Su halde geri kalmig bdlgede, daha
gok genig bir pazar igin tretimde bulunan

ve uzun sure igglclne olan talebi devam
edecek veya iggliclne talebi arttiracak,
yan sanayilerin kurulmasina yol agacak,
dinamik bir endustri kurulmalidir.

Bazi sanayilegmis ulkeler, geri kalmig
bdlgelerde kurulmasi gereken, kendini ye-
nileyen sanayi olarak, elektronik enddstri-
sinin segilmesini dnermektedirler. ABD'de
uygulama olanadi bulan bu endustri bir-
¢ok yoénden buylk bir dinamizm kazandi-
rabilmistir. Ama, elektronik enduUstrisi gibi
¢ok modern Uretim teknolojilerinin geri
kalmis yorelere goturtlmesi, geligmig ulke-
ler igin gegerli ise de, ayni politikamn ge-
ligmekte olan Ulkeler i¢in gegerli olacagi
sUphesi vardir. Zira, bu tir modern bir sa-
nayinin vastfll iggicli ve teknik kadrosunu
bdlgeden saflamasi, maddi girdilerini de
ayni yéreden bulmasi mimkuin olamaya-
cagindan, ileri teknolojinin bolge olanakla-
nyla bitinlegsmesi saglanamayacaktir. Ay-
rica, sosyal bitlinlesme de mimkin ol
mayabilir. Ornegin, tlkemizde KiT’ler ara-
ciliiyla (seker, cimento, tekstil vb.) yuk-
sek duvarlarla gevrili alanlar iginde gevre-
ye kapall olan tesislerin kurulmasi sonu-
cu, ybre ile sosyal bltinlegsme olmamig
ve bunlar uzun stre yoére iginde sanayi
adaciklarn gibi kalmigtir. Hatta ¢ogunlukla
bu tesislerin, isglict girdilerinin yore igin-
den saglanmas politikast da izlenmemisg-
tir. Bunun yani sira, dretimin bolge digina
goénderilmesiyle de gelir etkisi sinirl kal-
migtir.

GunimUlzde dunyamizin birgok bdl-
gesinde, ekonomik savagin kazaniimasin-
da, sanayilegmenin ilk ve temel hedef hali-
ne geldigini agikga gérmek mumkinddr.
Ozellikle azgelismis Ulkeler bu alandaki
¢abalarini yoQunlastirmig, sanayilegsme ile
Glkenin refah dizeyi ve ekonomik agidan
glglendigini saptayabilmiglerdir. Ama, az-
geligmig Ulkelerin sanayilegme yolundaki
en onemli engeli, sanayilegsmeyi finanse
edecek kaynak kithgidir.

Bugtiniin gelismis UGlkelerindeki tarih-
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el sdrece bakildiginda, sanayilesmenin
iitk evrelerinde, sanayinin tarmdan finan-
sse edildigini gérmek mimkandir. Oyley-
£se, bugunku azgelismis Glkeler de/ bolge-
ller de sanayilegme hareketine girismeden
dnce, tanm kesiminin gelismesine énem
wermek zorundadirlar. Bilindigi gibi, sana-
vyilesme, is¢i basina oldukga fazla yatinmi
tgerektirdiginden, kaynak sikintisi iginde
Ibulunan azgeligmig tlkelerin bunu gergek-
llestirebilmeleri oldukga zordur. Bunun
ligin, azgeligmis llkelerin sanayilegmeleri,
Ibir antamda tanmda verimililigin arttinima-
:sina baghdir.

Tanmda verimliligin arttinimasi sanayi-
lesmenin tek aracidir. Gergekten, azgelis-
mig Ulkeler tarm kéklG olarak modernles-
medikge, sanayilesme, genis kitlelerin sa-
tin alma glictine sahip bulunmamasindan
dolay: ve bunun sonucu olarak pazar yok-
lujundan geligme kaydedemez. Diger
yonden tanmsal gelisme de, fazla igglct-
nu cekecek sanayilesme olmadikga fazla
ileri gidemez.

Il. BOLUM

BOLGESEL KALKINMADA
SANAYILESME SURECI

Ikinci Dinya Savagl sonrasi hizlh bu-
yume arzusu ile birlikte artan sanayilesme
yarigl, uluslararasi ig bélimuntn daha da
atmasina neden olmustur. Uluslararast
duzeyde gelismis-gelismekte olan ekono-
miler geklinde gérilen bu farklilagma, her
ulkenin kendi iginde de olmustur. Ancak,
geligmis Ulkelerde bolgeler arasinda gord-
len farklilagma, gelismekte olan (lkelere
kiyasla daha azdir.

Gelismelkte olan Clkelerin farkll sos-
yo-ekonomik yapilari nedeniyle kullandik-
lar kalkinma modelleri de farkhdir. Bunun-
la birlikte, daha ileri bir ekonomik yapiya
gegebilmek igin kullandiklar ortak yol sa-
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nayilegsmedir. Sanayilesme, sosyo-ekono-
mik yapida degisiklikler yaparken, sanayi-
legmenin belli bdlgelerde yoJunlagmasi
bolgese! dengesizliklere neden olmakta
ve birtakim sorunlar yaratmaktadir. Hizl
nufus artigl, kentlesme, sanayi yatinmlan
ve gelir dagiiminin bélgeler arasi denge-
sizligi, gelismekte olan Ulkelerin en belirli
gostergeleridir. Sanayi ve ticaretin kentler-
de yo3unlagmast, kir niifusunun kente gé-
¢uni hizlandirmigtir. Bunun sonucu ola-
rak kentle kir arasinda baslayan ekono-
mik, sosyal ve kultirel farklilagma giderek
artmig; konut, altyapi yetersizligi, gevre kir-
lligi gibi yeni sorunlar ortaya g¢ikmaya
baglamistir.

Bolgese! kalkinma, sanayilegmenin
belli bolgelerde toplanmas: sonucu orta-
ya cikan bu esitsizligi ortadan kaldirmak
amaciyla, geri kalmig boigelerin sanayiles-
tirilerek (lke iginde adil bir refah dagimi-
nin saglanmasidir. Bu temel amaci ger-
ceklestirmek igin uygulanan bdlgesel kal-
kinma politikalan, bolgeler arasindaki esit-
sizlik derecesine gore degismekte olup te-
mel amag sanayinin yayginlagtinimasidir.

Il. 1. Giineydodu Anadolu Bélgesi'nde
Sanayilegmenin 6nemi

Bélgesel kalkinmanin temel bir stireci
endustrilegmedir. Ekonominin hizlh buyG-
yen bir sektdri olarak sanayi, dier kesim-
lerde yol agacay yogun etkiler sebebiyle,
gelisme g¢abasinin énemli bir aracidir. An-
cak, sanayilesme, belli bir sosyo-ekono-
mik ortamda olugur. Bu ortam, kdkli eko-
nomik, sosyal, kiltlrel ve organizasyon
degismeleri sonucunda saglanabilir.

Gegmisten glinimuze, zengin dogal
kaynaklar olmasina ragmen, Glineydogu
Anadolu Bélgesi’'nin sosyo-ekonomik ya-
pisi, tanma dayal geleneksel toplum yapi-
sini yansitmaktadir. Bu yapinin ¢ézdlebil-
mesi, GAP Projesi kapsaminda bulunan
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sulama ve enerji yatinmlannin, sanayiles-
meyi saglayacak gekilde uygulanmasina
baglh olacaktir. Geleneksel tanma dayal
toplum yaptsi, kendi kendini besleyen ge-
lisme stirecinin gereksinim duydugu i¢ di-
namizmi yaratmaktan uzaktir. Bunun ya-
ninda kalkinma (sanayilesme), toplumun
tim kurumlarinda kékll degismeler mey-
dana getirdigine goére, &teki sireglerin de
dikkate alinmasi gereklidir. Bunlar, kisile-
rin alhgkanliklarinin, dlinya géruslerinin
aralarindaki iligkilerin, yasayig, mal ve hiz-
metlerden yararlanma bi¢iminin degisme-
si gibi, iktisadi geligmeye bagh olaylardir.
Bu model igerisinde sanayilesme, iktisadi
ve sosyal kalkinmanin etkin bir arac ola-
rak yer almaktadir.

Boylesine kokli bir degigimin gergek-
lestirilebilmesi igin, her alanda uygun bir
ortamin yaratiimasi ya da kendilifinden
olusmasi gerekmektedir. Gineydoyu Ana-
dolu Bélgesi'nde, bu silire¢ kendiliginden
olugamayacagina gore, kalkinma gabalari-
nin baglatimas! dolayh yollardan saglan-
malidir. Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde
sanayilesme hareketi, yalniz iktisadi degil,
toplumsal, kulturel, siyasal defer yargilari-
ni degistirip ileri goturecek sosyal kalkin-
may! da glivence altina alabilecek potan-
siyele sahip olacaktir.

GAP Projesi, boyutlar ve sonuglar iti-
bariyle, Glkemizin bir bélgesine hapsedile-
meyecek nitelikte oldugu gibi, bu yére ile
diger yoreler, bu arada 6zellikle bati bol-
geleri ile ekonomik ve sosyal iligkilerin ye-
niden belirlenmesinde dnemli rol oynama-
ya aday gorulmektedir. Zira, proje bir yan-
dan yeralt ve yer(sti su kaynaklarini eski-
ye oranla gok daha bol ve etkin olarak
devreye sokarak, diger yandan da elek-
trik Uretimini Ulke ¢apinda arttirarak yeni
ekonomik yapilanmaya 6nemli bir zemin
olusturmaktadir. S6z konusu yeni yapilan-
mada hem tanmin islah edilip, geligtiriime-

si hem de sanayinin olusturulup, yaygin-
lagtinlmasi gundeme gelmektedir.

Bilindigi uzere, kalkinma hamlelerinin
ticaret merkezlerini, onun hemen arkasin-
dan da sanayi merkezlerini giderek bati-
da toplamasi, Ulke genelinde bati ile do-
gu arasinda gelir farkhlagmasina yol ag-
migtir. Daha ¢ok tarim ve ham madde Ure-
ticisi durumunda olan ydreler, sanayiles-
me yolunda ilerleyen yodreler kargisinda
ancak goéreli bir gerileme iginde mutlak
gelir duzeylerini ylkseltebilmisgterdir.

Sanayi Urlnlerinin fiyatlan ile tarimsal
urtinler ve hammadde fiyatlar arasindaki
fark, sanayi Urtnleri lehine degigerek, sa-
nayi boélgeleri diginda kalan yérelerden,
sanayi merkezlerine dodru kaynak ve ser-
vet akimina yol agagelmistir. Ig ticaret
hadlerinin ortaya cikartti bu tir goreli ge-
rileme olgusu, en acik bigimi ile Glneydo-
gu Anadolu Bolgesi'nde gorilmektedir.
Hatta Bolge'ds, farkl ekonomik faaliyet
agsamalarinda bulunan sehirler arasinda
bile benzer farkllagma gbéze garpmakta-
dir.

Kdiltarlerin ve medeniyetlerin korun-
masi dahi, diger faktorler yaninda, énemli
boyutlari ile ekonomik duzeyle ilgili oldu-
gundan, sanayi strecine giremeyen, tanm-
sal Uriin ve hammadde dreticisi durumun-
da kalan bdlgeler, bu deyerierini dahi ko-
ruyamaz duruma digmuslerdir. Netice iti-
bariyle, Bolge'nin tGm alanlarda geri kal-
mig olmasi, jeo-politik konumu, degerlen-
dirilmemis zengin kaynaklari ve GAP pro-
jesi gibi sulama ve enerji agirhkl yatinmia-
ra muhatap olmasi, sanayilegmeyi bdlge
icin vazgegilmez bir ekonomik, sosyal ve
siyasal hedef haline getirmektedir. Gelig-
mig y6reler karsisinda nispi geriligi kapata-
bilmenin yegéne yolu bélgenin bir an én-
ce sanayilegsmesidir.

ll. 2. Bolgede Mekansal Geligme

Ekonomik agidan sanayilesme, top-
lumlann gelir-refah duzeylerini, Gretimde;
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verimliligi ve istihdam seviyelerini arttir-
maktadir. Sanayilesme surecinin bu etkile-
ri, bir mekan boyutu iginde gerceklesmek-
tedir. Ust yapt donatimenin (iretim ve tii-
ketim faaliyetleri) dGnemli bir kesimini olug-
turan sanayi sektorlindn, zaman ve me-
kén boyutu icindeki geligsimi, bélgesel sa-
nayilesme sdrecini olusturmaktadir.

Bdlgesel sanayilesme slreci, gelisme
strecinin diger Ust ve aityapi unsurlaryla
birlikte ve onlarla kargilikli etkilesim iginde
belli bir zaman-mekan boyutunda gergek-
lesmektedir. Bu geligsim sureci icerisindeki
degigimlerin ¢ok genig bdlgelerde az bir
zaman igerisinde gergeklestiriimesi ner-
deyse imkansizdir. Ustelik gergeklestirilse
bile, bélgenin tamam: ¢esitli nedenlerle
ayni etkinlikte bir endistriyel ortami say-
layamayacaktir. Bu yiizden de segilmis
bdlgelerde bu ortamin olusturulmasi, kay-
naklarin etkin kullanimi agisindan gerekli-
dir,

Kalkinmanin sdrukleyici sektéri olan
sanayi, genellikle dnce yavas ve sonra
hizli bir tempoda biiylime seyri gdsterir.
Sanayinin hizlanma dénemleri, sektor ve
bélge iginde dikey ve yatay yi§ilma ve bii-
tinlesme slrecine bagh olarak gergekle-
§ir. Bolgesel kalkinmada sanayi sektori-
ne blylk gorevler verileceline gore, bu-
nun hizlandinimasi igin yapay olarak bir
bolgesel ve sektdre!l yifilma kaginiimaz
olacaktir. Yi§iima yerlerine yaygin bir sa-
nayilegsme politikasinin izlenmesi, bekle-
nen sonucu vermeyecek ve kalkinmayi
yavaglatacaktir.

Gerek geligme merkezleri ve gerekse
surlikleyici énder sanayi birimleri, cesitli
altyapi olanaklari bulunan mekanlarda or-
taya cikar. ileri-geri baglantilan ve bdlgele-
rarasi girdi-gikti iligkileri, sanayilerin belli
bir mekanda toplanmasiyla saglanabil-
mektedir, Bu iligkilerin varli@i ve yofunlu-
Ju, sanayi birimlerinin birbirlerine yakinli-
Giyla doyru, uzakliklariyla ise ters orantili-
dir. ileri ve geri baglantilann etkili bir gekil-
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de ortaya ¢ikmasi mekan yakinlig yanin-
da, bu mekanin altyapi olanaklarna da
baglidir. Cesitli altyapi olanaklarinin en faz-
la bulundu@u yerler, ekonomilerin yogun-
lagtifyi blyuk sehirler olduluna goére, si-
rikleyici sanayi birimleri ve kompleksleri
de bu gehirlere ve yakin etki alanina dag-
lacaktir. Bu ylizden gelisme merkezleri ile
endustrilerin yo§unlagmasi birbirlerini ta-
mamlayici nitelik gostermektedir.

Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde, su-
lama ve enerji yatinmlarinin gelisme evre-
lerinde, kurulacak/geligecek sanayilerin fi-
nansmani, bdlge gapinda finansman &r-
gutlerinin kurulmasini ve nitelikli isguict
yetistirimesi gibi birgok kurumsal yapilan-
mayi gerektirdiginden, bunlann kurulmasi
muhtemelen bdlgesel merkez niteliginde-
ki kentlerde olacaktir.

Glineydodu Anadolu Bdlgesi‘'nin, me-
kansal geligmesi planlanirken, éncelik,
Bélge'nin g blyik kenti olan, Gaziantep,
Sanliurfa ve Diyarbakir' birlestiren ve si-
nai kutuplagmaya ¢ok musait Kirk Aks'a
verilmelidir. Zira herhangi bir bélgenin me-
kansal geligmesi, bir dlgiide ulagim agi,
yerlesim dokusu ve arazi yetenegi tarafin-
dan belirlenir. Suyun mevcudiyeti de, me-
kansal gelisme dokusunu énemle etkile-
yen bir diger faktordir. Bélgede su depo-
lama ve dagitim tesislerini dngdren énem-
li altyapi projelerinin uygulanmasi sonu-
cunda mekéansal geligme dokusu bulytk
Slglide degigime ufrayacakdir.

Onerilen geligme koridorunda, 1985
ylinda, ¢esitli blyUkliiklerde 100'Un biraz
Gstiindeki yerlesmede 1.2 milyon kisi (BOI-
ge nlfusunun % 29'u) yasamaktadir. Bo!-
gede, hem imalat sanayi kuruluglannin %
80'i ve hem de imalat sanayii sektoriinde-
ki toplam igglcunin % 80'den fazlasi bu
koridorda bulunmaktadir. 1985 yili verileri-
ne gére, bu koridordaki nifus yogunlugu
yaklagik 422 kisi/km2, Bolge'deki genel
nifus yogunlugu ise 56 kisi/km2'dir.
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Bu koridorda bulunan Gaziantep ken-
ti, Ulkenin dogusundaki 13 ili etki alanina
almig olup, bir¢cok blylk kapasiteli tesis
ve taseron kuruluglardan olugan tim bir
imalat ve ticaret igletmeleri yelpazesini ya-
pisinda tagimaktadir. Bunun yaninda, Ga-
ziantep kenti, Bolge'nin énemli karayolu-
nun kavsaginda olmasi ve nispi olarak ge-
lismis sosyo-ekonomik vyapisiyla, zaten
belli bir sinai yogunluga ulagmigtir. Kori-
dordaki illerden Diyarbakir, tlkenin Kuzey-
dogu bolgelerinden gelen ve ayni bdlge-
lere giden mallarin dagitm merkezidir.
Sanlurfa ise, Bélge'nin tam ortasindadir;
Bolge'nin énemli kent merkezlerine egit
uzakhktadir ve kendi tanmsal sanayilerini
gelistirme ve Bélge'nin beklenen tarimsal
Uretim artigindan yararlanma potansiyeli-
ne sahiptir.

Gelisme, ulagim koridorlarinda yogun-
lagir. Bu koridorlarda ustin cografi avan-
tajlara, idari stattiye ve girisimci potansiye-
le sahip yerler, genellikle bagka yerlerden
daha hizli blyur ve geligirler. Kamu ve
ozel sekor yatirmlarinin ¢odu bu yerlere
kanalize olur.

Geligme, teknolojik baglantilarla sek-
térel ve sektdrler arasi olarak gergeklegir.
Bu gelismelerin mekansal sonucu, imalat
endustrilerinin  kent merkezlerinde ve
onemli ulagim koridorlarinda toplanmasi-
dir. Genig bir girdi, kamu-6zel sekdr hiz-
metleri yelpazesi ve pazarlama firsatlan
bu merkezlerde ve koridorlarda bir araya

gelir.

Bu koridorlardan biri olan ve éncelik-
le énerilen, Gaziantep, $anliurfa, Diyarba-
kir'1 birlestiren ve Kirnk Aks olarak adlandi-
nlan bu koridorun potansiyeli, kisa ve/ve-
ya orta vadede sinai kutuplagmaya ola-
nak saglayarak; kit kaynaklarin etkin kulla-
nimina ve etkilerinin diger alt bolgelere ya-
yiimasiyla kendini gosterir.

Bir stratejik mekansal kalkinma politi-
kas! formiilasyonu, bir bélgenin kalkinma

yapisini degistirebilir. Tegvik edici etki yap-
mas! beklenen yerlerin segiminde dnemli
bir nokta, kullanilabilir kaynaklarin bulun-
masidir. Bu koridorlar, batun énemli kent
merkezlerinin bulundugdu &nemli ulagim
aglandir. Bu baglamda bir onemli sorun
da, Bélge'nin kallkinmasinda etkin kaynak
dagihiminin saglanmasi olmaktadir,

Genig bir alana yayilmig ylizeysel ted-
birlerin olumlu uzun vadeli etkileri olmaya-
caktir. Yatnmlann en stratejik yerlerdeki
dogru faaliyetlere yoneltimesi gereklidir.
Mekansal noktalara dikkat edilmeden ya-
pilan sektor yatinmlari, optimal yénlere yo6-
nelecek yatinmlar kadar etkili olmayacak-
tir.

Diger taraftan, sanayilesme ve bunun
getirecedi katkinma, bazi endustrilerarast
iligki ve hizmetlere de gereksinim gdsterir.
Bu hizmetler kisaca oyledir:

— Alet ve makinelerin ve dijer dona-
nimlarin bakimi ve onariminda uzmanlas-
mig isletmeler,

- Tageronluk ve o6zel imalat yapan
kuruluglar,

- Ara mallar endustrileri ve malze-
me saglayan yerel birimler,

— Cesitli teknik ve ticari hizmetler.

Bitin bu hizmetlerin sanayinin dagi-
nik merkezlerde ortaya ¢ikmasiyla ne 6l-
¢lide verimli olabilecedi suphelidir. Bu hiz-
met ve endustrilerarasi iligkilerin verimli ol-
mas! da yine gelisme merkezleri ve en-
distriyel kutuplasmay gerektiren sebep-
lerden biridir.

Bir bolgenin kalkinma stratejisinde, yI-
gilma merkezine bagl geligme amaglani-
yorsa, kalkinma duzeyinin distk olmasin-
dan dolay temel altyapi donatimirin olus-
turulmasina agirlk ve dncelik veren politi-
kalarin glindeme gelmesi zoruniudur. Bag-
ka bir ifadeyle, seg¢ilecek bir yerlegim mer-
kezinin, hizlandirilmis altyapi yatinmilan ile
birlikte, bir yi§ilma merkezini olugturmaya
yonelik olarak duzenlenmesi gereklidir.
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Oysa, Guneydodu Anadolu Bdigesi'nde,
birkag istisna merkez diginda, tarm digi
ekonomik faaliyetlerle birlikte nifusun yo-
Yunlagt@ ve buna bagh olarak alt ve (st
yapi donatim ve yatrimlannin olugtugunu
sOyleyebilmek mumkan dedildir. Bol-
ge'de alt ve Ust yapilarn yeterince olug-
mamasi dnemli bir darbogaz tegkil etmek-
tedir. Zira, tanma dayali geleneksel top-
lum yapisindan, modern sanayi toplumu-
nun organizasyon, deger yargisi ve davra-
niglarina gegmek kolay olmamaktadir. Bu
nedenle, her tirlG sosyo-ekonomik ve kiil-
tirel organizasyonun tegvik edilmesi kagi-
nilmaz olmaktadir.

Il. 3. Bélgede Sinai Kutuplagma

GAP Bolgesi igin 6nerilen, entegre
kalkinma stratejisi cercevesinde, uzun do-
nemde diger geligsmis bolgeler arasindaki
farki kapatabilmek igin, kendi iginde den-
gesiz bir kalkinma yaklagimini benimse-
mek durumundadir. Ust diizeydeki bir
dengeye ulagmak igin, dengesizlik bir
arag olarak kullanilmalidir.

Glneydogu Anadolu Bélgesi'nde, sa-
nayilesme modelinin isleyis mekanizmasi,
gelisme merkezleri ve sektorel kutuplag-
ma seklinde olusturulmalidir.

Geligme merkezi aynminda esas olan
cografi mekan olarak, Gaziantep, Sanlur-
fa, Diyarbakir il merkezleri kalkinma ve yi-
Gima merkezleri olarak segilmeli, diger
yorelere gore dncelikli ve hizli olarak kal-
kindinimalidir. Gelisme merkezleri, Bol-
ge’nin kalkinmasi igin strukleyici unsur
olarak digtnulmelidir. Yukanda anilan Gg
merkezde, sanayinin yi@iimasiyla, kalkin-
maya elverigli sartlarin hizla olugturulmasi
(gerek sermaye birikimi ve nitelikli isglci-
nin temini, gerekse sanayi altyapisinin
daha diigiik maliyetle saglanmasi) amag-
lanmalidir. Buralarda hizla olusturulan sa-
nayinin giderek gevreye yayimasi ve bdy-
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lece bolge kalkinmasinin zaman iginde
gerceklestirilmesi, alternatif bir yoldur.
Onerilen bu gergeve, llkemizde bugiin
gorilen boélgesel dengesizligin, yine dar
bolgelerde olugturulacak dengesizliklerle
gideriimesine dénuktar.

Tarihi akig igerisinde, Guneydou
Anadolu Bolgesi'nde, Bati'daki gibi gelis-
me ve yigilma merkezlerinin kendiligin-
den olugmadid: bilinmektedir. Onun igin-
dir ki, Bolge'de bu tir yiyiima ve gelisme
merkezlerinin (kalkinma kutuplarinin) olug-
turulmasi gerekmektedir. Burada 6nemli
olan, bu tar geligme merkezlerinin gesitli
kriterler (sosyo-ekonomik, kulturel) dikka-
te alinarak en uygun illerde olugturulmasi-
dir. Boélge'de halihazirda en uygun iller, Ki-
nk Aks't olusturan, Gaziantep, $aniurfa,
Diyarbakar illeridir. Bu merkezler olusturul-
duktan sonra, her alt bélge igin ayn politi-
ka ve stratejiler dogrultusunda getirilecek
tedbirlerle geligme ve kalkinma hizlandiril-
mig olacaktir.

Guneydogu Anadolu bélgesi illeri, su
an igin GAP gercevesinde kendiliinden
bir alt bélge olugturmug durumdadir.
GAP kapsaminda bagka iller de (Kahra-
manmaras, Malatya, Elazi) dahil edilerek
alt bélge sinin genigletilebilir. Bu durum-
da tanim ve tanma dayalt sanayilerin yigil-
ma gbsterdigi bir alt bolge ortaya ¢ikabile-
cektir. Getirilecek tedbirler ve tesvik 6n-
femleriyle alt boigenin bu dogrultuda ge-
ligtirilmesi mimkuanddr.

Model uygulanmaya kondugunda,
degisik Ozellik ve potansiyele sahip gelis-
me merkezleri etrafinda kiimelenen bélge-
ler ortaya gtkacaktir. Bu durumda, her bél-
genin kendi iginde bagimsiz plan bolgele-
ri olarak degerlendirilmesi ve yeni bir bol-
gesel planlamaya gidiimesi zorunlulugu
ortaya c¢ikacaktir. Boylece genel plandan,
bélgesel planlamaya ve organizasyona
gegis kaginilmaz olacaktir.

Bltin bu agiklama ve ddzenlemeler-
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den, ekonomik geligme merkezlerinin ve
alt bolgelerinin se¢iminde ve olusturulma-
sinda, cografi, idari ve ekonomik birimler
arasindaki mal ve hizmet degisiminin de-
recesi, ekonominin mevcut yapilanmas, il-
ler arasindaki baglanti ve iligkiler, dnemili
taktorler olarak ortaya g¢ikmaktadir. Diger
bir deyisle, alt bdlgelerin tespiti, ancak
bolge i¢i ve bolgelerarasi mal ve hizmet
akimi, yani girdi-¢ikti analiziyle olanakhdir.
Hazirlanacak girdi-gikti tablolanyla gelis-
me merkezlerinin Gnem derecelerinin sap-
tanmasi ve geligme dlzeyine gore sinif-
landirimasi olanakl olacaktir. Boylece ge-
lisme merkezi ve buna baglh alt bolgeler,
ekonomik birimler arasindaki iligkileri yan-
sttan gl¢ alanlari olarak degerlendirilebile-
cektir.

Bolge’de onerilen koridorun, proje
demetinin streg igerisindeki etkilerinin de
katkisiyla, Diyarbakir-Batman-Siirt, Sanhur-
fa-Adiyaman, Gaziantep-Adiyaman, Sanli-
urfa-Mardin/Kiziltepe-Silopi hattinda ge-
nigletiimesi mimkun géziikmektedir.

Kalkinma kutuplarinin ortaya c¢ikma-
sinda hareket noktasi slrukleyici ya da
motor denilen birimlerdir. Kutup, ekono-
mik gelismeyi baglatacak boyle bir biri-
min varh§iyla olusabilir. Sartkleyici birim,
basit bir birim, 6rnegin, bir igletme ya da
endustri olabilecegi gibi, birgok birimin i¢
ice bir arada bulunmasiyla ortaya ¢ikan
bir endustriyel kompleks de olabilir.,

Her Glkenin ekonomik yapilanmasina
bakidiginda, kendi i¢inde birbiriyle bag-
lantil ekonomik faaliyetlerin yoguniastigi
bolgeler gbze garpar. Diger bir ifadeyle,
her bélgede egemen bir ekonomik faali-
yet gdrilmektedir. Bu faaliyet tirl genel-
de bir alt sektdér géranumdna verir. Orne-
gin, demir-gelik, otomotiv, elektronik veya
tekstil gibi alt sektdrlerin dikey yogunlg.g,-
masi geklindedir. Bu faaliyet dallan. o b<->|-
genin geligmesinde qekirdek. Feskll ettigi
gibi, ayni zamanda strdkleyici unsur da

olmuslardir. Béyle bir yogunlagma ve bu-

na dayali yapilanmig bdlgeler, digerlerine
gbre daha erken dénemlerde geligmesini
hizlandirabilmiglerdir.

Yukarida belirntilen 6zellik dikkate ali-
nirsa, bolgesel kalkinmada O6nemli bir
arag ortaya ¢ikmig olacaktir. Sdyleki, eko-
nomi iginde strukleyici bir birim etrafinda,
girdi-gikti veya ileri-geri baglantilar yoluy-
la, gok hizli bir endustriyel yapilanma ve
buna bagl dinamik bir geligme alans orta-
ya ¢ikabilmektedir.

Oncl sektdr uygulamasinin esas fel-
sefesi, dengesiz kalkinma ile ilgili olup,
ekonominin bir kesiminin tarihsel olarak
biriken gelisme olanaklan dolayisiyla di-
Gerlerinin 6ntine gegebilmesidir. Boylece
ortaya gikacak dengesiz durumlar, kendi-
sini tamamlayici alanlarda yatinmlarn teg-
vik ederek geligmenin hizlanmasini say-
lar. Tarihsel sureg iginde ortaya ¢ikan ge-
ligme olanaklannin model i¢inde, belli sek-
tér veya sektérler lehine uygulanmasi
amaglanmaktadir. Bu yolla bolgesel kal-
kinma igin ekonominin stratejik blyime
noktalar segilip gelistirimekte ve blyame-
nin bu noktadan digerlerine, yani bir iglet-
meden diferine gegisi saglanmaya gahgl-
maktadir. Oncii olarak segilecek sektérler,
bdigenin dogal kaynaklarina, mevcut ure-
tim gesidine, yapisina ve kalkinmighk di-
zeyine uyumlu olmak zorundadir. Bu uyu-
mun saglanmasi olglistnde; éncl sektdr,
blylylip serpilme olanagi bulabilecektir.
Bu baglamda, proje teminine gore, Gu-
neydodu Anadolu Bélgesi'nde, sanayi bit-
kileri lehinde bir Grtin gesitlendiriimesi, yo-
gun hayvan cesitlendiriimesi, yogun hay-
van vyetistiricilii, tanma dayali sanayileri
ve yerel kaynak kullanan sanayileri esas
alan bir tercih, ilk asamada bolge kalkin-
masina ivme kazandirabilecektir. Bunun
yaninda, Bolge’de mevcut tliketim mallan
ve ingaat malzemeleri sanayileri de gelir
artigl ve kentlesmeyle birlikte, uyarilarak,
yeni sanayilerin gelismesine yol agacaktir.
Ancak, Guneydogu Anadolu Bélgesi gibi
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cgerice olan bir bélgede, Gretimin kesimle-
rraras yapisal baghliklar son derece zayif-
ttr. Bélgenin harekete gegirilebilecek po-
ttansiyel olanaklarinin varhgr yaninda, tre-
ttim kesimleri arasidaki yapisal baglhgin
edaha onceki ve sonraki Uretim agamalari-
ma dogru gelistiriimeye uygun olmasi, on-
ocu sektdr uygulamasinin bagarisini belirle-
yyecektir.

Onerilen modele dayall olarak, éncu
ssektorlere bagl endlistriyel kutuplagma-
rin bélgedeki uygulama sansinin ne ola-
ccady tartigiimalidir.

iktisat kuraminda, endiistrilerin lokali-
i2asyonu adi altinda incelenen bu konu-
cda, endustriler, baglica su dort gruba ayri-
Ihr:

- Pazara yonelik endstriler;

- Hammadde kaynaklarina yénelik
eendustriler;

- Enerji kaynaklarnna yénelik endus-
ttriler;

- Kaynaga veya pazara yakinhg ge-
trekmeyen end(istriler.

Bu aynmda kurulug yerlerini belirleyi-
tCi esas unsur, tagima masraflandir. Bu du-
irumda, bélge igin dncu sektdr olabilecek
tendlistriler, dort dedisik tlirden de olabile-
ccektir,

Pazara yonelik endustriler igin bélge
ltalep seviyesinin, blylik dlgekli olarak dii-
tgunilen énel sektorun dikey ve yatay yi-
i§ilimina cevap verebilecek diizeyde olma-
81 gerekmektedir. Bu agidan, Glineydogu
«Anadolu Bélgesi'nde nifus yoJunlugu-
Inun ve gelir seviyesini diguklugu ve ye-
tterli sosyal gelismenin saglanamamig ol-
Imas kargisinda, ihtiyaglarnn gesitleneme-
imesi ve béylece talep hacminin de duglik
'kalmasi sebebiyle, pazara yonelik malla-
nn éned sektdr olmasi olanag zayiflamak-
itadir.

Hammaddeye ve enerjiye yonelik en-
distriler dikkate alindifinda, dogal kay-
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naklara ve hayvanciija dayal endustriler
ortaya gikmaktadir ki; bunlann pazara y6-
nelik endlstrilere gore, 6ncti sektér olabil-
me olanay: daha ylUksek gdzikmektedir.

Kaynafja veya pazara yakinhgi gerek-
meyen endUstrilerde tagtma masraflar bi-
yik dnem tagimamaktadir. Bu durumda,
bu sinifa giren endustriler igin, tagima
masraflan diginda, tali faktérler olan du-
suk ucret ve indirimli vergi tarifeleri gibi
maliyet diigurici unsurlar 6nem tagimak-
tadir.

Bu agiklamalar dikkate alindifinda,
oncl sektor olabilme olanag), her tirden
endustriler i¢in de gegerlidir. S&z konusu
sektortin olugturulmasinda dikkate alina-
cak esas unsur, getirilecek ek tedbirler ve
sektordn bolge ici girdi-gikti iligkisi ve ileri-
geri baglantilarinin yogunlugu olacaktir.

So6zu edilen sektdrel kutuplagma, da-
ha énce de belirtildigi gibi, gelisme mer-
kezlerine bagl alt bolgeler yahut bélgesel
kutuplagmay tamamlayici olarak digunal-
mektedir. Clinki kaginilmaz olarak sekto-
rel kutuplagmalar, mekana dayal kutup-
lagmalan meydana getirmekte veya bolge-
sel kutuplagma sektorel kutuplagmay! iyi-
ce pekigtirmektedir. Buna gerekge ofarak
da su husus ileri surilebilir. Mekana ve
sektdre dayall merkezler veya kutuplas-
malar, zaman iginde, kendi kendini besle-
yen bir stireg i¢ine girmektedir.

Onerilen model iki agamalidir. Birinci
agamanin 6zdnd, belli yi§iima merkezlerin-
de ekonominin batinlesmesi olugturur.
Bu asama, geri bir ekonomik yapinin ve
daginik ekonomik faaliyetlerin bir (st ge-
ligme agamasina hazirlik olmak Gzere, bel-
li yerlegim ve kurulus yerlerinde toplanma-
s, cesitli faaliyetlerin birbirini tamamlayici
ve bltinlegmig bir yap! iginde gergeklesti-
rilmesi agamasidir.

Az geligmis bélgelerde, sehirlerdeki

ekonomik faaliyetler, birbirlerinden kopuk
durumdadir. Her merkez, geri Uretim tek-
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nolojileri ve geleneksel uretim faaliyetleri
ttibariyle, asgari dizeyde kendi kendine
yeterli olmaya ¢aligmaktadir. Bolgesel kal-
kinmanin hizlandiriimasi, sosyo-ekonomik
baglantilanin kurulmasiyla yakindan ilgili-
dir. Ancak, Uretimin ilkel ve her merkezin
nispeten birbirinden bagimsiz olmasi, bu
buttnlegsmeyi anlamsiz kilmaktadir. Butdn-
lesme, ileri geligme dlizeylerinde ve sekto-
rel bagimhliklann yuiksek oldufu sosyal
bir olaydir. Kiltur seviyesinin duglk, inhti-
yaglann gesitlenmemis ve nifusun dag-
nik oldudu durumlarda, merkezler arasin-
daki bagimlilk da diigiik kalmaktadir. Bu
yuzden geri bolgelerde sosyal bagimiihk
ve bdtinlegsme de olanaksiz durumdadir.

Bu sartlarda, birinci agamanin baslan-
gicinda ekonomik ve sosyal bagimilgin
saglanmasina donuk faaliyetier, giderek
ekonomik yi§ilmalar i¢in olumlu bir ortam
olusturacak demektir. Bir anlamda bu
baglangic agamasi, bitinlesmenin alt ya-
pisinin hazirlandiyr bir dénemdir. ileriki
donemlerde ise, bir merkez etrafindaki
destek alanlannin merkeze bagimhligin
artmasiyla, ekonomik bltinlegsme gergek-
legebilecek ve Ulke capindaki ekonomik
kutuplarda bolgesel diizeyde olusarak
kendi kedine yeterliligi yliksek tali merkez-
ler ortaya ¢ikacaktrr.

Bolge'de birinci agamada, bolgesel
ve sektdrel butunlegsmenin belli bir yogun-
luga erigmesiyle, ikinci agama kendiligin-
den baglayacaktir. Alt bdlge boyutunda
bUtinlegsmenin yogunlagmasi, bdlgenin
geligme merkezinde bazi olumsuziuklar
da beraberinde getirecektir. Bu olumsuz-
luklar, zaman i¢inde merkezin artik geri iti-
¢i bir rol ustlenmesi geklinde etki doju-
rur. Yani, daha énce geken merkez, mer-
kezkag kuvvetiyle iten merkez durumuna
girecektir. Gunkd, yogunlagmanin artma-
styla, gevrenin olumsuz etkileri dnemli bo-
yutlara ulagacak, toprak rantlarn 6nemli ol-
glde yﬂkselecek ve hizl kgntlesmequn ge-

tirdigi hayat zorluklan, yeni ekonomik faa-

liyet ve nifus igin eski yiiima bdlgesinin
cekicilii azalmis olacaktir. Bu durumda
yeni ekonomik faaliyet ve nifus igin, isgu-
cu ve sermaye agismndan, ikinci ve Ggun-
cu derecedeki destek illere yonelme egili-
mi ortaya gikacaktir. Buglin gerek serma-
ye ve gerekse igglicli agisindan, istanbul
ve benzeri kentlerin gdsterdii o6zellige
benzer durumla kargilagacaktir. Ayrica, bu
donemde, mevcut yiilma bolgesinde (re-
tilip gevreye ihra¢ edilen mallann fiyatlan
icinde tagima masraflarinin  yakselmesi,
birgok yeni igletmenin kurulmasina dogru
bir egilimi baslatacaktir. Cunku, gevrede
artik 6énemli bir talep potansiyeli olugmus
durumdadir. Ayrica, ¢evrenin kendi isgu-
cu ve sermayesinde eski gekme merkezin-
den ¢ok kendi cekme merkezini olustur-
ma yénunde harekete gegecektir. Bu do-
nemin baglamasiyla birlikte, birinci agama-
daki merkezden gevreye Uretilmig mallar
ve cevreden merkeze Uretim faktori (iggu-
cll ve sermaye) ve hammadde seklindeki
akim, artik Uretim faktor( agisindan durak-
lamaya ytz tutacaktir. Boylece igglicu ve
sermayenin bulundugu yerde kalma egili-
minin ortaya ¢ikmasiyla, gevrede de Ure-
tim faaliyetinde kipirdanma gordlmeye
baglayacak, iller arasindaki akim da yavag
yavag mallarin ve nispeten iglenmis yar
mamullerin  akimi gekline doénusecektir.
Boylece, bolgede baglamig olan eski yer-
lesim birimleri, artik kiguk birer cazibe
merkezi durumuna girecektir.

isglicti ve sermaye, cok énemli Gcret
ve kar farklar olmadi§ sirece, kendi do-
Jup blyadigu ve sosyal iligkilerini yakin-
dan tamdi§ kent veya bdlgede kalmay
tercih eder duruma gelerek yeni potansi-
yel geligme alanlar olugturacaktir.

Bitin bu gelismeler kendi haline bira-
kildi§inda, oldukga yavag ¢ahgan bir me-
kanizma icinde cereyan ederken, birgok
dengesizligi de beraberinde getirecektir.

Onerilen modelde bu gelismeler, ken-
di haline birakimadan, digsaridan mudaha
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lelerle hizlandinlabilecek bir konumdadir.
Uygulanacak politikalar ve tedbirlerle bu
gelismeler hizlandinlabilir; ik agsamadan
tibaren ¢ok yonld uygulamalarla, kisa si-
rede bu iliski ve bagimliik olusturulabilir,
Boyle bir uygulama ile bazi mallarin (reti-
minde uzmanlagmaya zemin hazirlana-
cak, geligme merkezleri ile ¢evre arasinda-
ki tamamlayicilik iliskisi bagtan hedeflen-
mig olacaktir. Sonucta da iki merkez ara-
sindaki iligki, yiilma ve bogalma bélgesi
seklinde cikip, birlikte geligen esas mer-
kez ve alt merkezler iligkisi sekline dénu-
secektir. Zira, ana yigiima merkezi, kendi
gelisme potansiyelinin sinirlanina  ulagir-
ken, yeni alt merkezlerin gelisme dinami-
§i daha gliglli olarak ortaya ¢ikmis ola-
caktir. Béylece, yogunlagmadan yayiima-
ya gecis mekanizmasi harekete gegirilebi-
lecektir.

Yaylma agamasinin baglamasiyla bir-
likte, geri kalmig bélge, eskiden biitindy-
le (Uretim faktér(i, nifus, hammadde ve
girdi bakimindan) bosalma bélgesi iken,
artik bosalma durdurulmus olacak ve alt
bélgeler itibariyle yi§ilma bélgeleri sekline
donligecektir. Zira, geri bélge artik, batu-
niyle potansiyel bir gelisme bélgesi ol-
mustur.

Bu yolla ortaya ¢ikacak, Bélge'nin ge-
lisme merkezleri, Bélge'nin diger illerine
de digsal ekonomiler saglayip gelismeleri-
ni hizlandirabilecektir. Bu olusum sonucu
bdlge merkezinde yer alan kentler bir
denge metropolu niteligini kazanabilecek-
tir. Nitekim, istanbul, Kocaeli ve Bursa'nin
cevresinde yer alan eski gerice ybreler-
den, Bilecik, Ganakkale, Edirne ve Kirkla-
reli'nin birkag yil iginde hizl geligmelerinin
de bu kutup illerinin varligi sayesinde ger-
ceklestigi unutulmamalidir.

Il. 4. Bolgede Planlama Yaklagimi

Hentiz uygulanmakta olan bélumiyle
GAP, bir sulama ve enerji projeleri toplulu-
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gu olmaktan ileri gidememistir. Bu duru-
muyla bile bolgedeki tarimsal potansiyeli
10-15 kat arttirmasi beklenmektedir. Kal-
kinma igin bu bile dnemli bir katkr sayilabi-
lir. Ancak, bir tlke ve bélgenin kalkinmasi
icin, verimli ve sulanabilir topraklara sahip
olmak tek basina yeterli degildir. Keban
Projesinde gorildugu gibi, enerji de tek
bagina kalkinma igin yeterli kosulu yarat-
mamaktadir. Bu ytzden GAP'I kapsamli
bir bélgesel kalkinma strecine donusttire-
bilmek igin, konuyu ¢ok yénlG ve ¢ok bo-
yutlu olarak ele almak gerekmektedir.

Bolgesel kalkinma ekonomik oldugu
kadar, sosyal, kdlttrel ve politik unsurlan
da beraberinde igcermektedir.

Bolgesel kalkinma slreci, sanayiles-
me ve sehirlegme ile bunlarla ilgili birgok
konuyu birlikte kapsamaktadir. Batin bu
unsunlarin birlikte dikkate alindigi bir yak-
lagim iginde, bolgesel kalkinmanin ele ali-
nip planlanmasi gereklidir. Ancak béylesi
bir yaklagim iginde hazirlanan planlarin uy-
gulamaya aktariimasi sayesinde, bdlgede
yapisal degisim ve donlgim saglanip,
kalkinma sureci dinamik bir icerije kavu-
gacaktir.

GAP ¢ergevesinde yapilacak bolge-
sel planlamada, bolgedeki niifus yogunlu-
Junun yetersizligi, pazarlann kugukiuga,
kalkinma diizeyinin dugUkIigu, altyap do-
natiminin yetersizligi, sanayi éncesi tarima
dayall geleneksel sosyo-kdltirel yapinin
(retim ve tiiketim kalplannin geleneksel
yapi gdstermesi gibi bir gok unsur bélge-
deki engelleyici faktorleri, yani kalkinma
ve planlamanin bagarisini azaltici sorunla-
rn ortaya koymaktadir. Batin bu kosullar,
Glneydou Anadolu Bélgesi'nin kalkin-
masini, ancak GAP'In entegre bdlge kal-
kinmasi projesine donlsmesiyle olanakl
olacagini gostermektedir. Ancak, GAP'la il-
gili tim yaklagimlarda hala eksik olan, bu
entegre bolge kalkinma hamlesini, bir bol-
gesel kalkinma planina baglama dugtnce-
si agamasina gelinememis olmasidir.
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ftalya'nin  diinyada biyiik yankilar
uyandiran bolgesel kalkinma politika-
sI, bircok Ulke bolgesel kalkinma politika-
sina rehberlik etmigtir. Ote yandan, Ulke-
mizde uygulanan kalkinma planlan, sek-
tor boyutuna dayal tutarlilik modelle-
ri olup, bu planlarda mekan boyutu ihmal
edilmigtir. Her ne kadar bdlgesel gelis-
me ve planlamaya iligkin agiklamalar yer
aliyorsa da, bunlar, mekan boyutunu dik-
kate almadan, sektér boyutu iginde ve
onu tamamlamak igin getirilmis agiklama-
lardir.

Bolge igin yapitacak planlama, kendi
icinde oldufu kadar yerel planlamalarla
uyum ve entegrasyonu saglamalidir. Ayni
sekilde, llkemizin makro genel plani ile
bu boélgedeki kalkinma planinin uyumlagti-
nimasi gereklidir. Ulke-bolge-sehir ve kir-
sal planlar agsagidan yukan ve yukaridan
asaflya gegigleri saflayan bir bGtinluk
gosterecek bigimde hazirfanmalidir,

Sehir diizeyinde yapilacak plantama,
sehir kademelesmesine dayandirnimalidir.
Sehir planlan yapilirken, sehirlerin ekono-
mik fonksiyonlarinda belli bir duzeyde uz-
manlagmaya gidilmesi saglanmalidir. Ana
merkez de, sanayi dallarina agirik ve on-
celik verirken, diger sehir merkezlerinde,
potansiyel zelliklerle, dinamik mukayese-
li dstanlaklere goére, tarima dayalt sanayi-
legme ve ticaret alanlarinda uzmanlagma-
yi saflayacak bir gehir yapisi planlanmali-
dr.

SONUG

Bolge'de sanayilegmenin; oncelikle
sulama ve enerji yatnmlannin planlanan
zamanda ve birbiriyle uyumlu olarak ger-
ceklestirilmesi, tanmsal geligmenin ve ve-
rimliligin saglanmasi, ayrica ic ve dig pa-
zarlar dikkate alinarak Gretimin en uygun
sekilde deyerlendirimesiyle gergeklegebi-
lecegi agiktir. Bunun yaninda, kurumsal

onlemler, selektif tegvik tedbirleri ve des-
tekleyici faaliyetler, sanayilesmenin y6-
ndnl ve geligimini belirleyecek en énemli
unsurlar olarak yerlerini alacaklardir.

Devletin imalat sanayi yatinmlarindan
(kalkinmada dncelikli yoreler harig) iyice
cekiimesi, bu alanda agirligin, tegvik ted-
birleriyle 6zel sektbre veriimesi; Bolge'de-
ki imalat sanayi yatinmlarinin, bugine ka-
dar oldugu gibi, gelecekte de sézkonusu
tegviklerle arttirlamayacagdi gergegini apa-
cik ortaya koymaktadir. Ama, Guneydogu
Anadolu Bélgesi, sosyo-kulttirel, ekono-
mik ve siyasal agilardan, ézel sektdrun ya-
tinrm yapmasini bekleyecek durumda de-
gildir.

Bu alanda devletin, Bolge'de sosyal
ve ekonomik dinamizmi saglayacak di-
rekt yatinmlara girmesi gerekmektedir. Bu-
nunla beraber, Altinci Bes Yillk Kalkinma
Planinda yer alan “Kalkinmada oncelikli
yoreterde imalat sanayii, madencilik ve
bunlara dayall sanayilerin kurulmasinda
Devlet onciiliik yapmaya devam edecek;
fiziksel ve sosyal altyapidaki eksiklerin gi-
derilmesine yonelik kamu yatinm faaliyet-
leri strdirtlecektir. Ayrica, &zel kesim yati-
nmlannin arttinlmasini salamak amaciyla
ozel bir fon olusturulacaktir.” ibaresi ile
kendini bulan bu politka g¢ikarsamasi
efer tam anlamiyla uygulanirsa, az da ol-
sa bolgenin sanayilegmesi agisindan
umut vermektedir.

Bolge'de, tanmsal kalkinma igin ya-
pilacak her tiirlt yatinm, reform, tesgvik ted-
birleri ve destekleyici énlemler, sanayiles-
me sdlrecinin hizlanmasina yol agacaktir.

Bélge'nin glindeminde bulunan ve
halen kismen uygulanmakta olan, GAP
Projesinin basanya ulagmasi, her seyden
once tarim ve tanma dayall sanayilerin bir-
likte gelistirilmesine baglh olacaktir.

Netice itibariyle, yalniz ekonomik de-
gil, sosyo-kultirel degisimlerin de dinami-
gi olarak kabul edilen sanayilesme, G-
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4 Kotd talih, insanin ne istedigini bilmemesi ve bilmedigi bir seyi elde etmek ugruna

canina kiymasidir.
Don Herold

¢ Yalniz basiniza gegireceginiz bir zaman ayirip, kisisel kaynaklarinizi gelistirmeyi
6frenin.
Alexander Reid Martin
¢ Okumak insani1 doldurur, miizakere etmek hazirlar, yazmak ise tamamlar.

Francis Bacon




AKBANK”’ IN GUCU

ESE P I M I

Akbank, ilkemizin 6nde gelen ozel
sektor bankasidir. Halkimizin
tasarruflarinda giivencenin simgesidir.

Bankacilikta, sigortacilikta, sanayide,

ihracatta biiyiik girisimlerin onciisudir.
Temel sanayilerde hammadde ve ara mallari iireten 64 biyiik kurulugun
sahibi ya da istirakgisidir. Tiirk sermayesiyle yurt disinda etkinlik gosteren ilk
Tiirk bankasi Ak International Bank Ltd.’in kurucusudur. Diinyaca tnlii biiyiik
kuruluglarla ortak yatirimlar gerceklestirir, seckin tirtinler... hizmetler sunar.
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 [DIS BASINDAN

iDerleyen: Dog. Dr. NILSEN ALTINTAS

TICARET REFORMU iCiN BiR TARIFE (*)

UNYA Bankasi tarafindan yapilan yeni bir galismada, gegmig kirk yil stiresin-

ce Uglincu Dinya hukOmetleri tarafindan uygulanan buyik ticaret reform
Iprogramlarinin hemen hemen hepsi analiz edilmistir. Bu calismada, bir kez basit
tkurala uymanin, basariyi hemen hemen garantiledidi belirtimektedir.

Uzun siredir ekonomistler, gelismekte olan iilkelerde biiyiimeyi ilerletmenin
en iyi yolunun, yerli Greticileri dis rekabet ortamina gekerek ticareti arttirmak veya
werli Ureticiler rekabet edebilecek hale gelinceye kadar ithalati engellemek oldugu
thususunda hemfikirdiler.

U(;Unc[] Diinya'da en azindan tartisma sona erdi. Honkong, Tayvan, Giiney
IKore ve Singapur gibi liberal tiiccarlar gasirtici biiyime hizlarina ulastilar. Yabanci
imallara yiiksek gimritk koymak suretiyle yerli sanayii koruma modelini benimse-
ven ve uygulayan Meksika, Brezilya ve Arjantin gibi tilkelerde biyliime hizian son
zamanlara kadar gok daha diisik oldu. Meselenin bu tip ekonomilerin bir an 6nce
dig rekabet ortamina agiimasiyla ilgili oldugu kesin olarak biliniyor. Ancak, bu na-
ssil gergeklegsecek?

Bugiine kadar bu soru nispeten az dikkat gekti. Diinya Bankast tarafindan ya-
Ipllan yeni bir calisgma bu boslugu doldurdu. Bu galigmada, 19 Ulkedeki 36 ticaret
ireformu programiar detayli olarak incelenmistir. Bu 19 ilke arasinda Yeni Zelan-
«da ile bir iki tane diger fakir olmayan Ulkeler de bulunmaktadir. Ancak, esas olarak
'1945-1984 yillan arasinda Ugiincii Diinya Ulkelerinin ticaret politikalarinda reform
'Yapmak igin gelistirdikleri her nemli tesebbiise bakiimigtir.

Diinya Bankasr’'nin ekonomistleri bu programlardan 15'inin bagarnya ulagtigi-

(*) The Economist, 27 Ekim - 3 Kasim 1990.
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na karar vermislerdir. Yani hilkimetler bu programlan uygulamakta israr etmekte-
dir. Diger 9 tanesi kismen bagarili olmustur. Kalan 12 program ise basarisiz olmus-
tur. Tabloda bu 15 bagarili programdan bilgi eksikligi sebebiyle 13'U siralanmuigtir,
Her birine dort soru sorulabilir.

e Program ithalati kontrol etmenin bir yolu olan kotalardan énemli derecede
uzaklasti mi? Kotalar genellikie korumact modelin en zarar verici geklidir. Tarifeler
gibi fiyatlari garpitir ve tarifelerin aksine kota kirasi ad! altinda yabancilarin tiketici-
lerinden dolayl sekilde vergi toplamasina izin verir. Gogu ticaret ekonomistlerinin
mavi kopyelerinin (blueprint) birinci maddesi, onlari tarifelerle yer degistirmek gek-
linde dahi olsa kotatar elimine etmektir.

e Program kuvvetli veya zayif miydi? Kuvvetli bir programi (Blyik guriltu ko-
paran bir tedbirle baslar ve bunu diger tedbirler takip eder.) uygulamak, kotalar
iptal etmek kadar cazip gelebilir. Belki de gelmeyebilir. Sayet kétu degisikliklerle il-
gili gegis déneminin maliyetleri yiiksekse, politik destek saglanmasi agisindan bu
reform modeli basarisiz olabilir. Bu taktirde yeni tedbirlerin kademeli olarak uygu-
lanmasi daha iyi olabilir.

e Reform programi 6nemli derecede bir devaliiasyonu kapsamig midir? Re-
formcular, programlarina yiiksek enflasyon ve stabil déviz kurlarinin sonucu ola-
rak nakit paranin deg@erinin Uzerinde goérindtgu bir ortamda baglamig olabilirler.
Bu sekilde yapay olarak ucuz goriinen ithalat (yapay olarak pahal gorinen ihra-

GELISMEKTE OLAN ULKELERDE TiCARET REFORMLARI

Kota
Kisitlamalarinda Kuvvetli Mali Politika
Onemli Derecede Veya Zayif Yuksek Siki, Normal
Ulkeler Retormlar Reform Devaliiasyon | Veya Gergek
Sili (1974-81) Evet Kuvvetli Evet Stki
Yunanistan (1953-55) Evet Kuvvetli Evet Siki
Endonezya (1966-72) Evet Kuwvvetli Evet Siki
israil (1952-55) Evet Kuvvetli Evet Siki
israil (1962-68) Evet Kuvvetli Evet Gergek
israil (1969-77) Hayir Kuvvetli Hayir Siki
Giiney Kore (1965-67) Hayr Zayif Hayir Normal
Giiney Kore (1978-79) Hayir Zayif Hayir Normal
Yeni Zelanda (1962-81) Hayr Zayf Hayir Normal
Yeni Zelanda (1982-84) Hayir Zayif Hayir Normal
Singapur (1968-73) Evet Kuvvetli Hayir Normal
Sri Lanka (1977-79) Evet Kuvvetli Evet Siki
Tiirkiye (1980-84) Evet Kuvvetli Evet Siki
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cat) ve daha serbest ticaret, 6deme dengesinde giigliikler yaratabilir. Kisa zaman-
da yapilacak bir devaltiasyon bu durumu diizeltmede yardimci olabilir.

e Mali politika siki, normal veya gevsek miydi? Bu soru bir dnceki soru ile
baglanmaktadir. Sayet Ulke yiiksek enflasyonla bodusuyor ve rekabet azaliyorsa,
ticari reformlarin basarili olarak devam etmesi imkansiz olabilir. Birgok geligmekte
olan ulkelerde enflasyonun kontrol altina alinmast ticari reformun basartya ulasma-
sina yardimei olur. Dider bir deyigle siki bir mali politikanin uygulanmast gerekir.
Tablodan, reformlarin basartya ulagmast igin tek bir ya da birden fazla faktoriin
kombinasyonunun yeterli olmadidi agiklikla gériilmektedir. Bazi programlar, «Re-
form Digi Kotalar», «Zayif Tedbirler», «Devaliiasyon Yapmamak» ve «Gevsek Mali
Politikalar-a ragmen devam edegelmistir. Bununla beraber uygulamalar sonunda
bu politikalarin genellikle yanlis oldugu ortaya koyulmustur. 13 bagarih programin
sekizi (% 62) kotalarda énemli derecede bir reformu igermektedir. Dokuzu (% 69)
kuvvetli olarak siniflandirilmis, yedisi (% 54) ise buylk devaliiasyon ve onikisi (%
92) siki veya normal mali politika uygulamiglardr.

Bu doért faktériin higbiri bagarn igin gerekli olmayabilir; fakat bunlardan biri, yal-
niz bagina hemen hemen yeterli olabilir.

ithalat Kotalarindaki Reform:

36 programdan 11’i kotalarda biiyik bir reformu igermistir. Bu 11°den dokuzu
basarili olmus ve diger ikisi kismen basarill olmustur. Bagka bir gorisle, kotalari
ciddi bir sekilde ele almayanlar dogrudan basarsiz olmuglardir. Bu galismanin en
énemli sonucu budur. Bununla beraber kotalarin reform edilmesinden 6nce hi-

ATATURK diyor Ki...

«Bilirsiniz ki ekonomisi zayif bir millet fakirlik ve
yoksulluktan kurtulamaz, toplumsal ve styasi feldket-
lerden yakasini kurtaramaz. Memleketin idaresinde
edinilen muvaffakiyet de ekonomide edinilen bilgile-
rin derecesi ile orantily olur. Hi¢ bir medeni devlet
yoktur ki ordu ve donanmasindan evvel ekonomisini
diigtinmiis olmasin. Memleket ve bagimsizlik miidafa-
ast i¢in varlig gerekli olan biitiin kuvvetler ve vasita-
lar ekonomik hayatin genisleme ve gelismesiyle olabi-
lir.»
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kGmetler, onbir kota reform programlarinin her birinin kuvvetli ve hemen hemen
hepsinin devaltiasyon yapmis oldugunu ve gergek mali politikalar elimine ettikleri-
ni dikkate almalidirlar. Orneklerde kota uygulamalarinin nasil yapildigr gdsterilmek-
tedir. Bu konuda emniyetli olabilmek igin hikimetler dort faktorii géz 6niinde tut-
mak zorundadirlar: (1) Kotalarda reform yapmak, (2) Cesur olmak, (3) Devaliias-
yon yapmak, (4) Mali politikay! siki tutmak. Bunlar bagarinin regetesi gibi gériin-
mektedir.

Grafik, basarili reformun sevimli olmayan yan etkilerinin olabilecegi ile ilgi-
li korkulara da cevap vermektedir. Ornegin, bazen ticaretin liberallestiriimesinin,
ekonominin yenti fiyatlara uyum saglarken birkag sene igin biiyimenin yavas ol-
mastna neden oldugu ortaya atiimaktadir. Grafik, gesitli giktilarin (toplam, tarm,
uretim, ihracat) reformun ilk dort senesi igindeki ortalama biiyiimelerini géster-
mekte ve gabukca uygulamaktan vazgegilen programlarla kargilastirmasini yap-
maktadir. Her olglimde strekli reform daha iyi sonug vermistir. Boylece galisma,
reformlarin nasil tuttugunu, bununla da kalmayip izleyen yillarda da isledigini ispat
etmektedir.

TICARETIN LIBERALLESTIRILMESINDEN SONRAKi DORT YIL iCINDE
YILLIK ORTALAMA BUYUME

= 18]

':J Kalici Reformlar
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:I Bagarisiz Reformlar
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Tanm Uretim ihracat
T%‘:Rm Ciktis Ciktist Ciktisi




EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (EKiM 1990)

Dig Ticaret Cari iglem Falz Oranlar (%)
Ulkeler GSMH/GSYIH®| Toptan Ucretler igsizlik Dengesl® ® Dengesi Para Ticari Bankalar
Flyatlar Kazanglar ® Orani (%) (Milyar $) (Milyar $) Piyasast 3 Aylk
(En Son) (Son 12 Ay) (Son 12 Ay) (3 Ayhk) Kredi Mevduat
AB.D. 1.0 4.9 4.0 57 -100.9 -97.8 8.04 10.00 8.07
Avustralya 1.0 4.4 6.3 7.4 -20 -15.3 12.85 16.00 12.85
B. Aimanya 3.4 21 5.7 7.1 71.7 50.3 8.50 10.50 7.74
Belglka b.d. -1.5 53 8.2 -0.5 28 8.85 12.75 8.65
Fransa 1.8 -22 4.8 8.9 -8.4 -6.0 9.80 10.35 9.94
Hollanda 3.9 =1l 3.3 5.0 3.5 8.5 8.41 10.25 8.41
Inglitere 23 5.9 10.3 58 -323 -28.7 13.81 15.00 13.88
Ispanya b.d. 1.3 b3 15.7 -29.8 -14.1 14.96 16.25 7.25
Isveg 01 3.9 10.5 1.8 22 -4.3 17.20 13.50 16.10
|svigre 28 1.8 4.0 0.5 -6.7 7.9 8.06 10.00 7.31
halya 1.8 9.4 7.4 10.4 -10.01 -10.9 11.88 13.00 b.d.
Japonya 7.5 0.9 0.7 20 61.9 41.2 7.55 8.00 4.08
Kanada 1.4 -0.3 6.0 8.4 6.3 -15.6 12.65 13.75 1265

Agikiamalar: (b.d.) = Belll Degil.
(®) Yk YlUzde Dedlsim.

(®®) Avustralya, Fransa, Inglitere, Japonya ve Kanada i¢in lthalat F.0.B., ihracat F.0.B.; Digerler igin C.I.F / F.O.B.
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Uzmanlik sizin i¢in onemliyse...

50 yilhk deneyimiyle Etibank;  Etibank, trettigi madeni
cagdas bankacilik hizmetlerini  kendisi ihrag¢ eden,

titizlikle siirdiiren, _ yiksek déviz pozisyonuna
uzmanhg is gevrelerinde sahip, dis ticaret islemlerinde
kanitlanmis bankadir. uzman bankadir.

soETiBANK

"guchi kurulus, gichi bankacilik *
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Dr. SUREYYA SAKING

MALi DENGESIiZLiK SORUNUNUN GOZUMUNDE
“VERGILENEBILIR KAPASITE” YAKLASIMI

MALI denge veya mali dengesizlik,
bir Ulkede kamu gelirleri ve giderle-
i arasindaki farkla agiklanabilir. Kamu
sektord igin makro anlamda mali denge
kavrami muglaktir. Gankl, kamu sektéra
faaliyetleri sadece butge buydklikleriyle
ifade edilemez. Yerel yonetimler, sosyal
parafiskal kurumlar, kamu iktisadi tegeb-
basleri, 6zel amagh kamu fonlar gibi ka-
mu sektdrd tanimina giren kimi kurum ve
kuruluslann faaliyetleri de mali dengenin
hesaplanmasinda dikkate ahnir.

Dar anlamda mali denge kavram ise,
bltge gelir ve giderleri arasindaki denge
ile ilgilidir ve bir bltge devresini (genellik-
le bir yil) kapsar. Bu nedenle, kamusal
butge agiklan geklinde ortaya gikabilecek
bir mali dengesizligin, ekonominin tim
sektorleri i¢in de gegerli oldugu sdylene-
mez.

Mali Dengesizligin Tanimi ve Nedenleri

Mali dengesizlik (bitge agiy), dar
anlamda, bitge gelirleri ve giderleri ara-
sindaki esitsizlik olarak tanimlanmaktadir.
Mali agik, kamu finansman kaynaklannda-

ki yetersizlik sonucu ortaya ¢ikabilecegi
gibi (mali agigin “kaynak” yonu); kamu-
sal harcamalarda gelirleri agan artiglann
(mali agigin “harcama” yond) bir sonucu
da olabilir.

Tanzi, mali dengesizlik nedenlerini
beg siniflandirma altinda dzetlemigtir. Bun-
lar; (a) geleneksel Uriin ihracatgisi Ulkele-
rin bu Grdnlerin ihracatindaki gegici artigla-
nn kamu harcamalarini arttiracak yonde
baski yapmast, (b) vergi sisteminin fiyat
esnekliginin zayf olmas, (¢) kamu iktisa-
di tegebbuslerinin drdn fiyattan uzerindeki
devlet kontrolli sonucunda ortaya gikan
zararlar, (d) kamu harcamalarindaki (poli-
tik ve sosyal hedeflerin yani sira, savag gi-
bi olaganustl durumlann da neden oldu-
gu) geniglems, (e) dig ticaret hadlerinin
kétilesmesinin (énemli ithal drdnlerinin fi-
yatlarindaki artiglarin tiketicilere yansitil-
mamast igin sibvansiyon verilmesi veya
bu amagla vergi oranlarinin dlguralmesi
sonucunda) yol agtidi bitge agiklar; bigi-
minde &zetlenebilir (Tanzi, 1982). -

Devletin ekonomiye mudahelesinin
boyutlannin geniglemesinin mali dengesiz-
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ligi artinct yénde baski yaptgi bir gergek-
tir. Bu nedenle, guinimiizde, pek ¢ok ge-
lismis ve gelismekte olan Ulkelerde kamu
kesiminin toplam ekonomi igindeki bliyUk-
lGgunan azaltlmasi ve refah devleti sinirla-
nnin daraltiimasi ile ilgili onemli tartigma-
lar baglatilmigtir. Stphesiz, bu tartigmala-
nn baglatimasina neden olan en 6nemli
faktorlerden birisi, artan mali agiklarin ver-
gi yukunde énemli artiglar da beraberin-
de getirmis olmasidir. Nitekim, OECD dl-
kelerinin gogunda son 20 yil boyunca ver-
gi yliki giderek artig géstermistir. Orne-
&in; vergi ylk{ isveg'te % 53, Danimar-
ka'da % 50, Belgika'da % 45, Fransa'da
% 44, Ingiltere’de % 40, Almanya'da %
37, Kanada'da % 33, Turkiye'de % 22'dir
(Bkz.: OECD Statistics on the Member
Countries, 1989).

Mali dengesizli§jin (bltge a¢igi), kay-
nak yetersizli§i veya kamu harcamalarinin
gelirlerden fazla olmasi hallerinde ortaya
¢ikmasi durumunda, bu agiin saglam ve
guvenilir finansman kaynaklarindan kar-
silanmasi esastir. Mali agiin kapatilmasin-
da hangi finansman bigimine agirlik verile-
cedi, her bir finansman kaynagmnin alter-
natif kullamim maliyetine gore belirlene-
cektir. Ornegin, biitge agigini gidermek
amaclyla gelir vergisi oranlarinda yapila-
cak bir artig, enflasyona yol agabilir. Ay-
i gekilde, dolayl vergilerde yapilacak bir
artig da belirli élglide enflasyonist olabilir.
Borglanma yoluyla bltge agiklannin kar-
gilanmasi, kamusal harcamalan artirici
yonde baski yapabilecedi gibi; gelecek-
teki vergi yukani artracafindan, kisa
dénemde, 6zel harcanabilir gelirlerden tu-
ketime aynlan pay da artirabilir. Sonug-
ta, borglanmanin finansman bigimine bag-
Il olarak, enflasyonist egilimler gliglenebi-

lir.
Vergiler, en safjlam ve kalici kamu
gelir kayna olduguna gére, mali agi@in

VERGILENEBILIR KAPATISTE

kaynak sorununun ¢ézimiinde agayidaki
sorulara cevap aranmasi gerekmektedir:

1 - Toplam vergi gelirlerinin kamu
harcamalarina orani ne olmalidir?

2 - Vergi yukd, yikamidler arasinda
nasil paylagtinimaldir?

3 — Ulusal gelirden vergi olarak alina-
cak pay ne olmaldir? (Bu oran, ayni za-
manda, kamu harcamalarina olan talebi
de belirleyecektir.)

4 - Hangi vergi tiirine (dolayh/dolay-
siz) agirlik verilecektir?

Yukarndaki sorularin her birine verile-
cek basit cevaplar yoktur. Kamusal mali
agiklarin finansmaninda tercih "vergile-
me” yéninde yapildigina gore, “vergilene-
bilir kapasite” mali dengesizlik sorununun
¢6zuminde dikkate alinmasi gereken te-
mel bir argiman olarak ortaya ¢ikmakta-
dr.

Vergilenebilir Kapasite: Vergilemenin
Simin Var Midir?

Vergilenebilir kapasite, belirli Glkele-
rin mali performansiyla ilgili nicel yargilara
varmamiza imkan veren bir kavramdir.

Bir llkenin vergilenebilir kapasitesi,
buytk olgude; (a) kisi bagina reel gelire,
(b) gelir dagimindaki esitsizlik derecesi-
ne, (¢) ulusal gelirin ve belirli sektorlerin
¢iktisinin saglandifi sosyal ve kurumsal
yerlesimin sektorlerarasi dagiimina, (d)
hikiimetin vergi toplama organlarinin ida-
ri yeterlilifine baglidir (Kaldor, 1964).

Morag, vergilenebilir kapasite kavra-
mini, marjinal analiz yontemine gore §u
sekilde tanimlamaktadir: *Vergilenebilit
kapasite, vergilemenin marjinal sosyal ma-
liyetinin, herhangi bir diger finansman kay-
naginin marjinal maliyet eyrisini agmaya
bagladifl andaki vergi geliri miktandir”
(Morag, 1965).
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Vergilemenin marjinal maliyetinin git-
tikge yGkseldigi varsayimina dayanan bu
tamima uygun olarak, ilk konuldugunda
sosyal maliyeti en diguUk olan vergi, belirli
bir gelir seviyesine ulasti§inda, bir diger
verginin marjinal sosyal maliyetini asar.
Bu durumda, ilk konulan vergi sinirna
ulasmig demektir.

Clark, vergilemenin sinirn oldugu ve
bdylece agin vergilemenin enflasyoncu ol-
dufu tezini, “Kamu Maliyesi ve Paranin
Degerindeki Degigsmeler” adl makalesin-
de ortaya atmistir (Clark, 1945). Bu maka-
lenin temel tezi, vergilerin ulusal gelirin
yaklagik % 25’ine ulagmasi durumunda,
daha fazla artinimamalan gerektigidir.

Vergi oranlan konusunda azalan ve-
rimlgr kanununa ilk dikkati geken, gercek-
te, Ibni Haldun olmustur. ibni Haldun
(1332-1408), “Mukaddime” adl eserinde,
vergilerin baslangigta dar bir kaynaktan
baylk bir gelir saglayabilirken, giderek ar-
tan vergilemenin, sonugta daha genig bir
kaynak tizerinden daha az bir gelir sagla-
yabilecegine dikkat gekmistir.

Vergilemenin sinirna, bir Glke vergile-
nebilir kapasitesini tam olarak kullandig
durumda ulagilir. Verginin bir sinin oldugu
mutlaktir. Fakat, bu sininn seviyesi degis-
ken nitelik tasir. Vergi sinin, daha gok, ver-
gi yukindeki artiglarin ekonomi igin zarar-
It olabilecek bir seviyeyi agmasi tehlikesi-
ne karsiltk, artan kamu harcamalanm fi-
nanse etmek icin kamu gelirlerindeki artig-
larin saglayacay faydalarin kargilagtinima-
sI sonucunda varilacak bir deger yargisi
ile ilgilidir. Béyle bir degerlendirmenin
ekonomik gerekgeleri olabilecedi gibi, da-
ha gok politik gortigler de agirik kazana-
bilir.

Vergilenebilir kapasiteyi etkileyen fak-
torlerin baginda, halkin vergi ddeme giict
gelir. Bu da, esas olarak, kigi bagina du-
gen ulusal gelir seviyesine baghdir. Bir di-
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Ger faktor, vergi tutamaklandir. Yani, bir dl-
kede vergi yoluyla kolayca ulagilabilecek
ekonomik sektorler veya vergileme konu-
larimin varh@idir (Goode, 1980).

Kigi bagina ulusal gelir arttikga, vergi-
nin gelire oraninin da artmasi gerektigi
yaygin bir kanidir. Bu énerme, yiiksek ge-
lirli sanayilesmis Ulkelerdeki vergi ykleri-
nin, az gelismig Ulkelerdekinden daha
yliksek olmasinin gerekgesini agiklamakta-
dir. Buna ragmen, kisi bagina gelirle vergi
oranlar arasindaki iliski bu kadar siki ve
yeknesak dedildir. Bir Glkedeki vergi yuku
oranlarindaki artig, o llkede kigi bagina
gelirin arttigint gostermeyebilir. Veya, kisi
bagina gelir, vergi ytkindeki degismeleri
agiklamakta tek basina yetersiz kalabilir.
Bu durum, tlkeden Ulkeye defisiklik gos-
terir.

Agigin Vergiyle Finansmaninda
Vergilenebilir Kapasite Olgtiniin
Kullaniimasi

Blitge agiklarinin kargilanmasinda be-
nimsenen kamu finansmani modelinde
vergilemeye agirlix veriimesi halinde, ver-
gilenebilir kapasitenin dlglilmesi ve kulla-
nilmasi gok énemlidir. Bir tlkede kisi bagi-
na ulusal gelir dizeyindeki artiglar, vergi
kapasitesini yukari gekerken, vergi ylkun-
deki artiglar da bu gelismeyi izleyecek bi-
gimde olmalidir. Boyle bir egilim, vergi sis-
teminin biiyiik élglide artan oranli vergile-
re dayall olmasi sayesinde gergeklegebi-
lir.

Vergi yakinl ekonomi igin zararl ola-
bilecek bir seviyenin Uzerinde artirmak,
vergi gelirlerini azaltacadindan; bir tilkede
vergilemenin sinimna ulagildiginda kamu-
sal harcamalan daha fazla artirmak, enf-
lasyonist edilimleri giiglendirecektir. Bu
nedenle hukimetler vergi yaking, vergile-
nebilir kapasitenin altinda kalacak gekilde
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belitmek durumundadirlar. Boylece, ver-
gi gelirleri artirilabilir ve bltge agigi azalt-
labilir.

Vergilenebilir kapasite yaklagimina uy-
gun olarak, vergi yUkundeki degigmeleri,
ulusal gelirdeki delismeye bagh olarak
agiklayabilmemiz igin, vergi sisteminin ar-
tan oranh vergilemeye dayall olmasi gere-
kir. Aksi halde, global vergi ytiklindeki bir
artig, vergi 6deme gticiinde buna esg (ve-
ya oransal) bir artig oldugu anlamina gel-
meyebilir.

Sirasi gelmigken, vergilenebilir kapasi-
tenin Slgtlmesinde kullanilan ulusal veya
kigisel gelir artigi de8iskeninin yan sira,
gelir vergisi yukundeki artiglar Gzerinde
onemli bir sinirlayici faktdr olan “vergi egi-
gi" indeksine dikkati cekmek istiyoruz.

Vergi esigi, ulusal gelirdeki degisme-
ye bagh olarak, gelir vergisi yikinde ne
oranda bir artiga izin verilebilecegini gos-
teren bir indekstir. Bu indeks, ayni zaman-
da, tcretlilerin gelir vergisi matrahinin ge-
nigligini Slgcmekte kullanilir. Esik gelir
(standart indirimlere esit olan ve sifir vergi
oraninin uygulandig! gelir dilimi) seviyesi-
nin, ortalama aile bagina brit gelire oran
vergi esidi indeksini verir. indeks “sifir’

VERGILENEBILIR KAPASITE

ise, yikamllinun tim geliri vergiye tabi de-
mektir. Eger indeks 0.50 ise, aile bagina
brit gelirin yarnisi vergiye tabi degildir.
Bdylece, indeks ylikseldikge vergi matrahi
daralmaktadir.

Sicat ve Virmani, 50 geligmekte olan
Ulke Gzerinde gergeklestirdikleri bir aragtir-
mada, gelir seviyelerine gére Ulkelerin ver-
gi esigi indekslerinin bir kargilagtirmasint
yapmuglardir. Sifir indekse sahip disuk ge-
lirli Ulkelerde (Burkina, Fas, Somali, Cad
gibi) vergi matrahi, ti¢ geligmis Glkeninkin-
den (Japonya, irlanda ve A.B.D.) daha ge-
nigtir. Duglik gelirli Glkelerden Bangladeg
(1,41), Hindistan (1,60) ve Pakistan (1,00)
da vergi esi§i indeksi yliksek ve dolayisty-
la vergi matrahi nispeten daha dardir (Si-
cat ve Virmani, 1988).

Tirkiye'de vergi esigi indeksi, kisi ba-
gina geliri daha yuksek olan geligmig Glke-
lerden (irlanda’da 0,16; Japonya'da 0,11;
A.B.D.'de 0,12) daha disgUkttr.

Asalidaki tablo, genel indirimdeki ye-
tersizlik ve aile bireylerinin hesaplamada
dikkate alinmamalarn nedeniyle, Tdrki-
ye'de gelir vergisi yukamlUlerinin (6zellik-
le ulusal gelirden az pay alan Ucretli kesi-
min) vergi yUkinin arthigini gostermek-
tedir.

TURKIYE'DE VERGI ESiGi INDEKSI

1981 1985

1986 1988

Vergi Esigi indeksi 0,10 0,02

(toplam indirim/
aile bagina briit gelir)

T

0,01 0,01

Not: Aile bagina briit milli gelir, evli ve i gocukiu bir gelir vergisi yiikimlisiiniin aile biiyiikligi dik-

kate alinarak hesaplanmigtir.




MR. SUREYYA SAKINC

Bbylece, vergilenebilir kapasitenin
wer vergi tlrd icin farkl olacal anlagil-
—maktadir. (")rnegin, regresif nitelikteki do-
aayl vergiler, 6deme glict yaklagimina go-
"e2 tahsil edilmediklerinden, dolayh vergile-
168 dayall bir az gelismig Ulkedeki genel
vergi yikd, geligmis Glkelerdekinden da-
hia dlgik olabilmektedir.

SSONUG

Bltge agiklarinin vergilemeyle finans-
manina agirhk verilmesi, vergi ylikiinde
artiglan da beraberinde getireceginden,
todyle bir tercihin politik ve ekonomik
zorluklar olacayi agiktir. Ancak, tercih ver-
gileme yoninde yapildiginda, vergi yu-
kundeki artiglann gruplar veya kesimler
arasinda nasil paylastinlacag sorunu or-
ttaya ¢ikmaktadrr. Bu sorunun cevabi,
ayn zamanda, bitge agiginin mali ylkdi-
min hangi gruplar veya kesimler tarafin-

«dan taginacayin da agikiiya kavusturacak-
ttir.

Bltce agiyinin vergileme diginda
{{borglanma, KT fiyatlarina yapilacak zam-
lar gibi) diger finansman kaynaklanna
Ibagvurularak kapatilmasi hallerinde ise,
1gelir dadiimindaki mevcut dengesizlik ar-
1tabilecedi gibi, sonuglan bakimindan enf-
'lasyonist de olabilir. Ustelik, borglanma
yoluyla finansman, gértinusgte vergi yikun-
de bir defismeye yol agmamakla bera-
ber, gelecekte vergi yukanin artacaginin
bir habercisidir.
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Bltge agiginin, vergi yiikind artiracak
yénde baskr yapmasi kargisinda, vergi yu-
kiindeki degigsmeyi vergilenebilir kapasite-
deki deQismeye gore ayarlamak gerekir.
Vergi yiikiindeki artigin, vergi gelirlerinde
aginmaya yol agmayacak bir duzey-
de simnirlandinimasi; bunun yani sira, ka-
musal harcamalardaki artiglarin da vergi
yikundeki artiga uygun gekilde kisimasi
gerekir. Bdylece, bitge agigi daha saglk-
i bir gelir-gider dengesi kurularak azaltila-
bilir.
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¢ Bir ulusun iilkiilerini, o ulusun gazetelerindeki reklamlardan anlayabilirsiniz.

Douglas

¢ Insanlar tanimak, onlarin ihtiraslan hakkinda bilgi sahibi olmak demektir.
Tahayyiil edildigi gibi seyahat boyle bir bilimin 6t enildigi en iyi okul degildir.

Benjamin Disraeli




TURKIYE’DE . _
SANAYI, ZIRAAT VE ENERJI SEKTORLERIND!
DAIMA BU MARKAYA RASTLARSINIZ.

EMEL CIVATA Tarkiye'nin en biiyik civata fabrikasidir. Bu

blydklagan sagladigi avantaj ile Otomotiv Sanayii, Genel
imalat Sanayii, Ziraat makineleri ve yuksek voltaj Enerji Nakil Hat-
tinin planlarinda daima TEMEL marka civatalara rastlarsiniz. Bu
husus, TEMEL CIVATA’'ninTSEK belgesine haiz olmasinin 6te-
sinde musteriyi tatmin eder, servisi ve zamaninda teslim anlayi-
sinin neticesidir.

TEMEL CIVATA bu 6zellikleri ile Tirkiye'nin yegane civa-
ta/somun ihrag¢ eden kurulusu olmak zelligini de tagimaktadir.
Yerli misterilere sundugumuz kalite, zamaninda teslim ve hiz-
met anlayisi Avrupall masterilerimizi de tatmin ettiginden TEMEL
CIVATA yurt disindan devamli surette artan taleplerle kargilag-
maktadir.

TEMEL CIVATA SANAYI VE TICARET A.S.

MERKEZ: Uskodar Cod. STFA Kozyatagi Konutlar: B-3 Blok Giris Kati 81090 Erenksy-ISTANBUL

Tel; (1) 362 94 18 - 362 94 10 - 380 25 84 Telex: 29603 tpar - 29466 civa tr.

FABRIKA: Ceyhan Yolu Uzeri Km. 30 ADAY“IA Tel: (71) ]9 2773 - 1.2 00 23/ (7325) 1083-1084 Fox: (7325) 1085
ANKARA BURO: Karanfil Sok. No. 5 Birlik |y Merkezi Kat. 5 Daire 63 Kizilay-ANKARA

Tel: (4) 117 10 80 - 117 00 75 Fox: (4) 117 00 75
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| Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

990 yihnin sonuna dogru yaklastikga, ekonomik olaylarin yine yiiksek enflas-

yon ve durgunlugda dogru yéneldigini gérmek mumkin oluyor. Batge'de 1990
icin Gngoriilen 15 trilyon TL'lik agik, 1991 yili igin 20,5 trilyon olarak hesaplanmis-
tir. 1991 Biitgesi'nin 104 trilyon liray agacadi tahmin edilmektedir. ig ve dig borglar
giderek artmaktadir. % 60 civarinda olugacagl anlagilan enflasyonun maliyetleri
olumsuz etkileyecegi ve yiikseltecedi agiktir. Bitiin bu gelismeler, ekonomide dur-
gunludun baslayacagina igsaret olarak kabul edilmektedir.

1990 Agustos’unda 50 trilyon liraya ulasan ig borg stoku, gegen yilin sonunda
42 trilyon TL idi. Dig bor¢ stokuna gelince, 1990 Agustos ayl sonunda 42,8 milyar
dolara yiikselmistir. Dig borg stoku 1989 sonunda 41 milyar dolar idi. Dig borglar-
da en 6nemli sigrama kisa vadeli borglarda olmus, 1990 Adustos ayinda 7,2 mil-
yar dolara gikan kisa vadeli dis borglar, 1989 yili sonuna nazaran 1,5 milyar dolar
artmistir. Sicak para denilen kisa vadeli dig borglarin gergekte ilke ekonomisine
yarari yoktur. Bu tiir borglanmaya, vadesi gelmis dis borglann 6denmesi ve kur ar-
bitrajindan yararlanmak amaciyla gidildigi sdylenebilir.

1990 Ekim ayinin baslica ekonomik olaylarini g6yle agiklamak miimkiinddr:

Fiyat Artiglari Yavaglamiyor

Fiyat artis hizinda yaz aylarinda gériilen nispi azalmanin gegici oldugu goriisi
dogrulanmigtir. Fiyatlarda, 6zellikle son iki ay igindeki hizlanma, enflasyonun 1990
sonunda % 60'a ulagacagint gostermektedir.

1990 Ekim ayi baginda agiklanan Eylil ay! fiyat indekslerine gére artig, pera-
kende fiyatlarda % 9.9, toptan esya fiyatlarinda % 4.8 olmustur. Istanbul Ticaret
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Odasi'nin 1985 bazl olan bu indekslerinin yaninda 1963 bazli indekse gére ise, pe-
rakende fiyatlarda % 6.9 artis oldugu hesaplanmistir. Devlet istatistik Enstitdsi
(DIE) rakamlarina gére toptan fiyatlar Ekim'de % 4.9, perakende fiyatlar ise % 6.8
artmugtir. 1989-1990 Eyliil aylan itibariyle fiyat artiglari perakende fiyatlarda % 67.9,
toptan egya fiyatlaninda % 56.8'e ulasmis bulunmaktadir. DIE rakamlarina gére,
Ekim aylan itibariyle tiketici fiyatlarnt % 60.37, toptanci fiyatlari % 49.3 artmigtrr.

Ozellikle petrol fiyatlarindaki ylikselmeler ve yenilenen toplu is sézlegsmeleri ne-
deniyle 6niimiizdeki aylarda da enflasyon hizinin aym diizeylerde siirecegi anlasi-
maktadir.

Toplu is Sézlesmeleri Gikmazda

Kamu ve 6zel kesim kuruluglarinda galisanlarin artan hayat pahalhd karsisin-
da yaptiklan Geret zammi talepleri sirmektedir. Bu talepleri yitksek bulan igveren-
lerle caliganlar arasindaki gekismeler devam etmektedir. isveren sendikalari ve is-
veren kuruluglan temsilcileri ay iginde toplanarak galiganlarin taleplerine kargi **mil-
li mutabakat™ saglamaya galigmiglardir. Buna karsilik isgi sendikalan ve kontede-
rasyonlari da ‘‘genel grev’’e gitme hususunda baskilarini artirmaktadirlar. Tarafla-
nn gahgmalannin tlke ekonomisi ve sosyal yasam bakimindan olumiu sonuglar
vermesi dilegimizdir.

ithalat Patlamasi ve Dig Ticaret Agigi

1990 Ekim ayinda agiklanan Agustos ayi dis ticaret rakamlari, ithalattaki hizl
geligmenin devam ettidini gdstermektedir. 1990 Ocak ayindan Adustos'a kadar ge-
Gen sirede toplam ithalat 13 milyar dolan gegmis, ihracat ise 7.4 milyar dolarda
kalmigtir. Buna gdre sekiz aylik dig ticaret agigi 5.5 milyar dolara ulagmistir. Bu ra-
kam, dig ticaret agiginda gegen yilin ayni dénemine gore % 97.3 artis oldugunu or-
taya koymaktadir. Dig ticaret agiginin 1990 sonunda 8 milyar dolara ulagmasi ihti-
mali, ihracatin gelistiriimesi zorunlulugunu giindeme getirmistir.

ithalat ile ilgili yeni bir olay sudur: 9 Ekim 1990 tarihli Resmi Gazete’'de gegigi
ithalata iliskin 3 kanun yaymlanmistir. Bu kanunlar gergevesinde; bilimsel malze-
melerin, deniz adamlarn igin sosyal yardim malzemelerinin ve pedagoji malzemesi-
nin gegici olarak ithali ile ilgili “A.T.A. Karneleri”' nin kabuli mimkiin kilinmigtir.

Sanayi Uretimindeki Artig Devam Ediyor

Enflasyonun hizlanmasi, talep enflasyonunu da etkilemis ve niifus artigi ife bir-
likte ig talepte de pelirli bir canliida yol agmistir. Birkag aydan beri gorilen bu du-
rum, sanayi Uretiminde de artigin devamini miimkin kilmigtir.
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1989'un ilk 8 ayina gére 1990'in ilk 8 ayinda sanayi iretimi artigi % 8.8 olmus-
tiur. Sektérlere goére artig; madencilikte 7.1, imalat sanayiinde % 8.2, enerjide %
N0'dur. Beyaz esyada da gegen yila gére iretim ve satig rakamlan biiyik artiglar
ostermistir.

iihracatla iigili Olaylar

ihracatimizdaki artig, ithalattaki artiga gére azdir. 1989-1990 Adustos aylari iti-
tbariyle ihracattaki artig % 19.7 olmustur. ihracattaki artig, 8'er aylik donemler géz
tonlinde tutulursa, gegen yila nazaran sadece % 7.8'dir. Bu durumda ihracatin itha-
Mat kargilama orani da % 59.3'ten % 49'a gerilemis bulunmaktadir.

ANAP HukGmetlerinin ihracatta imtiyazh sirketler olarak yarattigi Dig Ticargt
'Sermaye Sirketleri (DTSS), yararlandiklan tegviklerden mahrum kalinca ve déylz
lkurlari reel kurlarin altinda seyredince, artik fonksiyonlarini yapamaz duruma ds-
imiglerdir. Bu nedenle DTSS unvani geri alinan ihracat girketlerinin sayisi ¢ogal-
Imaktadir. 11 Ekim 1990 tarihinde yayinlanan Hazine ve Dig Ticaret Mistegarlidi
‘Tebligi'ne gére 8 DTSS nin daha bu niteligi kaldirimigtir.

Bankalarla ilgili Olaylar

e Gegen yilin bankalar igin olumsuz gegmesine kargilik, 1990 yilinin karl bir
dbénem olacag, bu yilin ilk yanisindaki rakamlardan anlagiimaktadir. Ozellikle 6 ay-
lik net faiz gelirleri, 1989'un 12 ayindan daha fazla olmustur.

e Doviz kurunun spekiilatif cazibesinin azalmasi tzerine, vadeli.me.yd"uatln c?-
zibesinin arttinlacagi tahmin ediliyordu. Bu durumun gergeklesecedi, buy_uk ve kii-
¢uk bankalarin mevduat faizlerini arttirmalar ile gézleqmektedir. 1990 Ekim ayi or-
talarindan baglayarak Yapi-Kredi, Garanti, Osmanli ve Iktisat bankalar mevduat fa-
izlerini artirmiglardr.

® 20 Ekim 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile,
serbest bolgelerde banka kurulmas: ve yabanci bankalar_ln §ube? agma efas-
lan agiklanmistir. Buna gére, serbest bolgelerde bankacilik islemleri yapmak Gze-
re banka kurulmasi ve yabanci bankalarn sube agmaiari 3182' sayll B"ankalar
Kanunu'na tabi degildir. Bu konuda gerekli izni, Hazine ve Dig Ticaret Mustesar-
hg'nin bagh oldudu bakanlik verecektir. Ancak, Tlrkiye'de kurulu ba.nkalan_n
serbest bolgelerde sube agmalari konusu, Bankalar Kanunu'nun hitkiimlerine tabi-
dir.

Serbest bélgelerde sube agan veya kurulan bankalar, faaliygtleri bak.lmlnt.jan
disarida yerlesik sayilirlar. Bu bankalardan Turkiye'de yerlesik kigilere terrlln fedlllen
krediler, yurt disindan saglanan kredi hikmiindedirler. Bu bank.alar, Turk.lyfe de
yerlesik kisilerden mevduat kabul edemez; bono, tahvil ve benzeri kiymetleri ihrag
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edemezler. Ayrica Menkul Kiymetler Borsasi'na Uye olamazlar, sermaye piyasasin-
da aracilik faaliyetlerinde bulunamazlar.

e ingiltere'de kurulan Ak International Bank Limited'in girket sermayesinin 20
milyon sterlin’den 50 milyon sterlin’e yukseltiimesi, Bakanlar Kurulu’nun 17 Ekim
1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan karari ile kabul edilmisgtir.

Yeni Zamlar ve Fiyat indirimleri

Bilindigi gibi, Kérfez krizinden sonra diinya petrol fiyatlarindaki artig dolayisiy-
la akaryakit fiyatlar yurt icinde dén defa zam gérmiistl. Ham petrol fiyatlarindaki
gerilemeye paralel olarak, siper benzin ve normal benzin fiyatiar, 1990 Ekim ay!-
nin son haftasinda % 10, motorin fiyatiar ise % 7 indirilmistir.

Akaryakit fiyatlarindaki indirime ragmen, genelde fiyat artiglari sirmektedir
KDV oranlarinin 15 Ekim 1990'dan itibaren yUkseltiimesi, hayat pahalihginin artma-
sina neden olmustur. Tespit edilen bazi fiyat hareketleri gunlardir:

e Eylul ayinda kuru fasulye % 33.4, piring % 25, kauguk % 21,4 pahalanmis-
tir.

e Erdemir mamullerinden teneke ile soguk-sicak ve levha saglarin fiyatlarn %
1.8 ile % 5.9 arasinda degisen oranlarda artirilmigstir.

e Otomotiv sektdriinde kullanilan lastiklerin fiyatiar % 6 ile % 11 arasinda de-
gisen oranlarda yiikseltilmistir.

e Galvanizli ve dikigli boruya % 2.9 ile % 4.6 arasinda degisen oranlarda zam
yapilmigtir.

e ingaat demiri fiyatlari ise % 1.8 ile % 2.7 arasinda degigen oranlarda indiril-
mistir.

Bankacilarin ve
is Cevrelerinin Bekledigi Kitap :
°
VECDI UNAY
°
BANKALARCA
DIS TICARETIN
FINANSE EDILMESI
USULLERI
°
ES Yayinlan ~ Telefon: 526 34 11
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Yeni Yayinlar

WM. TARIK YASA

/ANONIM ORTAKLIKTA
IG KAYNAKLARDAN
ESAS SERMAYE
ARTTIRIMI

BERZEK (DURAK), Dog. Dr. Ayge Nur;
ismail Akgiin Vakfi Yayin No. 2, istanbul
1990, (bilyiik boy) xx + 102 sayfa,

(KVD dabhil) 10.500 TL (*).

_Yazar, Marmara Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kara Ticaret Hu-
!(uku Sgretim (iyesidir. Bu yapitin temelini
ise yazann dogentlik tezi olugturmaktadirr.
“Onséz"de belirtildigi gibi, Turk ortaklik
hukuku alaninda, “anonim ortaklikta i¢
kaynaklardan esas sermaye artinm”, aka-
demisyenler arasinda gesitli gorts farklihk-
larina yol agan tartigmall bir konudur. Ya-
pitta, konuya iliskin gesitli sorunlar Gzerin-
de durularak bunlann géziime kavusturul-
mas| hedeflenmektedir.

(*) Kitabi satin almak isteyenler; ismail
Akgiin Vakfi Hak Kitabevi, “Ankara Cad. No.
10, Vilayet Hani Girig Kati, Cagaloglu - Istan-
bul"* adresine bagvurmahdirlar.

Yapt, “Girig"i izleyen dg¢ bolim ve
“Sonug’'tan olugmaktadir, “Girig"te, “I¢
Kaynaklardan Esas Sermaye Arttinmi”
Kkavrami Gzerinde genel olarak durulmak-
ta; hukuki niteligi, nedenleri, sermaye arti-
nmindaki yeri ve Tirk hukukundaki kay-
naklart incelenmektedir. Kitapta, “anonim
ortakhkta i¢ kaynaklarda (ortakligin kendi
kaynaklanndan) esas sermaye artinmi’
kavrami; “'belli nitelikte yedek akgeler, be-
lirli sartlarla kénn esas sermayeye eklen-
mesi sureti ile sermayenin artinmi" bigi-
minde ifade edilmektedir. Prof. Moroglu
ise bu kavrami; “belli nitelikteki yedek ak-
geler ile henlz dagtimamig safi karin
esas sermayeye eklenmesi” olarak tanim-
lamaktadir.

Birinci bolimde, “Esas Sermaye Art-
niminin Gergeklestiriimesinde Kullanilabile-
cek I Kaynaklar” olarak sirasiyla; “Ye-
dek Akgeler”, “Onceki Yildan Aktarlan
Kar”, “Dagtiimamig Son Yil Kan”, “jgtirak
Hisseleri ve/veya Gayrimenkullerin Satigin-
dan DoYan Kazanglar" ve “Yeniden De-
gerleme Fonu” verilmektedir. Ayrica, kav-
ram olarak “Sermaye Artinminin Gergek-
lesmesinde Usul" incelendikten sonra
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“Sermaye Artinminin Gergeklestiriimesin-
de Qartlar” agiklanmaktadir.

jkinci bélimde “i¢ Kaynaklardan
Esas ve Sermaye Arttinminin Gergekleg-
mesi Sonuglan” irdelenmekte; *'Bedelsiz
Paylar ve Pay Senetleri” ile “Vergi Huku-
ku Bakimindan Sonuglar" ele alinmakta-
dir.

Ugtincl bélimde ise “i¢ Kaynaklar-
dan Esas Sermaye Arttinminin Gergekles-
tirimesinde Aykinlk” Gzerinde durularak,
“iptal ve Butlan Davasi” incelenmektedir.

“Sonug"ta, konunun Turk hukuk sis-
teminde agik bir bigimde duzenlenmedigi
bir kez daha vurgulanarak, bazi sonugla-
ra vanimaktadir. Onemi bakimindan bun-
lardan Gglnl aynen veriyoruz:

® Is kaynaklardan esas sermaye art-
tinminda, ortaklia disandan getirilen bir
sermaye degil, ortaklikta mevcut degerle-
rin esas sermayeye eklenmesi s6z konu-
su oldugundan, artirm 6&zel bir esas s6z-
lesme degisiklifi, 6zel bir esas sermaye
artinmi nitelifine sahiptir. Artinm, bir mu-
hasebe iglemi ile gergeklestirilir.

® Niteliine uygun distidlu alanda
dis kaynaklardan esas sermaye artinmi
usultinin uygulanabilecedi igin kaynaklar-
dan esas sermaye artnminda; (a) Ayni
sermayeye kiyasen, esas sermayeye ekle-
nebilecek bir i¢ kaynagin mevcudiyetini
tespit geklinde bir bilirkisi incelemesine
gerek yoktur. Bilangoda i¢ kaynagin bilan-
¢o kalemi olarak mevcudiyeti yeterlidir.
(b) i¢ kaynaklardan esas sermaye artinmi-
nin niteligindeki 6zellik nedeni ile genel
kurul, arinm kararnini Ticaret Kanunu (TK)
madde (m.) 388 hukminde &6ngdrilen
agirlagtinimig toplant ve karar nisaplari ile
alir. (c) Dig kaynaklardan artinmin gergek-
lestirilebilmesi igin, énce pay sahiplerinin
istirak taahhdtlerini  yerine gt'atirmelerini
arayan TK m. 391 hukmindeki esas ser-
mayenin tamaminin 6denmig olmasi garti,
bu suretle artinmda aranmaz. (d) Artinm

YENI YAYINLAR

sonucunda, paylan oraninda bedelsiz pay-
lara hak kazanacak olan imtiyazli pay sa-
hipleri kurulu (TK m. 391, m. 388) karar-
na gerek bulunmamaktadir. (e) Artinm so-
nucu eski pay artmig olarak yenisine doé-
nugtigtnden, raghan haklanmin kullanil-
masina imkan veren TK m. 394 hikma-
nun uygulanmasi imkansizdir.

® i¢ kaynaklardan esas sermaye art-
nminin- gergeklestiriimesi sonucu, bedel-
siz paylara hak kazanacak olanlar, artin-
min kesinlestigi yani artinmin tescili tarihin-
deki pay sahipleridir.

Kitabin baginda, konu ile ilgilenenler
igin ¢ok yararl buldujumuz, ig¢ ve dig kay-
naklari igeren genig bir “Bibliyografya”
yer almaktadir.

Kitap, ilgili dallarda Gniversite ve ytk-
sek okul &Yrenimi gbren OYrenciler ka-
dar, anonim girketlerin &zellikle'idari kade-
melerinde gdrevli yoneticiler igin de yarar-
It bir kaynaktir.

Bu nitelikli ve titiz galigmasi igin yaza-
n kutlar, konuya ilgi duyan okurlarimiza ki-
tabi okumalarini saltk veririz.

banka ve
ekonomik
yorumlar

Aylik Dergi

Ciltlenmis
eski sayilar:

iSTEME ADRES:I:
Binbirdirek Mahallesi
Suterazisl Sokak No. 6/2
Sultanahmet - istanbul
Telefon: 526 34 11
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—KUGUK SANAYi =
ISLETMELERIMIZIN KONUMU,

=ONEMIi VE AT’A GIRERKEN SAIT MADE N

ERKARSILASILABILECEK

=<SORUNLAR iLE

=(COZUM YOLLARI Grafik
Urdnlerinden
OGAL, Prof. Dr. Tezer — BULMUS, Prof. segmeler

Dr. ismail - OKTAY, Dog. Dr. Ertan-
TORUNER, Dog. Dr. Mete; Milli Prodiik-
tivite Merkezi Yayinlan No. 426, Ankara
1990, 151 sayfa, (KDV dahil) 7.500 TL.

1
P
Kitap, klguk igletmelere iligkin olarak

"yapillan ortak bir aragtirmarin sonuglarini -
kapsamaktadir. Aragtirmaya yerli ve ya- SIMGE LER
banci literatiiriin taranmasiyla baglanmis,

daha sonra Tirkiye'deki kiigiik sanayi ile o = e ]

orta ve blylk Olgekli sanayi kesimlerine
iligkin istatistiksel veriler degerlendirilmisg-

::I.r;(:rl:‘a;\na;) verilerin (‘:!ahtta 6nfce:;f; cl;::laar-l SOHOTQIHIH

I olmasi ve Uretim fonksiy 3 AP
ile faktor etkenliine iligkin islemlerin de- bugune dlek cizdigi
neye ve gézleme dayandinlmig olmasi, yuzlerce s|mgeden
aragtirmaya 6zgun bir galigma niteligi ka- seqilmi§
zandirmigtir,

150 amblem ve logo
Aragtirma raporu dért ana bolimden

olugsmustur. Birinci bélimde; sanayileg-

mig ve yan sanayilegsmis Ulkeler ile geri

kalmis ulkelerde kiglk sanayi kesiminin ‘
onemi, niteligi, sorunfan incelenmigtir. ikin- l_"J/ L '
ci bdlimde; AT'daki kiiglk ve orta Slgekli ” “ ‘
sanayi kesiminin yeri, énemi, sorunlar tar- /‘\ ——— '
tigilmigtir. Uglincii boéltimde, Turkiye'deki o

kigik sanayi kesimi ele alinmistir. Bu bo- /\ -

limde; elde edilen ham veriler kullanilmig- £

tir. Kiigik sanayi igletmelerine iligkin bazi 5

gostergeler geligtirilmis ve temel istatistik-

sel efilimler saptanmigtr. Daha sonra il

bazindaki verilerden yararlanilarak imalat
sanayii alt sektérlerine ve dlgek blylklik-

lerine gére liretim fonksiyonlan hesaplan- Isteme y_eri:
mistir. Nihayet dérdiinc bolumde AT'a YAZIEVI
entegrasyon agamasindaki Turkiye kdguk Ankara Cad. 74/404
sanayiinin durumu, konumu ve sorunlari- Sirkeci-istanbul

na iligkin temel gérig ve yargilara yer ve-
rilmigtir.




“BIRA”

BU KAPAGIN
ALTINDADIR.



SIEMENS
NIXDORF

Sinerji is baginda

Siemens ve Nixdorf birlegiyor: Siemens Siemens ve Nixdorf daha giigli bir
Nixdorf Bilgisayar Sistemleri... Sinerji is  biitiin, Notebook PC'den super bilgi-
basinda. Bilgi teknolojisi alaninda yeni sayarlara... Ozgiin uygulamalardan

gelismeleri bagariyla kargilayan uluslar-  entegre kurumsal géziimlere... Ofis ve
arasi bir felsefe. Siemens Nixdorf, bu si- Gretim ¢oziimlerinden g¢ok uluslu orga-
nerjiyi dostlari i¢in gergek bir iistlinlige  nizasyonlarin network ¢oziimlerine ka-
ddnistardyor. dar genis bir olanaklar boyutu.
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Yanhs yatinm

RAAT®e®TAMHIZMET BANKACILIGI

YATIRIMDA

ZIRAAT

Yatinmda farki yaratan, tecribe, uzmanhk, hizli ve
dogru yonlendirmedir.

Ziraat Menkul Degerler Midarlaga ile ¢ahsanlar
bunu iyi bilir.

Canki, Ziraat Menkul' Degerler Madarlagi'ne
geldiginizde sermaye piyasasinda uzman yatinm
profesyonellerini yanimizda bulursunuz. Ziraat tec-
rizbesiyle ve “otomasyon hiziyla” hizmet alirsiniz.
Tim yatinmlanniz igin siz de Ziraat Menkul
Degerler Miadarligii'ne damgin. Yatinmda

Ziraat farkinin avantajlanyla kazanin.

¥
TC ZIRAAT BANKASI

ZIRMWE 810 BIN QUANING DU

Siz yatinmcilara, Ziraat Menkul Degerler
Midiirliigii hangl hizmetleri sunuyor?

® Bilgi Bankaciligi ® Ziraat Alumi ® Yatinm Fonlan LILUL ve IV
® Underwriting Hizmelleri ® Hisse Senetleri

 Finansman Bonosu ® Ozel Sek16r Tahvillerie Hazine Bonolan
~Devlet Tahvilleri @ Borsa Islemleri ® Portfsy Yénetimi

® Gelir Ortaklign Senetleri.

T.C. ZIRAAT BANKASI MENKUL DEGERLER MUDURLUGU
Adres: Profesdr Kazim Ismail Giirkan Caddesi No. 40 34410/

Cagaloglu - ISTANBUL
Telefon: 512 08 20-24, 519 45 70-72 Fax: 528 31 35-36
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