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Buglinii dogru yorumlamak yarinlarn giivenle
yagsamaktir. Oyak Sigorta, huzurlu
geleceginizin gii¢lii ve dogru yorumudur.
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NIVEA, CiLDiIiNiZE OZEN GOSTERIR!

DUNYADA VE TURKIYE'DE YILLARDIR GUVENLE KULLANILAN NIVEA,
BILESIMINDEKI DOGAL MADDELERLE CILDIN NEM KAYBINI ONLER,
YAG DENGESINIi KORUR.

NIVEA KREM, CiLDIN TEMIZ, TAZE VE SAGLIKLI OLMASINI SAGLAR,
ciLDi TUM Di1S ETKILERE KARS!I KORUR.

CANLI, PURDZSUZ VE SAGLIKLI BiR CiLT igiN?

NIVEA

"Ailenizin Kremi"
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OKURLARA
MEKTUP

Sevgili Okurlarinuz,

Bu sayinin «likonomik Yorumlar»inda, «Biiyti-
yen Ekonomik Sorunlar Karsisinda Ciller Hiki-
meti'nden Beklenenlers tarigiimaktadir. kinci
DYP-SHP Koalisyon Protokolii ve FHiikiimet
Programi yayinlannus. yeni Hliikiimet TBMM 'n-
den given oyu almistir. «Agik Oturuminda su
agiklama yapilmakiadir: «Koalisyon Protokolii
ve Hiikiimet Programi’na baktugimizda, bashca
iki baghk goriiyoruz. Birincisi. demokratiklegme
ve devletin yeniden yapilanmasi: ikincisi. ckono-
mik reformlar diyebilecegimiz KIT ve finans kesi-
mit reformu ile 6zellegtirme ve devietin ckonomi-
deki roluntin yeniden tannlanmasi...» Daha son-
ra scncl olarak ckonomik de§isim progranu cle
alinmak1a, Tiirk ckonomisinde gézlemienen endi-
se verici gelismeler behnilmektedir.

Bagta gelen sorun olan enflasyon, lizlanan bir gi-
dig izlemektedir. Yillik programda 53 trilyon
TLlik bir biilge agif ongoérildugii halde. gelis-
mcler butge agifinin yil sonunda 100 trilyon
TL'yi asacagim gostermektedir. Bu durumda is-
ter istemez para basma ve borg alma yollarina
bagvurulacagi anlagiimaktadir. Dig ticaret agifi
ve cari iglemler agif giderck biiyiimekiedir. Tiir-
Kkiye ckonomusi yuksck faiz ¢itkmazinda digiimien-
migtir. Yuksek faiz uygulamasi, gelir dagihnini
son dercce olumsuz ctkilemektedir. Mcrkez Ban-
kas1 gerqekgi ddviz kuru uygulamaktan kaginmak-
tadir. Gergekgi olmayan déviz kuru yiiziinden ih-
racatimiz azalmakta. yuksek reel faizin de ctkisiy-
le Tiirkiye'ye buyuk Slgiide sicak para girmekte-
dir. Tersine bir gelisme. Tiirkiyc ckonomisini si-
kintiya sokabilir. I¢ ve dig borg stoklari giderek
biiyiirken, borg yapma ihtiyact da artimaktadir.
Bunlar, ¢6ziim bekleyen ckonomik sorunlarin sa-
dece bir béliimiidiir. Bunlarla kargi karsiya bulu-
nan yeni Hiikiimet'in igi gergekten zordur. «Agik
Oturumna katilan degerli konugmacilanmiz, mev-
cut ckonomik sorunlarn ¢oziimiine iligkin ilging
oncrilerde bulunuyorlar: bu arada bazt konulan
da tarugmaya agiyorlar.

Dergi'de yer alan dier yazilarin da ilginizi ¢eke-
cegini umuyoruz. Bu arada, «Bankacilikta Caf-
dag Odemc Sistemleri ve Otomatik Vezne Maki-
nalannin Kullanim EtkinliZi» baghkl aragtirmay:
okumanizi 6z¢llikle salik veririz.

Saymlanmizla,

TEMMUZ 1993  YIL:30

SAYI: 7

15.000 LiRA (KDV DAHIL)
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Ekonomik Gostergeler (i¢)

Temmuz/1993

T.C. MERKEZ BANKASI
D&viz ve Altin Mevcudu (mliyon $)
Banknol Miktan (milyar TL)
T.C. Merkez Bankas! Kredilerl (milyar TL)
Hazlneye Kisa Vadeli Avans (milyar TL)
BANKALAR (milyar TL)
Taplam Mevduat
Tican Kuruluglar Mevduat
Tasarruf Mevduati
Vadesiz Tasarrul Mevduati
Vadeli Tasarrut Mevduati
Mevduat Senrtifikasi
Resmi Kuruiug Mevduati
Bankalar Mevduali
Difer Kuruluglar Mevduati
Daoviz Tevdlat
Toplam Krediler
Tanm
Kalkinma ve Yatinm Bankalan
Mesleki (Kiigilk Esnaf ve Sanatkér)
Gayrimenkul
Denlzcllik
Turizm
Diger Intisas Krediterl
Tlcari, Sinal, Salr

PARA ARZI (milyar TL)

FiYATLAR (DIE Toplan Egya 1981 = 100, TGKelici Flyatlar 1987 = 100)

Toplan Egya Flyatlar Indeks| (Genel)
Tanm (Genel)

Imalal Sanayll {Genel)

Tikelicl Flyatlan (Tdrkiye)

Tiiketici Flyatlan (Istanbul)

DI§ ODEMELER (milyon $)

Digalim (CiF)
Digsalim (FOB)
Isgl Dovizlerl

1991 1952 1595
Ocak Subat Mart
6626.0 7564.0 7861.0 8610.0 8632.0
21288 5 36838.1 36580.8 39719.4 48443 0
229761 51528 3 54949.8 57733.7 63184.8
13605.4 30983 1 33150.2 34751.6 37959.5
114526.6 192987.5 193173.5 210416.0
21615.2 36247.5 29665.0 30848.6
57307.2 90906.0 94647.3 101082 5
7293.6 12173.6 9858 .5 12470.8
50013.6 78732.4 B84788.7 88611.6
3389.7 3708.7 3713.5 3838.1
3151.3 6612.9 8582 1 7059.1
8281.6 20433.0 23756.3 33702.0
20781.6 35079.4 32809.1 33885.3
54083.5 112501.5 116085.3 119936.0
130749.0 2315321 237664.0 247387.4
18116.1 39221.8 40752.2 41427.8
13579.7 22692.4 23547.1 24787.0
3470.0 5354.0 5355.0 5505.8
8524.84 16515.5 17870.6 19217.1
120.67 66.6 58.2 53.3
1928.64 2431.5 1948.4 2213.2
269.97 186.1 202.4 212.2
84739.46 145064 .1 147929.2 153970.9
43395.06 81493.0 71081.0 74832.0 86117.0
805.0 1299.3 1364.8 1436.0 1504.3
795.0 1186.6 1279.6 1438.6 1602.2
807.8 1320.0 1365.9 1409.3 1447.4
957.0 1588.3 16723 1672.3 1821.7
934.2 1525.0 1592.5 1592.5 1716.6
21038.3 22871.5 1793.1 3797.0 5907.8
13597.9 14715.4 1273.8 24420 3673.7
2819.0 3008.0 216.0 416.0 638.0

Notlar: (1) TCMB altin ve dévlz mevcuduna, altin slokunun yeniden dederiendirmesinden dofan defjer artiglan
danildir. (2) TCMB kredllerine, borg lankimlerl (konsolide edllen kredller) dahil deglidir. (3) Para arzi (Mq) dar
lamimlidir. (4) Top!an esya fiyatlan, 1991 Ocak ayindan [libaren «1987 = 100» olarak veriimekiedir.



Ekonomik Yorumlar

ACIK OTURUM
Buyuyen KATILANLAR:
Ekonomik Sorunlar LTy, CLELAl L
e Prof. Dr. Vural SAVAS
Kargisinda e Prof. Dr. Yiiksel ULKEN

Ciller Hukimeti’nden
Beklenenler

tirk ekonomisinde
endige verici geligmeler:
enflasyon hizi, biitge
agtklari, i¢ borg stoku
ve dig ticaret agig|
giderek artiyor

SAGLAM — Toplantimiza hos gel-
diniz. Bugiinkii agtk oturumumuzun ko-
nusunu «Biyilyen Ekonomik Sorunlar
Karsisinda Ciller Hitkiimeti’'nden Bek-
lencnler» seklinde belirlemis bulunuyo-
ruz. Bilindigi tizere, 2. DYP-SHP Ko-
alisyon Protokolii ve Hiikiimet Progra-
mi1 yaymnlanmis ve Hitkiimet Tiirkiye
Bilyitk Millct Meclisi’'nden giiven oyu
almigtir. Koalisyon Protokolii belgesine
ve Hitkiimet Programina bakugimizda,
baslica iki ana bashik goriiyoruz. Birinci-
si, demokratiklesme ve devletin yeni-
den yapilanmast; ikincisi ise, ekonomik
reformlar diyebilecegimiz KIiT refor-
mu, finans kesimi rcformu, &zellestir-

YONETEN:
e Prof. Dr. Diindar SAGLAM

me ve devletin ckonomideki roliiniin ye-
niden tanimlanmas: gibi konulardir. Bi-
zi tabii daha ¢ok ekonomik degisim
programi ilgilendiriyor. Ancak, Hiikii-
met kurulup Meclisten giiven oyu ahir-
ken ckonomimizde endise verici gelis-
meler goriilmekiedir. Izin verirseniz,
ben bunlar1 ana bashklar itibariyle size
sunmak istiyorum:

Birincisi, enflasyondur. Biliyorsu-
nuz, son 6 ay itibariyle, Haziran sonu
itibariyle, toptan esya fiyatlannnda %
60, tiketici fiyatlarinda % 67 oraninda
bir artig tahakkuk ctmistir. Gelecek yaz
ve giiz aylarinda artis temposunun hiz-
lanmasindan endige ediyoruz. fkinci al-
uni gizecegim husus biitge agiklanidir.
Geligmeler gergekten kaygr vericidir.
Hiikiimet'in 1993 yih ckonomik progra-
minda yilik hedef olarak 53 trilyon
TL'lik bir agtk Ongorilmiiy olmasina
ragmen, daha ilk 5 ay itibariyle, Mayis
sonu itibariyle, bu rakamin 47 trilyon
TL'ye yiikscldigini goriiyoruz. Gazele-



6

lerde okumugsunuzdur, bitge agifinin
yil sonunda 100 trilyon TL'yi asacafina
kesin gozityle bakilmaktadir. Bu neden-

le de Ciller Hitkiimcti'nin TBMM’n-

den 100 trilyonluk ¢k bir bilige gegir-

mck niyetinde oldugu gazetelerde yer

almustir.

Ote yandan i¢ bor¢ stokumuzun da

225 trilyon TL gibi goriiimemis bir bo-

yuta giktifitmi gorilyoruz. Bu arada ben

kiigiik bir noktaya isarct ctmekle yetine-

yim. ABD’dc yeni yayinlannus bir ki-

taptan alintr vardh, bugiinkii «Diinya»

gazctesinde, ABD ckonomisi igin 19935

yilinin kamu borglar: yoniinden illas yi-

It olacagi tahmin cdiliyordu. Kitap, ig

borglarin ve faizlerin giderck yiksclme-

si sonucu ABD buitge gelirlerinin faizlc-

ri bile kargilamaktan uzak kalacagin,

dolayisiyla devletin 1995 gibi gok yakin

bir gelecckte iflas edecedi tahmininde

bulunuyordu. Oysa Amerikan bitge

agiklanimin  GSYIH icindeki oranina

bakugimizda, bizim orandan daha di-

siktir. Bu konuda Turkiye gergeklen

ciddi bir agmaz igindcdir.

Bir diger olumsuz gelisme, dig tica-

ret agiginda goriilmektedir. 1993 igin
10 milyar dolarhk bir dig ticarcl agif

ongorilmiistii. Ama yil icerisindeki ge-
lismelere bakildiginda, agigin gok daha
yiiksck diizeye gikacagn anlagilmakta-
dir. 1993 OQcak -Mart dénemine bakil-
difinda, ihracatta sadece % 3.5 oramn-
da bir artig gergeklesirken, ithalatta %
19.5 oranmnda bir artig goruliyor. De-
mek ki dis ticaret agifimizda da hnzlt
bir bityiime var. Tabii cari iglcmler agi-
fi1 da aym sckildc. Programa bakugi-
mizda, 1993 programi igin ongdriilen
cari islemler agig1 1.2 milyar dolar civa-
rindadir; oysa daha yilin ilk iig ayinda

ACIK OTURUM

955 milyon dolarlik bir scviyeye ulasi-
nustir.

Daha lazla uzatmak istemiyorum.
Ancak, kisa vadeli scrmayc giris Ve
gkistarina  dikkatinizi gckmcek  istiyo-
rum. Hani sicak para dedigimiz olguya.
Bakiyorsunuz, 1990’da 3 milyar dolar-
hk bir giris, 1991'de 3 milyar dolarhik
bir ¢ikis. Diisiiniin bunun yurt igi cko-
nomide meydana getireeegi dalgatunma-
yi. 1992°de 1.5 milyar dolarlik bir girig
olmusg. Yani ckonomi boyle bir sicak
para girisi ve gikisinin sarsinuist iginde-
dir.

Dilcrseniz, oturumun birinci bolii-
miinde bu olumsuz gelismeler Gizerine
cgiilelim. [kinci agamada isc Hitkiimet-
¢c alinmasi gerekli onlemler ve izlenme-
si gercken politikalar tizerinde duralim.
Saym Savas, ckonomidcki son gelisme-
leri nasil yorumluyorsunuz? Sizce Tiir-
kiye’nin temel ckonomik sorunlart ne-
lerdir?

SAVAS — Sozlerime buradaki de-
gerli arkadaglanmin ortak duygusunu
dile getirerck baslamak istiyorum. Bii-
titn Tiirkiye Cumhuriyeti hikkiametlerin-
de oldugu gibi, cllinci hukimctimizin
de bagansim yiirckten istedigimizi, onu
destekledigimizi ve basarsst igin bir va-
tandag olarak bizc diisen gorevleri ck-
siksiz yerine getirmeye hazr oldugumu-
zu bildirmek istiyorum. fzin verirseniz,
Sayin Saglam’in agilis konugmasinda
verdigi degerli bilgileri gikis noktast ya-
pacak ve onlari tekrarlamadan, dogry-
dan dogruya, yeni Hilkiimet'in oniimiiz-
deki giinlerde icraata girdigi zaman ne-
lere dikkal ctmesi gerektigi konusung
agirhik verceegiim. Boylece zamanimiyy
daha ckonomik kullanacagimi timit ¢dj-

yorum.



EKONOMIK YORUMLAR

ACIK OTURUMA KATILANLAR: Yukandaki fotofrafta soldan safa dogru; Prof. Dr. Yiiksel Clken (Ix-
tanbul Universitesi iktisat Fakiliesi Ogrcum Uyesi), Prof. Dr. Vural Savas (Marmara Universitesi Ofire-
1im Uyesi), Nuh Kugqulu (Sanayici - Istanbul Ticarct Odasi Eski Yénetim Kurulu Baskani) ve Prof. Dr.
Diindar Saglam (iktisargr); «Biyiiyen Ekonomik Sorunlar Kargisinda Ciller Hikiimeti'nden Beklenen-
ler» honulu toplantida bir arada goruldyorlar. Tartismali gegen oturumda ilging onerilerde bulunulmustur.

yeni hiikiimete ¢ uyari:
«ekonomik ve sosyal
konsey» bir an dnce
kurulmahdir; kanun
hiltkmiinde kararnameler
¢itkarilirken anayasaya
aykiri olmamalarina
dikkat edilmelidir;
Ozellestirme iglemleri
mutlaka sayigtay
denetimine alinmahdir

Evvela Hitkumete. kendi diisiince
sistcmim igerisinde «Acil Uyar» adini
verdigim g uyarnida bulunmak istiyo-
rum. Bunlardan birincisi sudur: Prog-
ramda olusturulacagim sevingle ogren-
digim «Ekonomik ve Sosyal Konscy»in
bir an once kurulmasimmi ve Hikiimet
Programr’nda yer alan diger onerilerin

oncclikle bu konscyde tarismaya agil-
masim tavsiye cdiyorum. Boylelikle
hem Hukiimetin icraatina kamuoyun-
da duyulan giiven artacak, hem de bu
icraatin daha isabetli sckilde yonlendi-
rilmest mimkiin olacakuir.

ikinci acil uyarim, 27 Haziran 1993
giinli  Resmi  Gazete’de  yayinlanan
21620 sayih Yetki Kanunu ile ilgili ola-
cak. Bilindigi gibi bu yctki kanunu ile,
mcmurlar ve benzer kamu gorevlileri-
nin 6zlitk haklarinin iyilestirilmesi konu-

sunda hikiimetc, BAGKUR, S$S$K,
Emckli Sandigy kanunlarinda ve Mcr-
kez Bankas: Kanunu’nda degisiklik yap-
ma yetkisi verilmektedir. Oniimiizdeki
giinlerde de HikiimeCin bu yetki kanu-
na dayanarak gesitli kararnameler ¢ikar-
mast bekleniyor. Oncelikle su konuda
Hikiimcl'l uyarmak istiyorum. Bu yet-
ki kanunun memurlar ve benzeri kamu
personclinin 6zlik haklarimm iyilestiril-
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mesiyle ilgili olarak kesinlikle kultanil-
mamast gerekir. Kanunda bu konuda
Ongorillen yetki, Anayasa’'min 128 inci
maddesine kesinlikle aykindir. Ciinki,
Anayasa’ya gore. memurlar ve benzeri
kamu personelinin 6zliik haklarindaki
iyilestirmcler, duzenlemeler mutlaka
kanunla yapilmak gerekir. Anayasa
Mahkemesi'nin gegmis yillarda bu sekil-
de yapilan diizenlemeleri iptal cttigi-
ni de bu vesileyle hatirlatmak istiyo-
rum.

ULKEN — Kanun hikmiinde ka-
rarname, kanun gibi islem gormez mi?

SAVAS — Hayir. Kanun hilkmiin-
de kararname ile Anayasa’nin kanunla
diizenlenmesini emrettigi alanlarda dii-
zenleme yapilamaz. Bu 128 inci madde
son derece agiktir. Memurlar ve benze-
ri kamu gorevlilerinin ozlikk haklarin-
da, statiilerinde yapilacak duzenleme-
ler mutlaka kanunla yapilir. Bundan dn-
ccki yillarda buna benzer, memurlarin
Ichinc olan dizenlemeler yapildi. Eger
Anayasa Mahkemesi’nde dava agilirsa,
bu diizenlemelerin kesinlikle iptali s6z
konusudur. Ayrica, BAGKUR, SSK,
Emekli Sandigi, Merkez Bankasi ka-
nunlarinda kanun hitkmiinde kararna-
mc ile yapilacak degisiklikler gok titiz-
likle diigiiniilmeli, kamuoyunda tartisil-
maya agilmali, ondan sonra yapilmali-
dir.

Ugiincii acil uyarim, programda bii-
yilk agirlik verildigini gordigiimiiz ve
kisisc! olarak da taraftar oldugum ozel-
lestirme ile ilgili olacak. Ozcllestirme
islemlerinin kesinlikle Sayistay deneti-
mine alinmasi igin gerckli diizenlcme-
ler yapilmahdir. Yoksa Tiirkiye’de bu
dzellestirmeye imza koyan gerck segil-

ACIK OTURUM

mislerin, gerck atanmuglarin, hakh vcya
haksiz, dcdikodulardan kurtarilimasi,
Yiicedivan tehdidinden kurtarilmasi, sa-
nmiyorum ancak boyle bir kontrol meka-
nizmasinin yiiriiclige konmast ile miim-
kiin olacaktir.

SAGLAM — Bu gériisiiniize kars:
oldugumu belirtmek istiyorum. Sayig-
tay’in bugtine kadar yaptifi denctim
ckonomik nitelikten ¢ok masraf dencti-
mi seklindedir. Ozcllestirme gibi son
derece karmagik yapidaki bir konunun
Sayistay’in denctimine birakilmasi, ben-
cc ¢ok yanhg olur. Istc bu necdenle
KiT’ler bile Sayistay denctiminc tabi tu-
tulmanug, Bagbakanhk Yiiksck Denetle-
me Kurulu’nun denctimine tabi kilin-
nusur. Ozellestirme gibi bir konunun
Sayistay’in denctimine agilmasi, igin da-
ha baslangicta basanisizha ugramasina
yol agacaktir.

ULKEN — Sayistay cok sckilcidir.

SAVAS — Saymn Saglam, bu soyle-
diklerinize katthyorum. Ancak, demok-
raside bazi kararlarin bilerek uzun siirc-
de gergeklesmesi gercktigine de ina-
nmiyorum. Onun igin ozellestirme konu-
sunda Sayistay denctiminin hem bugiin-
kii Hikiimet’in hem de gelecekteki hi-
kiimctlerin ve biirokratlarin kendileri-
ni daha giivencede hissetmeleri igin ya-
rarli oldugunu saniyorum. Bu acil uyari-
lardan sonra izin verirscniz daha spe-
sifik baz1 éneriler getirmek istiyorum.
Bu oncrilecrimi  sunarken Hikiimet
Programi ilc hangi noktalarda beraber
oldugumu, hangi noktalarda ayrildifi-
mi1 da ortaya koyma imkdnim bulaca-
gim.

Hiikiimet Program Tiirkiyc Ekono-
misinin en 6nemli sorunu olan cnflas-
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yon hizini yavaslatma amacinda yogun-
lagmalhidir. Hilkiimet Programr’nda yer
alan biitin 6nlemlerin  kisa dénem-
de bu amaca hizmet edici ve geligki gos-
tlermeyen Onlemleri igermesi lazimdir.
Zamandan kazanmak igin ben kisa do-
nemli dnlemlerin neler olabilecegini
kisaca, baghklar halinde arz etmek isti-
yorum. Kamu kesimi kesinlikle kemer-
leri stkma politikast uygulamali, burada
oncelikle personel alimlar: durdurulma-
li, gok onemli durumlarda ihtiyaglar ki-
sa siireli sozlegme usulii kullanilmak su-
retiyle cevaplandinlmahdir. Heniiz ge-
lisme saglanmanus, yeni baglamig yati-
rimlar da oncmli Olgtide crtelenmeli-
dir.

SAGLAM — Mcga projcler konu-
sunda nc diigiinilyorsunuz?

SAVAS — Hiikiimet Progranu’n-
da mega projelerin «yap—islet - dev-
ret» modeli csas alinarak yapilacag
belirtildigi i¢in, bu konu iizerinde dur-
madim. Mecga projeler «yap-—islet—
devret» usuliine gore gergeklesmeye-
cekse, onlar da unutulmalidir. Bir bag-
ka onlem, liks tiketimin vergilendi-
rilmesidir. Luks tiketim izerindeki
mevcut vergiler arttinlmahdir. Birkag
ornek vermek istiyorum. Gazino, si-
nema ve benzeri eglence yerleri izerin-
deki vergi yiiki arttinlmalidir, Yurt di-
sina gtkiglarda alinan 100 dolarhk ko-
nut fonu, ¢ikig sayist ilc garpilarak ar-
urilmalidir. Litks sayilabilccek {riin-
lerdeki KDV oranlar1 yiikseltilmeli-
dir.

ULKEN — Sayin Savag, unutma-
yin, konut fonunun Anayasa’ya aykir
oldugunu iddia eden bir avukat vatan-
das ¢ikui.

deviet hizmetleri bityiik
Olglide iicretli hale
getirilmelidir; ekonomi
yiiksek faiz ¢tkmazinda
diigiimlenmigtir; faizler
disirtilmeli, gergekgi doviz
kuru uygulanmalidir;
tiirkiye ekonomisinin
¢Oziim bekleyen

en 6nemli sorunu
enflasyondur

SAVAS — Evet, biliyorum. Ayr-
ca, Hiikkiimet Programi’nin csprisine de
uygun diisccegini sandigim bir bagka
onerim, devlel hizmetlerinin buyiik ol-
ciide dcretli hale getirilmesine iligkin-
dir. Onceki yillarda gok tartisilan bu ko-
nuyu ben tekrar glindeme getirmek isti-
yorum. Buna drnekler vereyim. Otoyol-
larda uygulanan icretli gegis sistemi,
mimkiin oldugu kadar iizerinde gecis
cok olan diiz kara yollarina da sirayet
ettirilmelidir. Kara yollarindan alinan
gegis ticretleri enflasyona cndekslenme-
li, enflasyon oraminda artinimalidir.
Anayasamizda emredildigi igin ilkokul
digindaki egitim hizmetleri de icretli
hale getirilmelidir. Ozel hukuk alanina
giren davalarda da adliyc sisteminin iic-
retli ¢alismasi gercktigini  digiiniiyo-
rum. Saghk hizmetlerinin de iicretli ol-
masini oneriyorum. Bu tiir uygulama-
lar, ticret 6deyemeyecek durumdaki va-
tandaglarin s6z konusu hizmetlerden ya-
rarlanmasina cngel olmamali, Hiikii-
met bir siibvansiyon sistemi ile onlarin
yardimma kogmahdir. Buradan bir
6nemli sonuca variyorum: Basina yansi-
yan haberlerde, Hiikiimet’in biitge agi-
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gun kapatabilmek igin 100 trilyon TL
civarinda bir ¢k odenek isteyeceginden
50z ediliyor. Buna gidildigi takdirde, as-
hinda Hikimet'in enflasyon kargisinda
kamu scktortintin kemerlerini stkma po-
litikast izlemeye hig niyetli olmadigr or-
taya ¢ikar. Onun i¢in Hitkiimet, mim-
kiinse ¢k adenck istemeden 1993 mali
yilnin sonuna gelmeye gayret gosterme-
lidir.

PROF. DR. VURAL SAVAS

Izin verirseniz, simdi de uzun do-
nemli ve genellikle yapisal diye adlandi-
rilan 6nlemler tzerinde durmak istiyo-
rum. Ancak, bu énlcmlerin ncler oldu-
guna deginmeden dnce, Sayin  Sag-
lam’1n baglangi¢ konugmasinda bizc da-
yvanak olarak verdigi sorunlara ck bir
sorunu gindeme getirecegim. O da,
Tirkiye ckonomisinin yitksck faiz ¢ik-
mazinda digiimlennis olmasidir. Eko-
nomide nc yatirimlar: artinp yapisal ge-
lisme saglayabiliyoruz, nc de cnflasyo-

ACIK OTURUM

nu kismada cn 6nemli unsur olan top-
lam talebi azaltabiliyoruz. Biitiin bun-
lar benee yitksek faiz uygulumasindan
kaynaklaniyor. Yiiksck laiz uygulamasi.
Tiirkiyc ckonomisinde bugtin gelir dag-
lmum da son dercee olumsuz ctkile-
mekie; ddeta galisam horlayan, iircteni
dislayan bir gelir bolugiimiine neden ol-
maktadir.

Obiir yandan, yillardan beri clestir-
digim bir konuyu tckrar giindeme getiri-
yorum. Mcrkez Bankast gergeket doviz
kuru uygulamaktan kagmmyor. Sik sik pi-
yasaya girip doviz satiyor. Piyasaya mii-
dahalc cderck doviz kurunun gergek de-
gerini almasma cngel oluyor. Yiiksck
faiz, gergeket olmayan doviz kuru ve %
60’larin altina indirmeyi bir tirli basa-
ramadiginz enllasyon; bu sorun iigli-
st benee beraber ¢ozileecktir. Bunun
¢oziim noktast da faizlcrin diistiritime-
sinde yauryor. Gergi ben  piyasalarin
kendine 6zgi kurallan oldugunu, disar-
dan zorlamalarla yapay fiyat distirmelc-
rinin milmkiin olmadifini kabul cden
bir iktisatglyim. Ama [aiz s6z konusu ol-
dugu zaman, bu genel kuralin disina ¢1-
kilmast gerektigini dugimilyorum. Qun-
kii, para piyasasmda faizlerin yiikscltit-
mesi hitkiimetlerin yanhs politikalart so-
nucu olmustur. Bu yanhs politikalardan
geriye donmeyi normal yollardan bek-
lersek, faizlerin disiirilmesinin uzun
yillara bagl oldugu gorulioyor. Bundan
bir siirc 6nce Hiikiimet bu konuda bir
karar aldi, ama takipgisi olamadi; o ko-
nuda 1srarlr olamadi. Onun igin sunu
oncriyorum: Faizler Merkez Bankast,
Bankalar Birligi aracilifn ve Hiikii-
mel’in cmpozesi ile dugiiriilmeye bag-
lanmalidir. Kademe kademe once mev-
duat faizleri ve bununla cs anh olarak
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kredi faizlerinde diigiirilmeye gidilmeli-
dir.

Hemen ardindan su soruya cevap
vermek gerckir: Faizler bu sckilde, pa-
ra piyasasimin kendi kurallar disinda in-
dirilmek istenirse, baski aluna alinmak
istenirse, ckonomide ne gibi sapmalar,
beklentiler goriiliir? Su beklentiler ger-
¢cklesecektir: Faiz oranlart yapay ola-
rak geri ¢ekilmeye baglandigg zaman dé-
viz kurlari yukscleccktir. Alun fiyatlan
yiikscleccktir. Bina, arazi fiyatlari ve ki-
ralar1 yiiksclecektir. Tahvil ve hissc se-
nedi fiyatlan yiiksclecektir. Bu sonugla-
rin hangileri ckonomiye ne gelirir ne
gotiiriir? Ona da bakmak lazaim. Bunla-
rin hepsi olumsuz, hepsi ckonomiye za-
rar veren gelismeler degildir. Ornegin
doviz kurlarinin yikselmesi, Turkiye'de
gergekel doviz kuruna yaklagmayr miim-
kiin kilacaktir. Bu da ihracatimizi olum-
lu yonde, ithalatimizi olumsuz yonde ct-
kilemck surctiyle; Sayin Saglam’in bas-
langi¢ konugmasinda cndise ile dile ge-
tirdigi ticarct dengesindcki dengesizli-
gin diizelmesine olumlu katkida buluna-
cakur. Thracatimizin azalmasi, gergekgi
olmayan doviz kuru uygulamasinin inat-
la siirdiiriilmesinden kaynaklanmakta-
dir.

KUSCULU — Parantez igindc bir
noktaya dcginmck istiyorum; oncrini-
zin kamuoyunda daha iyi degerlendirile-
bilmest igin. Tiirkiye’ye, sicak para de-
digimiz para, yiiksck faizden dolay giri-
yor. Su anda 17 milyar dolara varan do-
viz rczervinin santyorum S ya da 6 mil-
yar dolarlik kismumi bu sicak paralar
olugturuyor. Bu stcak paralar boylc bir
uygulamada, gok kisa siirede Tiirkiye’-
den gideccktir. Gittigi takdirde ddeme-
ler dengesi ve bugiinkii déviz rezervi-
nin durumu nec olacaktir?
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SAVAS — Bu sorunuz igin ¢ok tec-
sckkiir cderim Sayin Kusgulu. Az sonra
o konuya dcgiincceggim. Altin piyasasi-
nin kurulmasi, zaten Hikiimet Progra-
my'nda Ongorilmistuor. Alun her tirlii
ckonomik istikrarsizlikta Tarkiye’de bir
yaurim aracidir. Oraya yatirim yapilabi-
lir. Bu, Tiirk parasimin ve dovizin ban-
ka sistemindce kalmasina yol agacakur.
Bu ncdenle altn fiyatlarindaki yitksel-
mcnin ckonomiye ¢ok olumsuz ctki ya-
pacagim diisiincmiyotum. Bina ve arazi
fiyatlarimin artmast, “Tiirkiye’dcki ikinci
scktorlerden biri olan ingaat scktoriin-
de bir cantanma saglayabilir. Nitckim
bundan bir iki ay 6nce faizlerin geri ¢e-
kilmesi harcketi oldugu zaman, Tirk
ckonomisi bina fiyatlarinda bir sigrama
gordu. Bunun cnflasyon izerindeki
olumsuz ctkisine ragmen ingaat sckiorii-
ni canlandiracagini diisinebiliyorum.

bankalarimizin doviz
pozisyonu agjgt ¢ok

kritik duruma gelmistir;
faiz oranlarinin indirilmesi
halinde bankacilik kesimi
doviz piyasasina billylik
alict olarak girebilir;
emisyon artig oranlar:
onceden belirlenerek
kamuoyuna agtklanmalidir;
iniversiteler yaz, kig, gece
olarak {i¢ ayr1 ddnemde
egitim vermelidirler

Tahvil ve hissc sencdi fiyatlarinin
artmasi, sermayc piyasasina canlibk ka-
zandirmas: bakimindan zaten tegvik edil-
mesi gercken bir olaydir. O yiizden tah-
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vil ve hisse scnedi fiyatlarindaki artigin
da ekonomiye olumsuz bir etkide bu-
lunmayacagin diistiniiyorum.

Buradan hemen Sayin Kusgulu’nun
soylediii noktaya gelmek istiyorum.
Gergeklen su anda banka sektoriimiiz
¢ok kritik bir durumdadir. Gergekgi ol-
mayan doviz kuru, yiiksek [aiz oranlan
ve dolayisiyla reel faizin yitksek olmasi,
banka scktoriinde yabanci para payini
tahmin edilebilecek oranlarin gok stii-
ne ¢ikarmig bulunmaktadir. Su anda
bir yetkiliden aldiim rakami vercce-
gim. Banka sektoriiniin toplam bilango-
sunda yabanci para payt % 30’larin iize-
rine ¢tkmis durumda. Obir taraftan,
bankalar i¢in disaridan sicak paray:
Tirkiyc’ye ¢ekmek, Tirk Lirasi olarak
yiiksck [aizle devlet sektoriine borg ver-
mek de cazip bir i haline geliyor. Bu
arada bankalar sisteminin doviz pozis-
yonu agifi da ¢ok kritik bir duruma gel-
mis. Yine aym givenilir kaynagin ra-
kamlarim arz etmck istiyorum. Banka-
lar sisteminin ddviz pozisyonu agif
1991’de 1.8 milyar dolar, 1992'de 2.8
milyar dolar, 1993’tiin Mayis ayinda 4.3
milyar dolardir. Bu, gegmis yillarin
DCM olayint animsatan kosullar man-
zumesini gindemc geliriyor. Doviz kur-
lar1 gergekgi hale gelir, obiir taraftan
da faiz oranlari indirilirse, banka kesi-
minin doviz piyasasina biyiik bir alici
olarak girmesi beklenmelidir. Bu, ban-
ka sektorii agisindan, oradan da biitiin
ckonomiyi ctkilemesi agisindan iizerin-
dc énemle durulmas: gerekli bir konu-
dur.

Burada ekonomik konularla ilgili
son bir nokta olarak para basimi konu-
suna, emisyon arlist konusuna degin-
mek istiyorum. Bu, birgok iilkede, 6zel-
likle bize ilham kaynagi oldugunu izle-
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digim Bayan Thatcher’in Basbakanlif
zamaninda Ingiltcre’de de uyguland.
Hitkiimetin, kamuoyunun bcklentisini
disipline cdebilmesi, basta bankacilik
scktorii olmak tizere herkesin kendi
yorganina gorc ayak uzatmasini temin
cdebilmek igin, emisyon artig oranlari-
n1 6nceden belirleyip kamuoyuna agikla-
masin1 oneriyorum. Bu oran az olur,
¢ok olur, su anda bu konuda bir fikir
beyan ctmek istemiyorum. Sosyal politi-
ka konusunda da su noktanin iizerindc
durmak istiyorum. Ucret ve maas artis-
lari —ki dniimiizdcki giinlerde KIT top-
lu sozlegmeleri Hitkimet'in kargisina ¢i-
kacak — kesinlikle enflasyon hizinin tize-
rinde olmali. Son bir nokta da memur
sendikalarinin Tirkiye’nin gindeminde
olmasidir. Ben kisisel olarak memur
scndikalarinin  kurulmasimin  kesinlikle
dogru olmadigin1 ditgiinityorum.

SAGLAM — Memur sendikalar
zaten kurulmug durumda. Siz grev ve
toplu sozlesme haklarindan m soz edi-
yorsunuz?

SAYAS — Memur scndikalarinin
kurulmasinin esas amaci toplu sozles-
me ve grev haklarinin kullamlmasina
yoncliktir. Ayrica, kurulan scndikalarin
da nc kadar yasal tabana dayah oldugu
tarigma konusu. Anayasamiz bu konu-
da yasak getirmemis. O yoldan bir gikis
kapist buldular. Memur sendikalarinin
ve hele hele toplu sozlesme ve greve da-
yah bir memur scndikacihifinin bu
memlckelte yeni bir anarginin kaynagt
olacagim diigiinilyorum. Agiklikla ve ¢e-
keceggim tepkiyi de bilmeme ragmen,
cesurca bu yolun kapali tutulmas: gc-
rektigini savunuyorum.

Konusmamin baginda da sbyledi-
gim gibi ozellestirme aceleye getirile-
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cek bir konu degildir. Birkag tane
KIT’in 6zellcstirilmesiyle ne kamu agik-
lar1 kapanir ne de finansman sorunu ¢6-
ziimlenir. Aksine geride yillarca fatura-
sin1 0deyecegimiz bilyiikk karmagalara
yol agilir. Ama sunu sdyleyeyim. Ozel-
lestirmeden yanayim, devletin klasik
fonksiyonlarina siiratle donmesinden
yanayim; ancak, bu konu acelcye getiril-
memclidir.

Ote yandan ogrendigimize gore
1000 iniversite Ogrencisine burs veril-
mcsi diginilliyormus. Ben kanimca
bundan ¢ok daha 6nemli olan bir 6neri-
mi giindeme getirmek istiyorum. Tirki-
ye'de iiniversiteler yaz, kis ve gece do-
nemi olmak iizere ii¢ ayr1 donemde egi-
tim vermeye baglamali ve bu uygulama-
ya miimkiinse 1993 -1994 ders yilindan
itibaren gegilmelidir. $Su anda Istanbul
Universitesi'ne, Marmara Universite-
si'ne gidin bakin; dershancler bostur,
laboratuarlar bostur, kantinler bostur.
Amerika Birlesik Devletleri gibi diinya-
nin en zengin iilkesinde bile bu gibi yer-
ler bir giin olsun bos kalmamaktadir.
Tiirkiye bu litksii kaldiramaz. Tabii bu-
nun igin alinmas: gereken ek onlemler
vardir. O dnlemler ayrica tartigihr. Fa-
kat toplumumuzun en dinamik kesimin-
den gelen bir milyon insam her yil soka-
ga, kendi kaderlerine terk ctmek bu ul-
kenin kaldiramayacagy kadar agir bir
yitktiir. Bu konuda hepimize biiyilk so-
rumluluklar diigmektiedir.

SAGLAM — Sayin Savas, bu son
dneriniz hakkinda bir sey sorabilir mi-
yim? Bizde son zamanlarda iiniversite-
lerden mezun olan geng sayisindaki faz-
labktan, fakat kalite disiikliginden
soz editmektedir. Tip fakiiltesinden me-
zun olup da ignc yapmastni bilmeycn ki-
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silerin bulundugu gibi clestiriler basin-
da yer almaktadir. Tiirkiye’deki esas so-
run kaliteli egitim veren kuruluglarin ya-
ratilmasidir. Sizin Onerinizin 151Zinda
tiniversite egitiminde kalite sorunu na-
sil ¢ozillecektir?

SAVAS — Bu soruya simdi cevap
vercbilirim. Ancak, benim fikirlerime
diger konugmacilardan da elestiriler ge-
lebilir. Isterseniz onlari not alayim, ikin-
ci turda bana s6z verdiginizde topluca
cevaplandirayim.

SAGLAM — Herhalde 6ylesi da-
ha uygun ditsecck. Yapugimiz agiklama-
lar igin tesekkiir ederim Sayin Savas.

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

Sayin Kusgulu, bir sanayici ve i
adami olarak ckonomideki son gelisme-
leri nasil buluyorsunuz? Tiirkiye’de yati-
rimlar nc durumdadir? Ekonomide ge-
lecek giinleri nasil degerlendirtyorsu-
nuz? Bir sanayici gozil ile durumu ge-
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ni§ bir perspektifien analiz cder misi-
niz? Buyurun Sayin Kusculu.

RUSCULU — Sayin Saglam, once
bu toplanuyr diizenlcdiginiz igin tesek-
kiir ederim. Ben de Sayin Savag’a kauh-
yorum. Tiirkiye Cumhuriye’tinin 50 nci
Hiikitmeti’ne goniilden basarilar diliyo-
rum. Hanum Bagbakanimiz bu basariy:
gosterirse, tilkenin fertleri olarak hepi-
miz mutluluk duyariz. Ancak, Birinci
DYP-SHP Koalisyonu’nun icraatin-
dan dogan noksanliklardan dolayi, sc-
¢im éncesi vaat edip de yapamadiklarin-
dan, yapmay: diisiiniip de yapamadikla-
rindan dolayt ikinci DYP ~SHP Koalis-
yonu Hikiimeti'nin yikii fevkaldde
agirdir. Bana gore Sayin Ciller, bugiin
Birinci Koalisyon Hiikiimeti’nin devral-
digindan ¢ok daha agir bir ckonomik
durum devralmaktadir. Samiyorum ki
isi fevkalade zordur. Benim inancim bu
yondedir.

belirsizlikler i adamini
olumsuz yonde etkiler;
bir veya iki yil 6tesini
géremeyen bir girigimcinin
iretimini, satigini ve
yatirimini planlamasi
mimkin degildir; devlet
doviz kuruna ve faize
miidahale etmemelidir;
is adam icin de basta
gelen sorun enflasyondur

Biz i adamlarinin kararlarini birin-
ci derecede ctkileyen konular belirsiz-
liklerdir. Bir tilkede bir is adam: eger
bir scne 6lesini, iki sene Stesint gbremi-
yorsa, ncye gorc hareket cdecektir, nc-
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ye gorc plan yapacakur? Bu miimkiin
degildir. Birakiniz bir senc ilerisini, alu
ay ilerisini, bir ay ilerisini bile goremi-
yoruz. Biz her senenin baginda plan ya-
pariz, yaptigimiz plana gorc de yatinm
yapariz. Plan yaparken de «Enllasyon
nc olacak?» diye bir tahmin yapariz.
«Kurlar ne olacak?» diyc bir tahmin ya-
pariz. «Diinyadaki konjonktiir nasil gi-
diyor?» diyc bir tahmin yapariz. Bu tah-
minlerc gore de Gretimimizi planlanz,
sauginizi planlanz, yatinminuz planla-
riz. Tirkiye’de bugiin yatirinu sadece
belirli kdarhhkta olan veya vergi 6édemck
yerine amortisman dusmek  surctiyle
verginin yerine yatirim yapma yolunu
sec¢en miiessescler yapmaktadir, Bu da
say: itibariyle, miktar itibariyle Tiirki-
ye’yi tatmin edecck bir yaurim degildir.
Yaurimlarm tegviki de duraklamis bu-
lunmaktadir. Thracati tegvik nercdeysc
kalkmig, sifirlanmistir. Tesvik denen
bir sey kalmamiguir. Ashnda biz tegvik-
lerin kalkmasindan yanayiz. Ama biraz
once Saymn Savag'in da soyledigi gibi
Merkez Bankasi kura mudahale cder-
se, yilin birinci ayinda olmasi gercken
kur ayarlamast yapiimayip kur diisiik tu-
tulursa, KIT iiriinlerinin fiyatlart yilin
ilk aylarinda suni olarak diisiik tutulup
arttirllmaz, besinci aya gelindiginde fi-
yatlara birden yitkli zamlar yapilirsa;
sanayici gelecegii nasil planlayabilir?
Haziran’da dolar bir ay iginde % 4.5
deger kazanmistir. Gegligimiz  Ocak
ayinda isc bu % yarim veya % | civarin-
da kalmistir.

Bu bakimdan ben, Sayin Savag'in
isarct ettigi miidahalclerin tamamen pi-
yasa mckanizmasina birakilmasindan
yanayim. Hatta faiz konusunda da Sa-
yin Savag’'tan biraz ayr diigiiniiyorum.
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Clinku, piyasada bir scyin fiyat1 arz ve
taleple tespit cdilceckse, paramin da fi-
yau [aiz olduguna gore, onun da arz ve
taleple olmasindan yanayim. Kurun da
arz ve taleple belirlenmesinden yana-
yim. Elbette devletin bir diizenleyici ro-
lit vardir. Bunu gelismis alkclerde gorii-
yoruz. Mcrkez Bankast faizi yarim pu-
an oynattift zaman ckonominin her ta-
rafinda belirli degisiklikler oluyor. Su
anda kurun artmamasindan rahatsiz
olunduguna gore, devlet faize de mida-
hale ctmemelidir; diye distintiyorum.

SAGLAM — Bcn dc goriigiimit be-
lirtmek  istiyorum.  Bilindigi  izere,
1980’lerin basinda faizlcrin olaganstii
vc yapay bir bigimde Hukiimetge yik-
scltildigine gahit olduk. Yani piyasa ko-
sullar1 bir yana birakitarak faizlerin ade-
ta agagidan yukaniya itmck surctiyle
yiikseltildigini gordiik. Amag tasarrufla-
ri arturmakti. Ancak, gelismelere bakil-
dr ve goruldi ki, yuksek faiz, yiliksck ta-
sarrufu beraberinde getirmiyor. Ciinki
tasarruflar temelde faizin degil gelirin
bir fonksiyonudur. Buradan giderek
ben Sayin Savag'in soyledigi, «Faizleri
mutlaka asagiya ¢ckelim.» goriisiini, si-
ki bir biitge ve para politikasi ile eg anlt
olarak uygulayahm bigimindc anliyo-
rum ve destekliyorum.

KUSCULU — Buyurdugunuza ka-
tlabilirim, Sayin Saglam. Ancak, «Faiz-
Jerc sadecc Merkez Bankasi mitdahale
etsin.» dediginiz zaman, ayni déviz ku-
rundaki gibi bir hal olacaktir. Devlet
madem ki ckonomiden clini ayagini ¢e-
kecek, faizlerin de ekonominin kuralla-
rina lerkedilmesinden yanayim ben. Sa-
yin Savas’in, para arzinin cvvelden be-
lirli oranda arturilmast fikrine katihyo-
rum. Biz o zaman ncreyc gideccgimizi,
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nc olacagimizi tahmin cdebiliriz. Bu
tahminde hata yaparsak kaybederiz, o
bizim kabahatimiz olur. Ama bugiin
Turkiye’de devletin aldifn kararlar yii-
ziinden birtakim insanlar bir giinde zen-
gin oluyor, birtakim insanlar da yapmig
olduklart planlardaki sapmalar yiiziin-
den tamamen kaybediyorlar. Bu aksak-
liklarin gidcrilmesi ingallah bu doncm-
de olur.

NUH KUSGULU

Kamunun cn biiyilk problemi enf-
lasyon. Is adaminin cn bityitk problemi
dc cnflasyon. Bazi yerlerde tam tersini
soylerler. {s adamlarinin, «Enflasyon ol-
sun da igimiz artsin.» diye dusiindiigi-
nit ifade ederler. Oysa normalde Tiirki-
yc’de bir enflasyon muhascbesi olmad:-
1 icin, isadamlan enflasyondan bityitk
kayiplara ugirarlar. Tabii bu arada duru-
mu akillica idarc cdip gemisini kurta-
ran kaplanlar da var. Durumlanm do-
larla belirleyenler var. Onlar isi akillica
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gotiiriyorlar ama, hepsinin durumu
boyle degil. Aynica, Tirkiyc’de halen
piyasa ckonomisi yoktur. Adi vardir, re-
kabel piyasasi diyoruz, ama kendisi yok-
tur. Niyc yok? Bugiin sanayii ele aldig-
miz zaman % 60’inda monopol, diio-
pol veya oligopol var. Boyle bir piyasa-
da monopol olanlar kendilerini kurtara-
bilirler. Ama rekabetg¢i ortamda olan-
lar, maalescf bu cnflasyonun tesirini gi-
deremiyorlar. Cinki enflasyon muhase-
besi yok. Evet kir rakamlari biiyiiyor
ama, biiyliyen rakamlara gore siz vergi-
nizi 6dediginiz zaman, geriye kirmizi
bakiye veriyorsunuz. Su halde bir kere
enflasyonun  Onlenmesinden yanayim.
Enflasyonun bir plan iginde yavaglatil-
masindan yanayim. Dogrusu da o. Her-
halde birden bir¢ inmez. Bunun muhak-
kak belirli bir programi olmas: lazim.
Burada herkes ac bir ilaci igecek. Bu
ac ilaci igmeden Tirkiye’'nin duzlige
¢tkmas: miimkiin degil. Artik enflasyo-
nun sebebini bilmeyen kalmad. {stc ka-
munun agiklari. Bu agiklarin nercden
kaynaklandigim Sayin Siileyman Dcmi-
rcl bes delik olarak gosterdi. Ben bura-
da bir iki hususa daha temas edeccgim.

Turkiye’de baz1 noktalan agikhkla
konusmuyoruz. Bana gore bugiin biit¢e-
yi denkleyelim. Bir yerden para bula-
Im. Diyelim ki bastik. Ben aslinda ba-
sitimasina taraftar dcgilim. Ben suna
inamyorum ki, bugiinkii harcamalara
bir ¢ekidiizen getirilmedikge soruna ¢a-
rc bulunamaz. O halde cvvela devletin
kiigiilerek mi, demin soylendigi gibi
personel almayarak mi, nc yapacaksa
yapip biitiin imkénlarini kullamp harca-
malara fren koymasi lizim. Bu arada
belki bitiin yatirtmlarin bekletilmesi ge-
rekir. Boyle bir uygulama arkasindan is-
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sizlik getirccek, baz kisileri rahatsiz
edecck, toplumda birtakim harcketler
olacak; bunu gozc almak lazim. Bunu
godze almadan higbir seyin diizelecegini
sanmiyorum. Simdi diyccceksiniz ki, ni-
tekim bazi yazarlanimiz diyor, «Vergile-
rimizi arttiracagiz.» Neyle arttiracaksi-
niz vergileri? Belki daha 6nce deginildi-
gi gibi dolayh vergilerle artar. Bagka
tirli artmasi mimkin degildir. Sayin
Silleyman Dcmirel; «Devlet Tiirkiye’de
vergi olarak milli gelirin % 30’undan
fazlastm almasin.» diyor. Gayct giizel
bir laf. Bir baska konusmasinda soylc
diyor: «Zaten % 28'ini aliyoruz. Bunun
sadcce 2 puan kadar dizelmesi lazim.»
Diyelim ki iki puan dizelttiniz. Mevcut
giderlerle olumlu bir sonuca ulagamaz-
simz. Gunki vergi gelirlerinin % 901
sadece faizlere ve anapara 6demelerine
gidiyor. O halde carpiklik buradadir.
Benim tiziildugiim nokta, bunlar bir on-
ccki Hikiimet’in Bagbakani’nin sozleri-
dir. Bunlan bile bile neden yapmadi?
Ben hala bunu ¢6zemiyorum.

SAGLAM — Sayin Kusculu, goriis-
lerinize bir hususu cklemek istiyorum.
Toplam kamu borglarinin gayri safi
yurt i¢i hasila igindeki oranlarina baku-
gimizda, bazt tlkelerin Tirkiye'den da-
ha fazla borg¢lu oldugunu goriiyoruz.
Bunlar arasinda Belgika, Italya, Yuna-
nistan gibi ilkeleri sayabiliriz. Turki-
ye’de bu oran % 72 oldugu halde diger
iilkclerde % 100’lcre yaklasiyor, hatta
agiyor. Ancak, bu ilkelerde cnflasyon
Tiirkiye'yc kiyasla ¢ok digiik. Bunun
nedeni nedir acaba? Bana gore bizim
borglarimizin vadesi ¢ok kisadir, faizle-
ri gok yiiksektir.

SAVAS — Pardon, dig borg igin
mi konusuyorsunuz?
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SAGLAM — Hayir i¢ borg igin,
kamu borglari igin soyliilyorum.

SAVAS — Sayin Kusgulu, izin ve-
rirseniz araya gircce@im. Sayin Sag-
lam’in sordugiu sorunun tcorik bir baz
olacak. Ig borglar 6zcl tasarruftan pay
alarak yapiliyor isc, orada borcun cko-
nomi iizerinde olumsuz bir etkisi ol-
maz. Sadece tasarrufu kullanan kisi de-
gisir. Ozel sckior bu lonlan kendi kulla-
nacaguna devlete odiing verir. Bizde bu
mckanizmanin yozlagmasinin bence ne-
denleri sunlar: Bir dcla faiz oranlan
¢ok yiiksck. Yani devicte borg veren,
bunu birkag yil igerisinde birkag defa
katlamak imkanina sahiptir. Obiir taraf-
tan borg verilebilir fonlar, toplumun
gergek Lasarruflarindan degil, hitkiimet-
lerin bir baska hatasindan, cmisyonu
pck fazla kullanmalarindan, ckonomiyc
pompalanan asirt satin alma giciinden
doguyor. Bu yuzden Tirkiye’deki oran-
lar, Sayin Saglam’mn isarct cttigi iilkcler-
dcki oranlardan disitk olmasina rag-
men, Sayin Kuggulu’nun soyledigi gibi,
bunlarin enflasyonu hizlandiricr ve dev-
let dengelerini bozucu ctkileri daha va-
him olarak goruliiyor.

ULKEN — Galiba burada bagka
bir sey daha var. Tasarrufun kimin cli-
ne gegtigi degil de, tasarrufu cline gegi-
renin onu nastl kullandigs 6nemli.

SAVAS — Cok hakhsiniz. Nasil
kullan:ldifr da ¢ok onemli.

ULKEN — Yoksa ozcl tcscbbiis
az. kullanmig, devlet gok kullanmig ya
da bunun tersi olmus. Bu makro agi-
dan pck fark ctmez. Ama siz clinize ge-
cirdiginiz tasarrufu nasil kullanmyorsu-
nuz? iste Tirkiye’de problem oradan
kaynaklamyor.

v/

SAGLAM — Biliyorsunuz, bizim
1984’lerde i¢ borglarimiz ithmal cdilebi-
lceck seviyede idi. Bu borglar 1984’ten
sonra hizlanmigtir. O zamanki toplanti-
larda bunu vurgulamisuk: «Aman bu
aracla, yani borglanma ilc fazla oyna-
may:n. Bu, son dercce tehlikeli bir arag-
tir.» Ama o zamanki goriigler suydu:
«Istediginiz kadar borglanin bu oncmli
degildir. Ciinkii emisyon yapilmamakta-
dir. Bunun para arzim arttirict bir etki-
si yoktur.» Halbuki bugiin goriyoruz
ki, devletin borglanmasi tipki cmisyo-
nun arttirilmasi gibi cnflasyonu ctkile-
mcktedir.

tiirkiye’de vergilerle

fazla oynanmamalidir;
KDYV oranlarinin yiiksek
tutulmasi ¢ikar birligine
dolayisiyla toplam verginin
diigmesine yol agabilir;
kacaklar, vergi idareleri
iyilestirilerek onlenmeli,
ticretlerde vergi oranlari
ozellikle ilk kademelerde
asag1 cekilmelidir

KUSCULU — izin verirseniz, de-
vam cdcyim. Enflasyon bu Hiikimet'in
bir numaral: sorunu olmasina ragmen,
¢oziim igin Hikimctin fazla bir sans
oldugunu sannuyorum. Cinkil senenin
yarisi gitmistir. Obiir yarisinda da, drnc-
gin, bir vergi kanunu gtkaramaz. Cikar-
sa da bu vergileri uygulamasi miimkiin
degildir. Kaldi ki, bir yerde okudugu-
ma gore Sayn Ciller, «Vergi oranlarin
dustrecegiiz, verglyi yayginlagtiracagiz. »
diyor. Ona taraftarim. Ben KDV konu-
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sunda Sayin Savag’tan ayriliyorum.
«Katma Deger Vergisi'nin nispetleri
arttirilmalidir.» buyurdular. Benim o
konuda deneyimim var. KDV uygula-
masmnin baglangicinda biz istanbul Tica-
ret Odasi olarak savunduk. «Bunun
oranint % 7'den % 8'den yukari gikar-
mayin. Bu menfaat birlifine yol agar.»
dedik. «KDV’yi perakende safhasinda
vesikalandinimiz. Her alig verigte fi ya
da fatura araymiz» dedik. Bunu pera-
kende satislar igin soyledik. Toptan sa-
uislarda buna lizum yoktur. Bir de top-
lanan KDV’lerin Maliye’ye yatip yatma-
difinin her ay kontrol edilmesi gerekir.
Ustelik bu, basit bir kontrol iglemidir.
Bunu yapsalardi, saniyorum Kurumlar
ve Gelir Vergisi de buna baglh olarak
otomatikman artacakti. Nispeti %
20’ye gikardilar. Evlenen bir kiginin al-
dig1 mobilyada diyelim 600 bin lira
KDYV var. Kisi «Ben fis ya da fatura is-
temem. KDV’yi kaldir.» demeye bagla-
di. Yani bu tiir pazarhklarin 6niini ala-
mazsiniz. Tiirkiye’de vergilerle fazla oy-
nanmamasi lazumdir. Bana gore Vergi
[daresi’ni modernizc etmek, tcchiz ct-
mek lazimdir. Altyapiyr olusturmak la-
zimdir.

Yedi sckiz yil once unlii iktisatg
Prof. Ncumark Turkiye’ye gelmisti. Bir
toplatida nefis bir Tiirkge ile soylc soy-
ledi: «Bu vergi kanunun yapicist be-
nim, 1950°de. $imdi geldim ve gordiim
ki, 60 kisur vergi olmus. Her vergiyi
koyduktan sonra bunu tahsil edemeyen
hiikiimet, yeni bir vergi salmis. Allah-
tan bu vergileri toplayamamuglar. Top-
lasalardi simdi siz daha da fakir olurdu-
nuz. Ciinkii, vergileri toplayanlar harca-
mastnt bilmiyorlar.» O bakimdan ben
Vergi Idarcsi’nin teghizi ve 1slahi sure-
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tiyle kagaklarin kapatilmasinda adalet
goriiyorum. Bunun yapilmasini gerckli
buluyorum. Obiir taraftan da % 50 ver-
gi oranlarim ¢ok gorilyorum. Bu oranla-
rin agafiya inmesi lazim, Istisnalar fizc-
rinde gok konusuldu ve tenkit cdildi. Is-
tisnalar her devletin veya her hitkiime-
tin bir nevi tegvik araci olarak bagvurdu-
gu bir ydntemdir. Mesela Isveg’te Ku-
rumlar Vergisi oran1 % 50°dir. Fiili tah-
silat isc % 30’dur. Onlarin yaptig gibi,
bizdeki hitkiimetler de bunu yapacaklar-
dir. Basin bunu yanly degerlendirdi. Is-
tisnalar sayesinde vergi oraninin % 30’-
lar seviycsinde olmasi lazim ki, herkes
bunu édesin. Hatta biz diyoruz ki; «Uc-
retlerdeki, asgari icretlerdeki vergi
miktarlar: azaltilsin.» Bugiin Konut Fo-
nu, tasarruf fonu ve diger vergilerle iic-
retlerde % 50’ye yakin kesinti yapili-
yor. Bunun indirilmesi lazimdir. Diinya-
min higbir yerinde birinci ve ikinci kade-
melerdeki vergi nispetleri % 10'u, %
15’i gegmez. Bunlar bizde ¢ok yiiksck-
tir. Ama devlet bunlar1 bordrodan nasil
alacagim bildigi igin, oranlari indirme-
mcye ¢alisiyor. Yeni Hitkiimet’in bu ko-
nuda bir vaadi var. Insallah o vaatlerini
tutarlar.

SAGLAM — Bu goriiglerinize ay-
nen katiliyorum. Tirkiye’de kayith em-
lak vergisini bilc belediyeler yeterince
tahsil edemiyorlar. Bina ki gelir gibi
kaygan ve akigkan bir sey degil, yerinde
duruyor. Onu bile tespit cdemezken ge-
liri nasil denetleyeccgiz? Demek oluyor
ki, degindiginiz gibi, aruk vergi konu-
sunda oranlarla oynamaktan daha ¢ok,
evveld «Kimin evi var?», «Kimin igyeri
var?» bunun tespiti yaplmali. Bugiin
Devlet istatistik Enstitiisii ile Maliye
Bakanlig’ndaki isycri sayisi rakamlari
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farkhidir. Yani Tirkiyc’de bityitk bir ka-
yit disi ckonomi, ycralti ckonomisi var.
Bunlarin denctim altina alinmas: gere-
kir.

KUSCULU — Bir hanin iginde 20
tanc miesscse var, bityiik igler yapiyor;
bakiyorsunuz, bunlarin higbir yerde
kayd1 kuydu yok.

ULKEN — Bir kere kayda girme-
yeecksin. Girersen igin bitmistir, yanar-
sin.

KUSCULU — Simdi burada bir
ncbze yitksck faizc temas ctmck istiyo-
rum. is adamlan clbette yiiksck [faiz is-
temezler, yiksck faizi scvmezler. Ciin-
kit yiiksck [aiz ile yatinm yapmak miim-
kiin degildir. Bugiin yaptigimiz yatinm-
lari genclde 67 kaynaklarla yapmaya ca-
lisiyoruz. Veya mimkiinsc dig krediler-
den yararlaniyoruz. Kur ayarlamasi, do-
lar fark: ile boylece % 70’lerle % 80°-
lerle para bulabiliryoruz. O dahi ¢ok-
tur. Ciinkil siz daha yaurim doncmini
bitirmeden faizi 6demcye baglamaniz
gerckiyor. Yatirim faizine bakiyorsu-
nuz, o da Merkez Bankasi recskontu ci-
varindadir; o da % 45’ten asag degil-
dir. Yani faizin diigmesi clbette lazim.
Ama siz Hocalanmizdan da sunu og-
rendik: Faizin diigmesi igin cnflasyonun
digmesi lazim. O digmeden mcvduat
faizi diismez. Aksi halde tasarruflar da-
ha ¢ok altina, gayrimenkule veya dovi-
z¢ kayar. Saymn Saglam’in demin isarel
cttigi nokta ¢ok onemli. Dilerseniz ona
1984 dcmeceyelim. 1986’dan sonra, bir
baska dcyisle ikinci Ozal déncminde
politikalar dcgisti. Evvelce Sayin Tur-
gut Ozal, o iinlii kalemini sallayarak, is-
tikrarh bir kalkinmaya dogiru gitmek is-
tedigini  soyliyordu. «Enflasyonu %
10’a ¢ekecegiz.» diyordu. Sonradan ya-

19

urim politikasina agirhk verdi. Aniden
altyapr yatirimlarina girigti. Altyap: yati-
nmlarinin paralarimi, faizleri arturma-
dan kolay kolay bulamazsiniz.

SAGLAM — Ancak Sayin Kusgu-
lu, o donemde dig borglar da yilda 10
milyar gibi ¢ok biiyilk rakamlarda buyii-
me gosterdi. O yillarda yatirnmlarin bii-
yik kismi dig borglardaki hizli aruslarla
finansc cdildi, faizlerdeki artigin sagla-
dif1 tasarrufllarla degil.

ekonominin ihtiyaci olan
ddviz, sicak para
getirilerek kargtlanmistir;
doviz kuru yapay olarak
indirilirse, tiirkiye’deki
doviz iki hafta gegmeden
yurt digina kagar;
Ozellestirme en kisa
siirede gerceklestirilmeli,
tiirkiye sirtindaki KIT
kamburundan ince eleyip
stk dokumadan kurtulma
caresini hemen bulmahdir

KUSCULU — Elbette, o da var.
Ekonominin ihtiyact olan dovizi' de si-
cak para getirmek suretiyle karsilads-
lar. Yoksa cari agiklardan dolayr bizim
belli bir noktada tekrar déviz darbogazi-
na gitmemiz s6z konusuydu. $imdi, su
andaki tehlike de odur. Dovizin kurunu
suni olarak indirmecyc kalkuiginiz za-
man, kanaatimce, bir iki hafta igerisin-
dc Tirkiye’de doviz kalmaz, biter. Tiir-
kiyc'ye gelen rezervlerin bityiik gofunlu-
fu yalmz ticari bankalardaki dcgil, Mer-
kez Bankasr’ndaki dovizlerin bir kism
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da sicak para girisi ilc saglanmustr.
Onu da hesaba katarsaniz, yurt disina
kagacak olan para ¢ok 6nemlidir. O ba-
kimdan ben ¢ok korkuyorum. «Enflas-
yonda kararl olmahlar, orada yogunlas-
mallar.» dcdiniz, buna katiliyorum.
«Kisa doncemli onlemler olarak da ka-
mu kesiminin harcamalarini diigiirmck
lazim.» dediniz, sizinle hemfikirim. Ne¢
kadar yapabilirlerse yapmalidirlar. Hat-
ta bence yatirimlar da ertelemelidirler.
Baska tirli bu isin ¢ikar yolu yok diye
diigiiniiyorum. Keza mcga projeler...
Ben bu yap-islet —devret modeline de
inanmiyorum. Yaparsiniz da isletcmez-
siniz, devredemezsiniz. Nitckim toplan-
tidan once sohbet cderken konuguyor-
duk. Siimerbank Kanunu'nda kurulu-
sun o6zcl kesime devredilecegine iligkin
madde var. 1933 yilinda yapilmig. O
gunden bugiine birgok hitkiimet gelip
gegmis, Stimcrbank 6zel scktore devre-
dilmemis.

Bir ncbze de o6zellestirme konusu-
na deginccegim. Sayin Savas da 6zclles-
lirmeden yana oldugunu soyledi. Ben
de ozellestirmeden yanayim. Yalmz uy-
gulama agisindan farkli bir goriisiim
var. Tiirkiye'nin sirundaki bu kambur-
dan incc cleyip sik dokumadan kurtul-
masi lazim diyorum. Ancak, «Ozclles-
tirme daha fazla beklenilmeden, vakit
gegirilmeden yapilmaldir.» derken, ka-
patilmasi gerekenin de biran 6nce kapa-
tlmasini 6ngorityorum. Bu gibi kurulus-
larin gahsanlarina, icabinda baska bir
kaynaktan istihdam imkén: bulunmali-
dir. Ornegin, Diinya Bankasi’nin vere-
ceggi krediler kullanslarak, yeni meslek
cdinme imkanlar: saglanabilir. Alman-
ya bu igi 2 sencde bitirdi. 11 bin miics-
seseyl ozcllestirdi. Sadece 1000 marka
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koskoca miicssescleri satuilar. Hatla si-
ze bir olayt sdyleycyim. Tiirkiyc’den
Kog firmast Dogu Almanya’da bir tele-
vizyon ya da bir beyaz csya fabrikasina
talip oldu. Yamimiyorsam 200 milyon
mark istediler. Alman Hiikiimeli satiga
150 milyon mark katkida bulunacakti.
Sonunda orasi 180 milyor marka Gii-
ney Korclilere verildi. Yant igerideki is-
tihdamt devam cttircbilmek igin devlct
tistc para veriyor. Turkiye’de isc basin-
da da yer aldig gibi, «Kamu iktisadi
Kuruluglari, Tirk 6zcl scktori tarafin-
dan ucuza kapauliyor.» diyc clestirili-
yor. Oysa ozcllestirilince tesisler bagka
yere tasinmiyor ki. Tesisleri sokiip bas-
ka bir ycre goturceck degiller ki. Bura-
da kalacak, verimli calisacak, yeni tck-
noloji gelecck, yeni yaturnim yapilacak,
ihracat yapilacak. Sonugta Tiirk ekono-
misinc katkida bulunulacak, sihhatli ve
verimli iiretim yapilacak, bu arada istih-
dam da yaratilacak. Sahibinin su veya
bu kimse olmasimin hig 6ncmi yoktur.
Ama siz burada gok ince cleyip sik do-
kursamz. «Pahaliya satacagiim.» diyc di-
rctirseniz, bu isi yapamazsimiz.

SAVAS — lzin verirseniz burada
bir scy sormak istiyorum. Sayin Kuscu-
lu, bir i adam1 olarak sizin veya gevre-
nizdeki miitescbbislerden herhangi biri-
nin almak istediginiz bir KiT var nu?
Isim vermeniz sarl degil. Is alcminin
bu konuyla ilgisi nasil?

KUSCULU — Su anda cger akilh-
ca, benim getirdigiim misaldeki gibi ha-
rekct cderlerse, alict bulunur, Ama, «[l-
Ic iyi bir fiyatla satacagim. Arsasi su ka-
dar cder. Tesisi bu kadar cder.» diye
diistiniiliirse; KiT’lere is adamlarindan
cok az talip gikar. $imdi Saymn Ncjat
Eczacibag’ndan isittigim bir olayr nak-
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len anlatacagim. Bir Japon st kademe
yoncticisi sunu soylilyor: «Biz Hiikii-
met olarak, ozellegtirme konusunda, bi-
zc getirilen fiyat 100 isc onun 50’sinc
satmaya karar aldik. Yansina satmaya
raz1 olduk. Boylcce, iki sene sonra, ora-
dan bekledigimiz zararlan yok cttigi-
miz gibi, vergi almak surctiyle de o
100’tn istiine ¢iktik.» Burada akillica
harcket ctmek lazim. Kuruluslar zarar
cdiyor, hepimizin vergisinden birtakim
paralar oraya gidiyor. KIT’lerin sahibi
ben olsam ne yaparim? Derhal o kang-
ren olmug uzvu keserim, miicsseseyi ka-
paurim, zararini 6demeyce gahisirim. Ve-
ya cn azindan gider disaridan birisini
bulur ortak ederim. Bu yolu scgmek la-
Z1m.

Ozcllestirmede benim goriigiim Sa-
yin Savag’tan biraz farkll. Hizli olmak
lazim. Yalmz kdrhlant satacagim diye
ugragmamak lazim. Kapatilacak olanla-
rin tespitine de bugiinden baglamak la-
zm. Baska tirlu kurtulus yolu yok.
KIT'lerden dolay: yaratilan bir cnflas-
von var. Ben bu cnflasyonla ilgili ola-
rak bir noktayr daha ilave cdeyim. Tiir-
kiyc'nin giimriik birliginc girmesini iste-
mcyen isadamlarimiz var, sanayicileri-
ntiz var. Ben onlarla ayn1 goriigii paylas-
miyorum. Turkiye’nin giimritklerini aga-
giya cekmesi lazim. {5 adamlarinin fiyat
artrmasi onleyceck yegane yol, reka-
beti yayginlagurmaktr, «Giimrik birli-
ginc girersck batarz.» diyorlar. Bu yan-
Listar.

SAGLAM — Saym Kusgulu ¢ok
onemli bir yerdeyiz. Ben burada bir
sey sOylemek istiyorum. Gegenlerde
Fransiz telcvizyonunu dinliyordum, ye-
ni kurulan hikiimetin icraatim veriyor-
du. Orada meselelerin zerine bir sis-
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tem dahilinde yaklagihyor. Ve dediginiz
gibi ozellestirmeye gok biyitk bir giigle
ve hizla girigiyorlar. Hikiimetin kendisi
kesin bigimde angaje oluyor. Hiikiimeti-
mizin angajc olmus, kararl bir yaklasi-
nmui olursa, ozellestirmede bizde de basa-
rilt olunabilir.

KUSCULU — Onda sizin ilc hcm-
fikirim. Yani bu bagka tirli olamaz.
Aslinda Sayin Ciller’in de zafiyeti ora-
da. Su anda arkasinda bu destek yok.
Onlar iktidara gelirken bagka vaatlerle
geldiler. Yesil kartla geldiler, iki anah-
tarla geldiler. O bakimdan bunlart yap-
malari su anda onlar igin fevkalide zor-
dur. Bir dier zorluk da, suradan kay-
naklaniyor. Saymn Indnii bir sabah tele-
vizyonda dcdi ki; «Egcr ozcllestirme
devletin yararina degilse, biz ona engel
oluruz.» §imdi bu denildigi anda olay
bitmigtir. Koalisyonda ortagin birisi bu
lahi cttigi takdirde, ozcllestirme olmaz.
Saymn Savag'in «Ozcllestirme ile enflas-
yon hemen duracak degildir.» sodziinc
katilyorum. Buna katiliyorum; ama bu,
hastaligin ana necdenlerinden birisidir.
Bilhassa zarar cdenler, teknolojisini ye-
nilemeyceck olanlar. Etibank’in Genel
Midiirii bana dedi ki «Benim en yeni
tcknolojim kendi arabamdadir, o da
1975 modelidir.» Gerisini disiinebili-
yor musunuz?

Liiks titkctim vergisi konusuna kati-
lirim. Ama onlar cendirckt vergiler ha-
linde alinabilir. Bagka tirli alinamaz.
Devlct hizmetlerinin ticretli olmasin-
dan yanaym. Ben ilave olarak adlive
mckanizmasinin kesin bigimde reforma
tabi tutulmas: gercktidine inaniyorum.
Bugiin Tiirkiyc’de insanlar mahkemcye
gitmckten kagiyorlar. Hatla artik, za-
man zaman basinda okudugunuz gibi,
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scnetlerini bazi sivillere verip tahsil ctti-
rivorlar. Bu bakmmdan yapilacak ¢ok
scy var. Geciken adalet maalesel ada-
letsizlik yaratmaktadir. Bunun yollan
bulunabilir diye disiiniyorum. Egcr
sOz strasi gelirse, ikinci turda devam
cderim.

SAGLAM — Simdi Sayin Ulken’c
soz vereecgim. Ekonomimiz uzun yillar-
dir bir makro istikrarsizlik iginde dalga-
lanmaktadir. Milli gelirde son zaman-
lardaki dalgalanmalar da bunu dogrulu-
yor. Bir dc oncmli bir farklilik var,
Ekonomide disa agilma olaymin getirdi-
#1 yeni bir durum var. Tansu Ciller Hi-
kiimeti’nin clinde 1980 dncesi iktidarla-
rin ckonomiyi yonlendirmek igin kullan-
diklarr araglar yok. Bugiin hcpimiz eko-
nominin buyiik dl¢iide disa agik oldugu-
nu biliyoruz. Gerek ithalat ve ihracal,
gerek sicak para giris ve gikiglar, doviz
kurlan, faizlecr dis ctkilere agik olarak
belirleniyor. Bu bakimdan ckonominin
yonetimi bana biraz daha zorlasti gibi
geliyor. Biitiin bu gelismeler igerisinde
Turkiyc’nin sorunlarini nasil degerlen-
diriyorsunuz? Meselelere genis olarak
nasil bakiyorsunuz? Buyurun Sayin Ul-
ken.

ULKEN — Sayin Saglam tesckkiir
cdiyorum. Aslinda yeni bir doncm bas-
layinca, yeni bir hiikiimet is basina ge-
lince, bazi umutlar yeserir. ingallah bu
umutlarin gergeklesmesini géormek san-
sina sahip oluruz. Aslinda burada iki il-
ging nokta var. Evvela bir bayanin, bir
hanimin Hilkiimet Bagkan: olmasi bir
olavdir. Cok ilging bir olaydir Turkiye
Cumbhuriyeti’nde. [kincisi, biraz mesle-
ki bir 6zcllik; Sayin Basbakan mcslekta-
sinuizdir ve iktisat ilmine giiven duyanla-
rin «Niye sizlerin sozleri duyulmuyor?

AGIK OTURUM

Sizi niye dinlemiyorlar?» gibi serzcnisle-
rinden sonra bir meslcktagimizin is bagi-
na gelmest, yeni bir durumdur. Hukuk-
¢ulardan, mithcndislerden sonra bir ikti-
sat prolcsoriiniin boyle bir yere gelme-
si, mesleki yonden de bize ilging geli-
yor. Basanli olmasini tabii temenni cdi-
yoruz. Ve aslinda da basarili olmalidir.
Tiirkiyc gergeklen gok sikintih bir aga-
maya gelmistir. Olaylar ayri ayri birbi-
rinden soyutlannug olarak diisinmeyce-
lim. iktisadi olaylar1 siyasctten soyutla-
yamazsiniz. iktisatla siyasctin igli dish
oldugu bir doncmde bunu hep diisiin-
mck lazim. Bir soz vardir hani; «Diigiin-
mek ¢ok zor degildir, kolaydir. Uygula-
mak daha zordur. Ama dusindagina
uygulamak cn zorudur.» diye. Galiba
simdi bu en zor asamadayiz.

emisyon, TC tarihindeki
rekor diizeyine ulagmigtir;
ythn 1k 5 ayinda devlet
gelirleri % 100, giderleri
ise % 122 ¢ogalmistir; dig
bor¢ stoku 57 milyar
dolart bulmus, i¢ borg
ihtiyact giderek artmistir;
TL dovize karg astri
deger kazanmistir; umut
vermesi gereken yeni
hikiimet iste boylesine dev
sorunlarla kars: kargiyadir

Baslangi¢ konusmasinda Sayin Sag-
lam’in belirttigi bazi ckonomik goster-
geler disinda, Tiirkiye’nin, sozii cdilme-
yen bazi gostergelerini de ilave ctmek
gerek, tablonun tam scrgilenmesi igin.
Emisyon, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde re-
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korlarin sahibi. Ornegin, emisyon yil
basinda 36 trilyonluk bir dizeyde iken
56 trilyon TL’ye kadar ¢ikti. Bu, Tiirki-
ye Cumhuriyeti’nde bir rekordur. Top-
lam para arz1 (M3) 196 trilyon TL'den
243 trilyona firlamigur. Hatta son ra-
kamlara gore 250 trilyon TL'ye yaklas-
mustir. I¢ borglanma séylendi. Devlet
gelirlerinde, bes ay iginde, Mayis sonu
itibariyle % 100 bir artig vardir. Fakat
buna karsilik devlet giderlerindeki artig
oram1 % 122°dir. Dig ticaret agig1 1992’
dc asagi yukannt 8.8 milyar dolardir.
Ama, bu yil iginde 10 milyar dolar tah-
min ediliyor ki, bu da bir rekordur. Ca-
ri islemler dengesi bir iki sene dnce po-
zitif idi. Bu yil —yanhsgim varsa liitfen
diizeltin— 3 milyar dolar tahmin edili-
yor. Dig borg rakam: da soylenmedi sa-
niyorum. 56.5-57 milyar dolara firlamig-
tir.

Simdi  bunlari  topladifimzda,
umut vermesi gereken yeni Hitkiimet
biitiin bu sorunlarla bogusmak zorunda-
dir ve gesitli zorluklarla kars1 kargiya-
dir. Birinci zorluk; cvet bu Hitkiimet
yeni bir hiikiimettir ama, Hikiimet’in
bagt daha 6nce gegmis 20 ayin ekono-
miden sorumlu bakamdir. Bu, onun
reddedemeyecegi bir mirastir. IKincisi,
Sayin Bagbakan: galiba kendi partisi da-
hi tam olarak igine sindirememistir. Bu
da ¢ok dncmli bir noktadir. Ciinkii bu
sindirememeden su sonug ¢itkmaktadir:
Aktif bir muhalefet olmasa bile pasif
bir direnis her zaman olabilecektir.

Duruma genel olarak baktigimiz za-
man, kamu agiklan iyilesmemis. Ozel-
lestirme ciddi olmamis. Vergi reformu
hemen hemen yok. Enflasyon onlenc-
memis. Dig ticaret aqig biylimiis. Dig
borg artmig ve daha dnemlisi i¢ borg ih-
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tiyact daha da artmig. Simdi climizde
boyle bir tablo var. Hitkimet Progra-
m1’na bakiiimizda, tabii hepsi igin s6y-
lenmis giizel sozler var. Ben hikiimet
programlarina o kadar énem vermiyo-
rum. Bu ellinci Hiokiimet’tir. Bundan
onceki 49 Hitkimet’in Hitkiimet Prog-
ramlarim alin okuyun; eger onlar ger-
ceklesmis olsa idi, Turkiye bugiin ccn-
nct olurdu. Bu agik. Acaba bu durum-
da ncler nasil yapilabilir?

PROF. DR. YUKSEL ULKEN

Bugiin Tiirkiye ekonomisinin cn
énemli agmazlarindan biri Tiirk Lira-
s'nin dovize karsi asint degerlenmesi-
dir. Tahminlerc gorc asirt degerlenme
% 15 ile % 20 civarindadir. Bu bir olay-
dir. Bakiyorsunuz, bu agin degerlenmis
Tiirk Lirasi’'na dayanarak bankalar do-
vizle borglanip Tiirk Liras: plase etme-
ye bagladilar. Bu miktar ¢n son tahmin-
lcre gorc en agag 4 milyar dolardir.
Bankalarin déviz yiikiimlilikleri, doviz
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varhiklarindan fazladir; bankacilik diliy-
le agik povisyondalar. Ekonomi igin
cok oncmli bir kesim olan bankaalik
agisindan bakugimiz zaman, bu simdiki
finansal dengenin korunmast igin bu
agirt degerlemenin devam ctmesi gere-
kir. Bankacilik kesimini kaosa siiriikle-
memek igin kurulmug olan bu denge-
nin devam ctmesi gerekir. lyi ama, bu-
nun anlami ihracaun dilgmesi, ithalaun
da artmaya baslamasi, dis ticarcl agif-
nin bityiimesi demcktir. Dig dengeyi di-
zehimek i¢in, kurlari yukselterck dovizi
cazip hale getirirsck, o zaman bu scfer
i¢ dengenin bozulmasiyla bankalar giic
duruma girecck ve bugiin bankalarin
cn buyiik kazang kaynag kapanacak de-
mcktir. Veya laizler yiiksclecek, sanayi
kesimi eskiden daha yitksek bir reel fa-
iz 6deme durumuna gircecktir. Tiirkiye
ckonomisinin en biiyilk agmazlarindan
birisini ben burada gorityorum.

Sayin Kusculu'nun degindigi sicak
paranmn birden kagmasi, hepsi bunun
icindedir. Dis dengeyi koruyalim diyor-
sunuz, tamam ama, bu kur politikas:
ilc ihracatniz artmyor. I¢ dengeyi ko-
ruyahm diyorsunuz, bu scfer bankalar
perisan oluyor. Bu belki de kisa vade
i¢in ¢ok fazla 6nem kazanan bir durum-
dur. Belki biraz asirya kagiyorum ama,
bunu cnflasyondan daha onemli bir ko-
nu olarak gorityorum. Cunkii ¢ok kisa
vadcede Tirkiye'yi kaosa siiriikleyebilir.
Daha genis disiiniirsck, kronik bir enf-
lasyon vardir, daha yiiksck bir kronik
enflasyona belki de bu yoldan gidilebi-
lir. Bu yoldan ii¢ hancli cnflasyonlara
rahatlikla gidebiliriz,

Simdi 57 milyar dolar olan dig borg-
lara bakalm. Hikkimct ozellikle son
iki yil iginde, buyik olgiide bu dis borg-
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larla biitge agiklarini kapadi. Oyle sani-
yorum ki Standard-Poors’un Tiirki-
*deki kredi notunu diisitrmesi biyik 6l-
¢iide bu noktaya dayalidir. Alyor ve
biitge agiklarini kapamada kullaniyor
dis borcu. Boyle giderse Tiirkiye’nin
kredi notu belki daha da dusceckdir.
Ozclleglirmeden maksat kaynak yarat-
ma diyorlar. Ozcllegtirmeden maksat,
arik bunlar ytk olmustur deniliyor;
kambur olmaktan soz cdiliyor. Hepsi
dogrudur bu laflarin. Yalmz is o kadar
i¢ ice girmig ki, Sayin Kusc¢ulu ne diye-
cck bilmiyorum ama, Tiirkiye’de imalat
sanayiinin yaklastk % 50’si KIT'lerin
clindedir. Diyclim ki bu KiT'leri ¢ok
strratli bir bigimde tasfiyc cttik. Simdi
KiTlerin iirettigi mallart girdi olarak
kullanan buna dayalh binlcree 6zcl te-
scbbiis var. Onlann irettigi mallarla
urctim yapan, aramals, hammaddc sag-
layan ve alan ¢ok sayida ozel irma var.
Eger orada bir aksama olursa, o zaman
bu 6zel tesebbiisiin de bunalima girme-
si, stkintiya gtrmesi s6z konusu olmaya-
cak m1? KiT’Ierle ¢ok sayida dzcl teseb-
biis arasinda karsihkl iirctim iligkisi
var, Bu dengeler bozulmayacak mi?

SAGLAM — Doéviz durumumuz
uygun goriinityor. Onu ithalatla kargila-
niz diye diistiniyor olabilirler.

ULKEN — Bunlar birbirine baglt
olarak gidiyor. Zaten ithalat cgilimi ar-
tarken, dig agik 10 milyar dolar gibi re-
kor diizeye girerken, bu agig 20 milyar
dolara mi ¢ikaralm? Bir agmazin igin-
deyiz. Isin kolay olmadifini soylcmeye
¢alistyorum. Ozcllestirmede iki onemli
nokta var. Hani biz iktisatta anlatinz.
Firmanin zarar ctmesi halinde kapan-
mas: veya kisa bir siirc faaliyctine de-
vam ctmesi allernatifine bakanz. Yani
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zararin minimize cdilmesi. Acaba iircti-
mi durdurunca mi daha ¢ok zararhdr,
yoksa bu sckilde faaliyctine devam
cderse mi daha az zararhdir? Hangisi
daha az zararl isc o ydnden harcket
cdilir. Ozcllestirmede ikinci ¢ok énem-
li nokta, samiyorum ki is adamlarinin
da, herkesin de oniinii gormesi lazim.
Oniinil gorebilmesti igin de bu 6zellestir-
menin ¢ok daha agik bir bicimde yapil-
mast lazemdir. Sayin Kusculu is adami
olarak bilmeli ki iki y1l sonra falan fa-
lan KIT ler kapatilacaktir, yahut satila-
cakur. Is adami konu ilc herhangi bir
sckilde ilgileniyorsa, ona gore tedbirini
alic. Dolayisiyla ozcllestirme bir plan
¢ergevesinde  yiiratalmelidir. «1993’iin
bagsinda, 1995’tc, 1996’da ben sunlan
yapacagim, herkes hazirlikh olsun.» de-
nilmelidir. Bir kere bu giiveni vermesi
lazim samyorum, herkesin oniinii gore-
bilmesi igin.

KiT lerin tasfiyesi isi,
Ozellestirme, sanildigt
kadar basit bir olay
degildir; once iktisadi
istikrarin saglanmasi,
sonra da herkesin ne
yapilacagini énceden
bilmesi gerekir; oysa arazi
ve bina satigi yoluyla
¢ok daha hizh kaynak
yaratilabilir; ayrica vergi
gelirleri de artirilmahdir

Ozellestirme hikayesi ylc goriildi-
il kadar basit bir olay degil. Ingilterc
bu isc ¢ok dnceleri bagsladi, 12 senedir
de siirityor. Daha ozellcsglirmenin an-
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cak % 20’sini gergeklestircbilmigler.
Ustelik basarshi da kabul cdiliyorlar.
Simdi Ingilicre gibi bu isc bizden gok
once baslanug bir ilke bugiine kadar
ozcllestirmenin ancak % 20’sini yapabi-
liyorsa, bu istc o kadar siiratli gidilemi-
yor demcktir. Bunun siiratli ve kestir-
mc yolu yok. Tabii bunu sdylemeye lii-
zum yok ama, bu isin yapilabilmesi igin
iktisadi istikrarin da bir parga saglanma-
st gerekir. Bunlardan birinin satisi igin
pazarhga olursaniz, alti ay siircr. Anla-
samazsaniz sil bastan yapacaksiniz. Bu
bakimdan KIT’leri tasfiye etmenin ¢ok
zor bir problem oldugunu bilmeliyiz.
Nc yapilacafim da herkesin 6nceden
bilmesi lazim. Bana Oyle geliyor ki Hu-
kimet’in cvvela yapmast gercken sey;
«Istc arkadag ben bdyle bir planla huzu-
runuza geliyorum, 1997 yilina kadar
ben bu isi bitircce@im.» demektir.

SAGLAM — Nitekim Fransa'da
yeni kurulan Hitkiimet, ozcllestirilecck
kuruluglart hemen belirledi ve halka
ilan ctti. Demck ki cvvelee gok ciddi
bir aragtirma yapilmis.

ULKEN — Basan icin saniyorum
ki oradan yiirimek lazim. Sorunlar igin-
de cnflasyon artik herkesin ezbere bildi-
gi belki de kaniksadigit bir sorun. Enf-
lasyon konusunda da ¢ok kararh olarak
neler yapilacagimin soylenmesi gerek.
Iktisat diyoruz, siyasct diyoruz, bir de
isin psikolojisi var. Bu psikolojiyi kir-
mazsaniz, basan saglayacafinizi sanmi-
yorum. Dolayistyla buradan biitiin hika-
ye geliyor gelir—gider dengesine daya-
niyor. Devletin harcamalart ile gelirleri
arasindaki dengeyi kurmasi. Demin sOy-
ledim, gelirler belli oranda artarken gi-
derlcr daha fazla aruyor. Dolayisiyla ya-
pilacak is devletin gelirlerini artirmast-
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dir. ikincisi, harcamalarimi kismasidir.
Harcamalarim da kisarak bu dengeyi
mutlaka saglamaya ¢alismahdar.

Gelir artirmak igin, demin Sayin
Savas birgok oncride bulundu. Simdi
eger bu kadar getrelil bir 6zcllestirme
ile kaynak yaratmaya galisilirsa, igin so-
nu alinamaz. Onun yerine érncgin Mil-
li Emlak’in elinde belki de diinyada hig-
bir ilkenin elindc olmayan arazi var, bi-
na var. Onlan elden c¢ikarirsiniz. Milli
Emlak dediginiz kurulus digcr Avrupa
iilkelerinde yoktur. Sen zaten arsalarinm
koruyamiyorsan, gecckondulara istila
ettiriyorsan, hi¢ olmassa bunlar ¢ok ¢a-
buk elden gikarabilirsin. Bu yolla ¢ok
siiratli de kaynak yaraulabilir. Cetrefil
bir i olan o6zellestirme ile ugrasirken
buradan bir parga ncfes dc alabilirsi-
niz. Fabrikay: satacagim derken, arsay
niye clde tutuyorsun?

Tabii bir dc benim 10 yildan beri
soyledigim bir konu var. Galiba Tiirki-
ye’nin giindemindeki ilk madde bir ver-
gi diizenlemesidir. Vergi dizenlemesi
derken, burada kastettigim sey, mutla-
ka vergi oranlarinin arttirilmasi anla-
minda degildir. Amag vergi gelirinin
artnlmasi olmalidir. Acaba csneklii-
mizi ¢ok astik da vergilerin yiikseklif
bizde geliri mi azaltiyor? Egcr boyle
ise bunun anlam, vergi oranlarini diisii-
riirseniz belki vergi gelirleriniz artar.
Sayin Kusculu soyledi. Eger siz KDV’
yi bugiin % 18°'c % 20’yc gikarirsaniz,
KDV geliri sifira diigebilir. Ciinkii ¢i-
kar birligi isler. iki taraf kargilikli anla-
sir. Gida maddelerinde KVD % 3’ii,
% 4&’ii gegmez, gegmemelidir. Yaygin-
lastirma tamam, vergi oranlarini diigiir-
me lamam. Vcrgilemede kompiiliirize
etmenin yollarin1 aramaliyiz. Yani Tir-
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kiye vergi konusunda agigini, kagagini
kapatabilmesi igin kompiitiirize olmak
zorundadir.

Vergi oranlan yiiksck ilkelerden
bahscdilir. Isveg ve benzerleri gibi... As-
linda vergi oraninin yiksckligi, kisinin
kendisi igin gerckli gordiigii biitiin har-
camalar dugiilditkten sonra kalan kisim
icin sdz konusudur. Orncgin, iki tane
as¢t kullaniyorum. Ben onu vergiden
diiserim. Ama harcamalardan sonra ka-
lan kisim, yiksck oranda vergilendiri-
lir. Onun igin biitiin harcamalar1 mak-
buza baglayip vergiden dilsem imkan:
saglanirsa, samyorum ki vergi kagaklan
bityitk ol¢iide gidcrilmis olabilir.

Daha fazla uzatmak istcmiyorum.
Demin bahscltigim i¢ dengeyi dig den-
geyi korumak, o agmazlarin hepsini
g0z Oniinde tutarak ve aci regelenin de
mutlaka zorunlulugunu digiinerek, aca-
ba bu ycni Hitkiimet bunlarin tizerine
biyitk bir cesaretle vyirityebilir mi?
1994 yilinda genel se¢im niteliginde ye-
rcl segimler var. Hitkimet Baskant’nin
kendi partisinde benimsenmemis duru-
mu var. Oyle isc acaba bu Hitkiimct ge-
nel scgim niteligindcki segimlerin yak-
lasmas1 arifesinde kagmilmaz olarak
devreye giren segim ckonomisini de dii-
siincrek, bu oncrdiklerimizi, hatta ken-
di soylediklerini, bu radikal regeteleri
uygulayabilir mi? Oyle isc ben sorunla-
rin azameli ve bityiikligi karsisinda di-
yorum ki; «Simdiki dengcleri iyi koti
koruyarak, fakat biraz iyileslirmeyc gali-
sarak, ama bu aci regetelerin igirilmesi-
ni bir gencl scgim sonras iktidarina bi-
rakmak daha gergekgi olacaktir.»

KUSCULU — O zaman dort scne
daha bekleyecck miyiz? Yoksa bir er-
ken segim mi diyorsunuz?
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SAVAS — Sayin Ciller yeni bir
sayfa agmasin; buna lizum yok mu di-
yorsunuz?

ULKEN — Sozlerimin basinda di-
siindiigiinit yapmak en zorudur dedim.
Bu kadar azamelili sorunlar kargisinda
partisinin destegi yok arkasinda. Segim
arifesinde partilerin kendi gikarlari var.
Segim ckonomisi devreye girebilir. Hem
bunlar1 yapacak, hem de bu aci regete-
leri igirccek. Ben bunlarin birbirleriyle
bagdastinlmasim ¢ok zor gériiyorum.
Bagdasmaz da zaten. Bagdagmadifina
gére o kadar azamectli sorunlan yeni
bir beg yillik icazet alan iktidara birak-
mak daha uygun olur saniyorum.

SAGLAM — Tesckkiirler Saymn
Ulken. Zamanmmiz oldukca ilerledi.
Simdi konusmacilara kisa kisa soz vere-
cegim. Yince Sayin Savas ilc baglayalim.
Buyurunuz clendim.

SAVAS — Ben bir iki konuya ¢ok
kisa olarak degincccgim. Birincisi, ozel-
lestirme konusunda ben tamamen Sa-
yin Kusculu gibi dilgiiniiyorum. Ozelleg-
tirmenin nc kadar gabuk, ne kadar bu
yikten timiyle kurtulmak miimkiinsc
o kadar hizli yapilmasindan yanaymm.
Ancak, Tirkiyc’de Tirk insanmmn bir
insan karalama cgilimi vardir. Insan-
lara camur atmak, insanlara iftira at-
mak. Su anda iki lane cski Bakan, bir
tane yiiksck burokrat Yiicedivan’dadir.
Onun igin ben ozellestirmede Sayistay
denetiminden sz cttim. Ayrica, prog-
ramda da vurgulandir gibi, 6zcllestir-
me isinin ¢ok scffaf yontemlerle gercek-
lestirilmesi, kamuoyunun sonradan hig
kimseyi suglama imkani bulamayacag
tarzda bir organizasyona baglanma-
simn; bugiin bu yitkiin aluna girecek
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olan politikacilar ve biirokratlar icin ya-
rarli olacagini vurgulamak istcdim.

diger bazi 6neriler ve
alinmasi gerekli 6nlemler:
yerel yonetimler giicli
kilinmali, ancak bunlarin
Ozerklikleri artirtfirken
temkinli olunmahdir;
tarim kredi kooperatifleri
ve tarim iiriinleri taban
fiyatlari konusu tizerinde
onemle durulmahlidir

ikinci deginecciim nokta yerel yo-
nctimlerle ilgili olacak. Bu da son yillar-
da moda olan konulardan birisi. Yerel
yonctimlerin giiglendirilmesi mesclesi.
Programda da buna yer verilmis. Hatla
bir yerel meclis soziinden bile bahsedil-
mig. Buna da tamamen taraflarim. Ar-
uk merkezi bir sistemle, Tirkiye’deki
biitiin kararlarin Ankara’da alinmasi-
nin yararl ve miimkiin olmadigiini gorii-
yoruz. Ancak, yetkileri arttirilacak olan
yerel yonetimler hangi vergileri alabile-
cekler; clektrik, kara yolu, demir yolu,
deniz yolu gibi butin Tirkiye'yi ilgilen-
diren yatinimlari nasil koordine edebile-
cckler? Yerel yonctimlerin birbirinden
farkli uygulamalari isi daha da agirlagti-
racaktir. Bu ncdenlc anayasal esaslar
belirlenmeden yerel yonetimlerin 6zerk-
liginin artuinlmas: konusunda ¢ok tem-
kinli olunmasi gerektigini dustiniiyo-
rum.

KUSCULU — Litfen bir hususu
daha ilave edcr misiniz? Yerel yonetim-
lerc karg vatandas1 koruyacak mekaniz-
malar ne olacaktir?

SAVAS — Ve yerel yonetimlere
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imar yetkisi verdigimiz zaman, Bogazi-
¢’nin bile nasil yagmalandigini yasadik.
Hala da o istrabin iginde yasiyoruz.
Son bir nokta «Universiteliler ¢ do-
nem cgitim yaparlarsa, kalite sorunu
ne olur?» diyorsunuz. Ben rahatlikla su-
nu ifade cdeyim. Tirkiyc egitimde kan-
tite sorununu ¢ozmeden kalite sorunu-
nu arama liiksiine de sahip degildir. Ya-
ni bir defa herkesi e@itecegiz. Mumkin
oldugu kadar isteyen herkesi de iiniver-
sitedc cgilcccfiiz. Ama kalite, ancak
bundan sonra gclir. Yanilmiyorsam bas-
ka ulkelerde de gelisim bu yonde ol-
mustur.

SAGLAM — Orada bir ckleme ya-
payim. Avrupa iiniversiteleri konusun-
da bir dergi yayinlaniyor. Bana da geli-
yor. Orada deniyor ki; «Almanya herke-
sc iinversite kapilarint agma liksiine sa-
hip degildir. Almanya tcknolojiyi izle-
yen, temel bilimlerde arastirma yapan,
ayricalikh, son derece yitksck dizeyde
silper tniversiteler kurmalidir. Bizim
sorunumuz budur.»

SAVAS — Cok hakhsimz. Ancak,
biz bir defa kantile sorununu ¢ozmek
zorundayiz. Yani bir milyon ikiyiiz bin
geng liseden mczun olup da universite
cgitimi gdrmek istiyorsa, bu gocuklara
bu egitimi saglamahyiz. Sizin soyledigi-
niz kalite sorununa gelince, bakin top-
lum o sorunu kendiliginden ¢dzmeye
bagladi. Yiiksck lisans ve doktora og-
rencileri, geemis yillarda gorilmedigi
kadar artmig durumda. Pck gok ozcl
kurulus 40—-50 milyon gibi astronomik
iicretlerle sertiliha programian diizenli-
yorlar. Arti, 6zel tiniversitcler kurulma-
ya basland1. Toplum bu kalitc sorunu-
nu da zaman iginde ¢ozer diye distinii-

yorum.

ACIK OTURUM

SAGLAM — Sayin Kusculu, sizin
goriislerinizi alalim. Buyurun.

KUSCULU — Sayin Saglam, ben
bir iki noktaya temas cderek konusma-
nmu tamamlayacagim. Ben su kanaatte-
yim; bana gorc ozcllestirmede ana mak-
sat kaynak tcmin ctmektir. Ozcllestir-
mcdceki ana kaynak Tirkiye’de devlctin
sicindaki ¢n bilyitk yiikit teskil cden,
cnflasyonun ana scbeplerinden biri hali-
ne gelen KIT lerin agiklaridir. Bunu dii-
zcltmenin yeganc yolu da zarar cdeni
hig tereddiit etmedcen tasfiye ctmck, sa-
tabilceegini satmaktir. Almanya gok ki-
sa zamanda, iki scncde 11 bin miicsse-
scnin dzellestirme isini bitirdi. Italya ge-
¢en scne basladi, ENI ve IRI bitmck
iizere. Isin bagina Prol. Poli diyc bir za-
u getirmigler. si siratle gotirityorlar.
Bize bile tcklif getiriyorlar. Ispanya ha-
len yapiyor, Meksika bitirdi. Su anda
ckonominin sirtindaki kamburun biiyik-
ligit oradan geldigi igin bu konunun
izerinde oncelikle duruyorum.

Ikinci soylcyecegim sey, ayni dere-
cede bir kambur olarak bu tarim kredi
koopcratifleri vardir. Oradaki mahsulle-
rin laban fiyatlan konusunun da cle
alinmasi lazim. Genel bir politika igin-
de bu tarim konusunun da cle alinmasi
lazim.

ULKEN — Dogru. Bugiinkii ko-
nugmalarimizda tarim konusuna girc-

medik.

KUSCULU — Bunlan dizeltme-
den siz istediginiz kadar gelirinizi artti-
rn, hatta arsalarinizin lamamini satin,
sonug alamazsiniz. Burada yine kargilik-
I oturur, «Bu niyc olmadi?» diyc tartigi-
riz, konusuruz.

ULKEN — Ben daha kolay bir yol
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olmas: agisindan arsa ve arazi satiglari-
na degindim. Yani fabrikay! satiyorsun
onu da sat. Gelir temini igin daha ko-
lay bir yo! diyc bunu onerdim.

KUSCULU — Gorisiinize katihi-
yorum. Onlarin da satilmasindan yana-
yim. Ancak, Bogazi¢i’'nde oldugu gibi
yagmaya doniismemcsi lazim. Uygula-
manin istanbul’u koylillcstirdigimiz gi-
bi, bu giizel schri yok ctligimiz gibi ya-
pilmamasindan yanayim. Hatta ben or-
manlarin da 6zcllestirilmesinden yana-
yun. Yeter ki isveg’teki gibi yapilmak
kaydiyla. Yakilmayacak, soktiigiin aga-
cin yerine ycnisini dikeceksin. Bunlarin
tamamu Turkiye’nin bu garpikligim dii-
zcliceek olaylardan oldugu igin katili-
yorum, ama ozcllestirmeye ozellikle
oncm veriyorum. Scydischir Alimin-
yum kapanirsa, aliminyum kullanicilan
higbir scy kaybetmezler. Bugiin zatcn
60 bin ton kapasite ile Scydischir mal
veriyorsa, bir 60 bin ton kadar da ithal
cdiliyor. ithalat biraz daha artar. KiT’-
lerin satis1 6demcler dengesini de boz-
maz. Alin cle bir Siitmerbank’t nc géti-
rityor? Alin cle bir Etibank’1 nc gotiirii-
yor? Ama Etibank’in ozcllestirilmesiy-
lc madenlerimizi daha verimli bir sekil-
dec gikararak ihrag etmek suretiyle 6de-
meler dengemizi de bozmayiz.

ULKEN — Kargihkli ectkilesim
var. Onun igin ben konunun agifa gik-
masun dncrdim. Ozellestirme isinin bir
plan ¢ecrgevesinde gergeklestirilmesini,
«Iki senc, iig senc i¢inde sunlar yapaca-
gim; herkesin haberi olsun.» diyc kamu-
oyuna Onccden duyurulmasim  dner-
dim,

. KUSCULU — Bakin size soyleye-
yim. Onun lennlnl yapmakla g sene
ugrasirsimiz. 1ki—ii¢ sene de Sayistay’in
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incclemeleri siircr. O zaman da bu isi
yapmayacaksiniz demektir. Sayin Hoca-
larimiz, Anadolu’da bir tabir vardir.
Derler ki, «Akilli diigiinenc kadar dcli
oflunu evermig.» Bir diger noktaya da
lcmas cdeyim. Sayin Savagin sdyledigi
«Sosyal ve Ekonomik Konscy» konusu-
na. Ondan da pck fazla bir beklentim
yok. Neden diyeecksiniz? Konscye kati-
lacak kuruluglar at gozlugi takmglar-
dir. Onlar da genis ufuklu kuruluslar
degil. Kendilerini  yenileyememigler,
hatta politizc olmuslardir. Simdi bunlar-
dan hangi [ikir gtkacak ki? Aru, bunlar
nalina keseri gibi kendilerine yontma-
ya aligmuglardir. Bunlar KiT’leri de al-
diklan 1akdirde, igleri daha da ¢tkmaza
sokacaklar ve insanlarin kalalarini karig-
trracaklardir. Uslelik zamanlanin: top-
lantillarda gegireceklerdir.

SAGLAM — Buyurun Saymn Ul-
ken, sOz sizin.

iiniversitelerdeki yigilma
ortadgretimdeki bosluktan
kaynaklanmaktadir;
ortadgretimde 6grencilere
beceri kazanma olanagi
saglanamamaktadir;
ekonomik krizi
atlatabilmek igin

tiirkiye, yeni bir

toplumsal uzlagma
dénemine girmelidir;
politikacilar, iggiler ve
igverenler artik bunun
onemini kavramahdirlar

ULKEN — Dcgincecgiim bir iki
nokta vardi. Ama sadecc bu iiniversite
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konusu izerinde birkag scy sdyleyece-
gim. Tirkiye'dc iiniversite kapilarina yi-
gilan kisiler sorununu ben tniversite so-
runu olarak gérmiyorum. Bunun kay-
nagi ortadgretimdir. Tiirkiye’de orladg-
rctimde beeeri sahibi olma olanag veri-
lemedigi igin, «Beccri sahibi olabili-
rim.» diyc iiniversitede yigilma vardur.
Onun igin universiteler meslek okulu
durumuna gelmeye basladi. Aslinda or-
tadgretim sorunu halledilirse, buradan
beceri sahipleri ¢ikarsa, o zaman iini-
versitelerdeki yigilma azalir. Bu bir.
ikincisi, Sayin Savag «Biz litkse sahip
degiliz.» diyor. Bugiin Tirkiye’de pra-
tisyen doktora ¢ok ihtiyag var, ama Tiir-
kiyc uzman doktor orami bakimindan
diinyanin cn ilert ulkclerinden biridir.
Esas litks olan budur. Doktora kimse
itimat ctmiyor. Universite mezununa
kimse itimat etmedigi igin, bu durum-
da olanlar yiiksck lisans yapmaya bagl-
yor. O da yctmeyince doktoraya bagla-
yacak. O bakimdan sorun ortaogretim-
dedir. Ortadgretim dizclirse, Turkiye
igin bu tiniversite mevcudu yeter ve ar-
tar bile. Sayin Savag’tan oziir dileyerck
belirtiyorum.

Son bir noktayr atladik galiba. O
da ¢ok onemli; tarimin desteklenmesi-
nin disinda. Bu gimriik birligi tizerinde
bir parga konugmahydik. 1.1.1995’tc
gumrik birliginc girccegiz. Tiirkiye’nin
ilging bir konumu var. AT iiyesi olma-
dan giimriik birligine ilyc olmak duru-
munda. Bu ¢ok ilging bir nokta ve Tiir-
kiyc hala giimriik birligi izerindc sanki
konuyu pek ciddiyc almaz gibi bir hava
iginde. 1.1.1995’¢ ¢ok fazla zaman kal-
madi. Ben bu kadarim soyleycyim. Bu,
gercekte cok 6nemli, gok agirhkh bir
konudur.

ACIK OTURUM

SAGLAM — Bunu ayni bir «Acik
Oturum» konusu yapalim.

ULKEN — Yapilabilir. Ama Tiir-
kiye bunu ciddi ciddi diisinmeye basla-
maldir aruik.

KUSCULU — lzin verirseniz bu
konuya ben de bir scy ilave cimek isti-
yorum. Sayin Ulken, sizin cndiscnize
katulmiyorum. Yani Tirkiye'nin ciddi
bir problemlc karst karsiya geleccgine
inanmiyorum. $u anda bazi is adamlari-
miz bundan dchsetli idirkiyorlar. An-
cak, bu olay IKV tarafindan iki scfer
arastirtldi.  «Turkiye Avrupa Toplulu-
gu’na miiracaat edcrse nc olur?» konu-
sunda arastirma yapildi. En son arastir-
ma da Sayin Turgut Ozal’in istcgii Gzeri-
ne Sayin Asim Kocabiyik’in IKV (Iktisa-
di Kalkinma Vakfi) Bagkan: oldugu si-
rada, sanirim 6 yil kadar cvvel yapildi,
Bu arastirmada scktorlerimizin % 60"
«rckabete karst dayanikli» gikti. Yeni-
den aragtirmalara giderek konuyu crie-
letme ¢abalar var. Ben bundan cndise
duyuyorum. Ciinkii 1964’ ten bert crtele-
niyor.

ULKEN — Ben onu soylemcdim.
1.1.1995’tc giimriik birliginc girccegimi-
zc gore, hazirhklann bir an once la-
mamlanmasi gercktigini belirttim.

KUSCULU — Dcvletin hazirlikla-
rindan sdz cdiyorsaniz, sizinle % 100
beraberim. Gereken yapilmall. Ama
ben bunun criclenmesinden yana degi-
lim, bir. Sanayiin bundan menfi etkile-
nccegi kanaatinde degilim, iki. Etkile-
ncbilir; ama sanayici gidip yeni teknolo-
ji alacak, now how alacak ve durumunu
diizeltecektir. Istanbul Ticarct Odasi'n-
da, benim iginde bulundugum biitiin yo-
nctim kurullarinda, «Hangi sektorler
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yasar, hangi scktorler yasamaz?» konu-
sunda ¢aliymalar yapildi. Saminim hala
da yapiliyor.

SAGLAM — Hecpinize c¢ok tesek-
kiir ediyorum. Degerli katkilarda bulun-
dunuz. Bir iki s6z de ben etmek istiyo-
rum. Tirkiye kritik bir donemden geg-
mektedir. Artuk Turkiyc’de politikaci-
lar isin ciddiyctini kavramak zorunda-
dirlar, diye disiiniyorum. Ve sunu be-
lirtmek istiyorum. Mcsela, Fransa’da
Balladur Hikiimeti evvela bir deklaras-
yon yaymlayarak dedi ki; «Milletvekili
maaglari, bakanlik maaslar dondurul-
mustur.» Istc boylc basladi ve halka gii-
ven telkin etti. Sayin Savas baslangigta
onu vurgulayarak degindi, ben de ken-
disine katihyorum. Tirkiye'de enflas-
yonla savas hikimcti kurulmalidir.
Eger Turkiye’de eski havanin devam
cdecegi beklentisi siirecckse, bence de
bu Hukiimet higbir seye karigmasm,
Gelecck segime kadar idare ctsin. Ama
isin ciddiyetini toplum olarak hcpimiz
ve bu arada millctvekilleri, yani evvela
politikacilar ¢ok iyl kavramaldirlar.
Tiirkiyc ¢ok bityitk krizden gegmekte-
dir. Isciler, igvercnler, devlet bunun
6ncmini kavramahdir.

Size bir 6rnek vereyim. Almanya’
dan bahscuti Sayin Kusculu. Hakikaten
Almanya’da bundan 3-4 ay 6nce gok
cnteresan bir olay cercyan ctti. Dogu
ilc Bati Almanya’nin birlcgmesi dolay-
siyla dogan mali yitkiin nasil karsila-
nacagi konusu ele alindi. Dogacak ma-
li yiikiin; «Ek bir vergi alinarak mi?»,
«Emisyona basvurularak mi?» yoksa
«Borg¢lanma politikas: ile mi?» finanse
edilecegi konusu; ciddi olarak iktidar
ve ana muhalefet arasinda tarugilds.

31

Isin garibi ~ki hikiimetler igin cmis-
yon daima daha kolay bir yontem veya
bor¢lanma gizlenmis sekilde bir vergi
almak oldugu igin sccilebilecekken—
iki taraf da bir vergi almak konusunda,
«dayanmigma vergisi» adi alunda % 7
vergi alinmasi konusunda anlastitar. Ko-
lay fakat aldatic yollara gitmediler. Do-
gu ve Bati Almanya’nin birlesmesinin
mali yitkkinii Alman toplumunun nasil
uzlagma ile omuzladigim gordiik.

ULKEN — Ustelik bu ¢k vergi, sa-
dece bu amagla harcanacakur.

SAGLAM — Evcl. Yalniz bu
amagla harcanacagim belirttiler. Simdi
yeni bir ornek. Alman Metal Sendikas:
Hiikimet’e diyor ki; «Celik sektoriiniin
icinde bulundugu kriz ve ekonominin
su anda karg kargtya bulundugu issizlik
meselesinin bilincindeyiz. Is¢i kurulusu
olarak igvercn ve hitkiimet ile anlagsma-
ya haziriz.» Bunlar bizim Tiirkiye’de
gormedigimiz, bilmedifimiz davranig-
lar. Bana gorc Tiirkiye’de isci ve igve-
ren kesimi, ortak bir dekldrasyonia,
diinyadaki rekabet igin birlikte miica-
dele edeceklerini, iilkenin sorunlarina
yan yana omuz vereceklerini ilan ctme-
lidirler. Simdi Tansu Ciller Hilkiime-
ti de bir diyalog ortami yaratmak zorun-
dadir. Su anda 600 bin is¢i kamu sek-
toriinde toplu sozlesme ve grev asama-
sindadir. Bu meseleyc nasil yaklagila-
cak? Tirkiye yeni bir toplumsal uzlas-
ma doncmine girmelidir. Bunlart belir-
terck toplantyr kapatiyor ve hepinize
kauldsginiz igin tckrar tesekkiir cdiyo-
rum.

Dergi'nin Notu: Yukanda sunulan «AQk
Oturum», 6 Temmuz 1993 tarihinde yapnustir.
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Sermaye Piyasasi

Dog. Dr. MEHMET BOLAK

ORSA 1993 yil gikisini siirdiirmeye Haziran ayinda da biitiin hiziyla devam et-

mistir. Politik, ekonomik ve sosyal hayatimizda ¢ok gesitli ve zaman zaman
zit yonlii dnemli gelismeler yasanirken, borsa da gift yonll dalgalanmalar géster-
mekte; ancak, yatinmcilarin olumlu beklentilerinin agir basmasi, genel trendin yuk-
selis yoniinde kalmasini sadlamaktadir. Konuyla ilgili kiilerin, indeksin daha da
ylkselecedi, en az 15-18 bin, iyimser bakisla 25-28 bin diizeylerine kadar ulaga-
cadr seklindeki tahminleri kiiglik yatinmcilara giiven vermekte, onlarin da borsaya
katilmasiyla, gunliik iglem hacmi ortalama 1 trilyon lira civarinda gergeklesmekte-
dir. Ancak, kiguk yatinmeilarin gogunlugunda, «borsa yiikselecedi kadar yiiksel-
di, artik diismesi lazim» tedirginliginin hakim olmasi, kiigiik bir kiviicimla panik ha-
linde biyiik satiglann gelmesi potansiyelini de iginde tagimakta, bu kusku, borsa
ylkseldikge, Demokles'in kilici gibi yatmmcilann tepesinde sallanmaktadir.

Haziran aymin kugkusuz en 6nemli olayl, 13 Haziran ginil yapilan DYP kong-
resinde, Sayin Tansu Giller'in parti genel bagkam segilerek bagbakan aday! konu-
muna gelmesi olmustur. Bunun hemen ertesi giinti «14 Haziran 1993, Pazartesi»,
borsa bilesik endeksi £25.16 puan artarak, 8835.51'den 9760.67'ye firlamigtir. %
10.47 oraninda bir artig anlamina gelen bu rekor diizeydeki ytikselis ve ayni giin
gergeklesen 1 trilyon 130 milyar 761 milyon liralik islem hacmi, meclisten énce ya-
tinmcilarin Tansu Giller'e verdikleri glivenoyu olarak kabul edilmigtir. Yatinmecilarin
bu tavirlarinin arkasinda Giller'in 6zellikle sermaye piyasasi ve finans diinyasina
yonelik dnemli reformlar yapacadi, ekonomik alanda radikal dnlemlere dayal bir
icraat sergileyecedi inanci vardir. Mecliste 5 Temmuz giinii yapilacak gliven oyla-
masindan sonra projelerini glindeme getirmesi beklenen Sayin Tansu Giller'e bu
kdgeden de icraatinda bagarilar dileriz.

14 Haziran ginl yasanan biytik cogkunun ardindan borsa durulmus, daha
dodru bir deyisle temkinli adimlarla gikigini siirdiirmeye devam etmigtir. ilerleyen
giinlerde DYP milletvekilleri arasinda yaganan ve kamuoyuna yansiyan huzursuz-
luklar, yurdun gesitli bolgelerinde yaganan terdr olaylari, Amerika'min Irak’t bomba-
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lamasinin yarattigi tedirginlik, borsada inig gikislara yol agmig, tam bu geligmelerin
sonunda, «30 Haziran 1993, Garsamba» glinu kapanig fiyatlar itibariyle Borsa in-
deksi 10.778.67 puana ulagmigtir. Bu deger, Mayis sonuna gore % 28.69 oraninda
bir artigt géstermektedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi'ndeki artis orani Haziran ayinda
% 20.35 olarak gergeklesmis, borsadaki genel artigin gerisinde kalmistir. Bu so-
nugla dergi indeksi 26.303.88 puana ylikselmistir. Yine «30 Haziran 1993, Gargam-
ba» gini kapanis fiyatlan itibariyle, dergi indeksi kapsamindaki hisselerden 35'i-
nin fiyatl yikselmis, Otosan'in fiyati sabit kalmig, 4 hissenin fiyati gerilemistir. Ay
icinde negatif verim saglayan hisseler Teletas (% 20.69), Ege Bira (% 3.90) ve T.
Demir Dékum (% 2.04) olurken, sermaye artinmi sonucu fiyatr disen Marshall,
gergekte yatinmcilarina % 18.13 oraninda pozitif verim sadlamistir. Ayin en gok de-
ger kazanan hisseleri de T. Sige Cam (% 131.03), Pinar Siit (% 113.11), Rabak (%
92.71), Makina Takim (% 89.39), T. is Bankasi B (% 86.17), Erdemir (%°71.43), Bo-
lu Gimento (% 61.11), Akgimento (% 56.67), izdas (% 55.81) ve Olmuksa (%
55.17) olmuslardir. % 50'den fazla de@er kazanan bu hisselerin gogunun dusuk fi-
yatlt hisseler oldugu gézlenmekte, yikselis donemlerinde Ozellikle borsaya yeni
gelen kiguk yatinmeilarin dncelikle bu tir hisselere radbet ettikleri bilinmektedir.

Dergi indeksi kapsaminda bulunmayan dider indeks hisseleri arasinda Dogu-
san (% 10.64), Koytas (% 7.32), Erciyas Bira (% 2.97) ve Turcas (% 2.17) Haziran
ayini negatif verimle kapatirken, % 50'nin Uzerinde verim saglayan hisseler de Ya-
pi Kredi Bankast (% 95.43), Kepez Elektrik (% 86.67), Gentas (% 79.75), Santral
Holding (% 74.00), Alarko Sanayi (% 59.72), Kiitahya Porselen (% 55.17), intema
(% 53.85) ve Alarko Holding (% 50.85) seklinde siralanmiglardir.

Haziran ayinda yapilan sermaye artinmlarinda; Ganakkale Gimento % 10 be-
delli, % 60 bedelsiz artinmla édenmis sermayesini 281 milyar 941 milyon liradan,
479 milyar 299 milyon liraya; Hirriyet Gazetecilik % 100 bedelsiz artirimla 104 mil-
yar liradan 208 milyar liraya; Marshall % 40 bedelli, % 60 bedelsiz artinmla 61.2 mil-
yar liradan 122.4 milyar liraya; Polylen % 24.89 bedelli, % 14 bedelsiz artinmla 54
milyar liradan 75 milyar liraya; Vakif Yatinm % 100 bedelli artinrmla 5 milyar liradan
10 milyar liraya; Yapi Kredi Bankasi % 40 bedelli % 40 bedelsiz artinmla 1 trilyon li-
radan 1.8 trilyon liraya yiikseltmiglerdir. Ay iginde kararlastirlan kayith sermaye ta-
vani artinmiarinda, Abana’nin kayith sermaye tavani 13.5 milyar liradan 42 milyar li-
raya, Ditag Dogan'in 15 milyar liradan 50 milyar liraya yikseltilmigtir.

Ba@imstz denetimden gegmis 1992 yili mali tablolan ile bagimsiz denetgi rapo-
runu borsaya zamaninda géndermedigi, daha sonra génderdigi mali bilgileri ise
hisse senetlerinin borsa kotuna alinma sartlarina uymadigindan dolayr 11.5.1993
tarihli Borsa Yonetim Kurulu karart ile kottan gikarlan ve kot digi pazarda iglem
gérmeye baglayan Rabak hisselerine karsihk, daha énce kot digl pazarda iglem
gérmekte olan Tofag Oto Ticaret hisseleri de yine Borsa Yonetim Kurulu'nun
9 6.1993 tarihli karanyla kot i¢i pazarda islem gormeye basglamiglardir. Bu arada
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Haziran ayinda iki yeni sirket halka aglima karari almiglar, her iki sirket hissesinde
de ilging gelismeler yasanmistir.

Halka arzindan sonra 7.6.1993 tarihinden itibaren halka arz fiyati olan 6.000
TL'den borsa kot digi pazarinda islem gérmeye baslayan Aktas Elektrik Ticaret
A.$. hisse senetleri yatinmcilarin gok yodun ilgi ve talebiyle kargilagmis, 9.6.1993
tarihli Borsa Yonetim Kurulu karari ile borsa kotuna alinmalan kararlagtirlan Aktas
hisseleri 10.6.1993 tarihinde borsa kotigi pazarinda islem gérmeye baslamislardir.
Fiyat tescili icin 14 Haziran tarihinde marji serbest birakilan hisseler 34.000 liradan
islem gérmislerdir. Sonraki giinlerde de talebi siiren ve fiyati 39.500 liraya kadar
yukselen hisselerin, 23 Haziran giini, sirketin TEK ile yapmig oldugu anlagma ne-
deniyle aglimig bir davada danistay tarafindan hakkinda olumsuz karar verilmis ol-
dugu duyulunca borsadaki iglemleri durdurulmus, 28 Haziran tarihli Borsa Yone-
tim Kurulu’'nda da hisselerin gegici olarak borsa kotundan gikartimasi karan alin-
migtir. BOylece Aktag hisselerinin borsa kotuna alinma ve gikarimasi arasinda ge-
cen slrenin kisahigr agisindan bir rekor kirdigini séylemek mimkiindir. Bu arada
hisseleri 39.500 hatta 40.000 liradan almig olan yatinmcilarin durumunun ne olaca-
g1 ise meghuldur.

Ayin diger halka arz olayinda ise Dogan $irketler Grubu Holding A.S. hisse se-
netleri «14 Haziran 1993, Pazartesi» gliniinden itibaren 5.200 TL fiyatla Turk Ekono-
mi Bankasi ve Tlirkiye is Bankas! tarafindan halka arzedilmis, halka arz suresi 1
hafta olarak ilan edilen hisseler Pazartesi glinii sabah saat 09.00 olmadan titken-
miglerdir. S6z konusu hisseler «21 Haziran 1993, Pazartesi» glninden itibaren
5.200 TL fiyatla Borsa Kot igi pazarinda islem gormeye baglamig, bu hisselere de
yodun diizeyde ilgi olunca, fiyatlar her gtin istikrarl olarak yiikselmis ve 30 Hazi-
ran ginu 8.900 liraya ulasarak kisa siirede yatinmcilarina % 71.15 oraninda getiri
saglamiglardir.

Borsa bagkani Yaman Toriiner'in agiklamalanna gore, borsada otomasyon ¢a-
ligmalan hizla ilerlemektedir. Agiklamada, Ekim ay! ortalarinda deneme amaciyla
bilgisayarli islemlerin baglayacag:, oncelikle iglem hacmi diigiik bazi hisse senetle-
rinin bilgisayar araciligiyla aim satiminin yapilacad, Istinye'deki yeni binaya taginil-
diktan sonra ise tam otomasyona gegilecegi belirtilmistir. Yaman Tériiner'in agikla-
malarinda ayrica, borsanin gelecegine iligkin umut dolu ifadeler yer almig, Saymn
Tansu Giller'le birlikte piyasanin hareketlendigini belirten Tériner, «Yabancilar da
dnlimlzdeki dénemde istanbul’a akacaklar. Yabanci selini durdurabilmek artik
mumkiin degil» diye konusmustur.

Borsa yénetiminin otomasyon konusuyla baglantih olarak almig oldugu bir ka-
rar da borsada eskiden oldugu gibi yine birinci ve ikinci pazarlarin olugturulmasi-
dir. Otomasyona gegildiginde bilgisayarla alim satimi yapilacak hisseler ikinci pa-.
zar hisseleri olacaktir. Borsa indeksi ise birinci pazarda yer alacak tim hisseleri
kapsayacak sekilde hesaplanacak, bu indeks uygulamast «1 Temmuz 1983, Per-
sembe» giiniinden itibaren baglayacaktr. Birinci pazarda, dolayistyla ingekste yer
almak igin girketlerde asagidaki kogullarn varigt aranacaktir:
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- Sirketin gecmig faaliyet siiresinin asgari 3 yil olmasi.

— Sirketin Borsa'ya géndermesi gereken bilgilerde son 2 yilda gecikme olma-
masi.

~ $irketin son 3 yilda bagimsiz disg denetim yaptirmis olmasi.

~ §irketin borsaya 6rnek taahhitname imzalamis olmasi (ii¢ ay iginde alina-
caktir).

~ Son yil kar payr dagitmis olmasi.

Bu kogullari gergeklestiren ve «Tablo 1»de listelenmig 53 sirket 1.7.1993 tarihin-
den itibaren indeksi olusturacak, 6 ayda bir yeniden degerleme yapilarak indekste-
ki hisseler gézden gegirilecektir. Anlasiidigr kadariyla 6 ayda bir yapilacak diizenle-
meler sonucunda birinci pazardaki ve indeks kapsamindaki hisselerin sayisinin art-
masi veya azalmasi mimkin olabilecektir.

TABLO 1

1.7.1993 Tarihinden itibaren indeks Kapsamina Alinacak Sirketler
Adana Gimento (Ave C) Eczacibag! ilag Petrol Ofisi
Akal Tekstil Ege Biracilik Sarkuysan
Aksa Ege Seramik T. Demir DSkiim
Alarko Holding Erciyas Biracilik T. Digbank
Altinyildiz Mensucat Eregli Demir Celik T. Garanti Bankasi
Arcelik Good-Year T. Siemens
Aselsan Giiney Biracilik T. Tuborg
Aygaz Kartonsan T. is Bankas! (A,B ve C)
Bagtag Kepez Elektrik Teletag
Bekoteknik Kog¢ Holding Tofag Otomobil Fab.
Bolu Gimento Kog Yatinm Tofag Oto Tic.
Brisa Konya Gimento Trakya Cam
Celik Halat Mardin Gimento Tiprag
Gukurova Elektrik Marshall Unye Gimento
Cimentag Migros Vestel
Cimsa Netasg Yap: ve Kredi Bankasi
Doktag Otosan Yasag
Eczacibagi Yatwrim Oysa Nigde

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Ocak 202.78 297.38 493.056 1711.69 714.75 679338 8224.39  12953.90 10382.15
Subat 207.73 325.71 658.37 1465,45 822.11 7402.13  10950.59 9572.27  14056.56
Mart 21477  316.36 619.21 1351.48 923.62 6957.24 978356  11006.98 13455.69
Nisan 207.07 305.68 613.09 917.83  1009.88 7054.56 8814.38 10128.12  20399.46
Mayis 209.20 304.85 833.54 1005.71 1334.72 8438 .48 7932.99 9067.92 21856.16
Haziran 210.89  306.66 1050.91 924.97 174524 7573.16 8275.36 12297.79  26303.88

Temmuz 213.75 32322 1709.16 927.28  1554.78  10664.47 7533.47 11754.44
Afjusios 21860 360.80 2290.94 816.29  1716.64 10166.14 7950.10 11314.53
Eylti 226.70  394.62 2015.20 881.71 2673.32  10807.66 6913.80 10310.15
EKIm 238.27 384.48 1548.75 734.01 3486.07  10596.87 66835.47 9077.97
Kasim 258.90 406.68 1374.18 777.53  3241.70 6955.17 10214.38 9344.20
Arallk 261.35 438.99 1202.28 722.21 4940.99 6750.24 11048.39 9744.28




Gikanimig Takvim Yili Kan {(Net) Dadinlan Kir Payl (%) Piyasa Fiyat (TL)
Kayrti {O is)

Sira Sermaye Semaye 1990 1991 1992 1990 1991 1992 Haziran Nisan Mayis Haziran
No.| Kurulugun Adi {Milyon T1) {Milyon TL) | (Milyon TL) [ (Milyon TL) | (Milyon TL)|  (Net) {Net) (Net) 1992 1993 1993 1993
1] AKGIMENTO 150.000 84,6563 34.959 48.795 87.500 25 30 50 3.800 6.500 7.500 11.750

2| ANADOLU CAM 250.000 84.000 9.177 30 16.847 28 - 15 2200 1275 1.350 1.850

3| ARGEUK 2.000.000 864.000 187.666 |367.714 588.565 | 165 143,60 77 9.000 11.750 8.200 11.000

4 BAGFAs_ 200.000 200.000 21.113 44738 103.047 50 15 30 1550 4.000 4.400 5400

5| BOLU CIMENTO 300.000 326519,16 | 12.185 32534 55.787 56,80 41,70 28 2.400 1.800 1350 2175

6| BRiSA 607.500 151.875 21.024 12.060 104.490 12 6 32,50 2,700 6.000 7.100 9.750

7 | GELIK HALAT 135.000 43200 15.959 9.319 22875 60 20 40 3.000 8800 9.600 11.000

8| giMsa 200.000 56.160 16.415 37.433 101.528 20 32 85,50 7.000 12.750 20250 23500

9 [ GUKUROVA ELEKTRIK 1.500.000 450.000 123.636 | 202.004 514857 | 120 80 100 6500 8.100 9.400 12250
10 | DOKTAS 250.000 100.000 19.120 34.476 63.764 70 56 67 8.700 11.750 12.000 14.600
11 | ECZACIBASI YATIRIM 250.000 120.960 8315 16.414 38.368 50 50 30 7.200 6200 4.150 4.900
12 | EGE BIRACILIK 315.000 100.800 46.146 96.459 220582 | 130 500 100 225.000 75.000 77.000 74.000
13 | EGE GUBRE 54,000 54.000 {2758) (6.029) 16.971 & 500 2.000 3.800 4600
14 | EREGLI DEMIR GELK 2.500.000 | 2.304.000 430977 |762.738 693214 ao 40 40 4.650 1.400 1225 2100
15 | GOOD-YEAR 360.000 79.130 (32.095) 50.587 79.925 - 25 60 10.750 13,500 13.500 16.750
18 | GUBRE FABRIKALARI 240.000 120.000 10515 4.664 4.369 - 1 650 1.700 2.500 2.850
17 | GUNEY BIRACILIK 100.000 50.400 13.564 31.500 37.686 75 240 40 61.000 26.000 29.000 29.500
18 | HEKTAS 200.000 85.000 7.118 5.492 11.931 71 19,15 20,25 1.050 2.500 1.850 2300
19 | IZMIR DEMIR GELIK 1.000.000 675.000 {31223) |{16.305) 52.437 - - 550 790 1.075 1675
20 | IzocaM 150.000 105.000 17.242 42259 50.780 82,50 87,50 75 10.750 12.250 7.900 9.500
21 | KARTONSAN 108.000 108.000 21.950 22012 48.428 as 20 30 1.900 4.650 6.800 8900
22 | Kav 62.400 62.400 8.458 722 (7.863) 64 12 - 3300 3.500 3.400 4.500
23 | KOG HOLDING 1.000.000 .000.000 139.062 | 346.596 445676 32,60 53,50 as 14.750 15.750 15.000 17250
24 | KOG YATIRIM 400.000 120.000 26218 61.683 106253 60 100 100 17.000 18.300 21.500 27.500
25 | KORDSA 300,000 151.875 38.345 73.987 59.393 21 25 20 4.800 2200 2,425 3.400
26 | KORUMA TARIM 200.000 334125 3.699 3628 5.108 as 747 11 1.050 1.050 1575 1900
27 | MAKINA TAKIM 50.000 38295 1.038 {5.801) {11.406) 17 - - 700 640 660 1.25¢C
28 | MARSHALL 180.000 122.400 17.762 16.875 53.315 a3 a2 61 - 9.750 16.500 10.000
29 | MIGROS 100.000 20.000 1.946 11205 40.933 16 a750 100 - 80000 75.000 77.000
30 | OLMUKSA 100.000 77.000 214 43N 11.008 - 4 10 1200 1.300 1.450 2250
a1 | OTOSAN 500.000 110.000 101.989 | 100.254 221.932 95 90 114 12.500 58 000 61.000 61.000
32 | PINAR SUT 24.300 24.300 908 2913 8.895 7.50 9,74 27,88 2.100 5.800 6.100 13.000
33 | RABAK 225.000 45.000 3.727 (5.639) {24.586) 20 - - 875 460 480 825
34 | SARKUYSAN 200.000 75.600 29.187 42,054 70100 | 200 70 100 9.600 23.000 12.750 17.000
35 | TELETAS 250.000 200.000 29.366 47.303 63.091 27 75 15 15.000 4.650 8.700 6.800
36 | TURK DEMIR DOKIM 1.000.000 250.000 31.730 78.465 152.111 50 85 80 10.000 14.500 12250 12.000
37 | TURK SIEMENS 300.000 126.000 19.542 24768 108.370 50 75 80 18.500 19.500 8.500 10.000
38 | T.I$ BANKASI -B= - 63.000 181.611 |477.147 843.397 46,47 74 41,66 5.600 8.600 9.400 17.500
3B | TURKIYE SISE VE CAM|  3.000.000 698.649,8 20.837 42538 83.461 20 10 11 1.200 1.400 1.450 3.350
40 | YASAS 81.000 81.000 3.788 4374 24.434 17,66 13 25 2.250 3.200 4.800 6.600
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Arastirma
MUAZZEZ BABACAN

Bankacilikta

Cagdas Odeme Sistemleri ve
Otomatik Vezne Makinalarinin
Kullanim Etkinligi

1 - GIRIS

drdinlerin dogusuna degil, ayni zamanda yeni tiirden hizmetlerin de ortaya
cikmasina zemin hazirlamigtir. EGitim, sagdlik, edlence, giivenlik, danigmanlik, tasi-
macilik, turizm gibi birgok hizmet alaninda bilgisayar destekli hizmetler tim diinya-
da ve llkemizde giderek artmakta ve yayginlasmakiadir. Bilgisayar uygulamalan
sayesinde her tirlli cagdas, yani iginde yagadigimiz donemin &zelliklerine uygun
hale getirilen ekonomik etkinlik; kurumlan, érgdt yapilarin, kisisel tutum ve davra-
niglari, kigiler ve gruplararast iligkileri gok genis bir agi iginde farkli bigimlerde etki-
lemektedir.

gAGIMIZA dam@asini vuran teknolojik geligmeler, sadece yeni endstriyel

Ozellikle bankacilik sektériinde gériilen elektronik hizmet yarigl, ekonomik ve
toplumsal yagamu etkilemeye devam etmektedir. Bu ¢aligmada, elektronik bankaci-
lik hizmetleri ele alinarak, bunlardan, Ulkemizde en yaygin kullanim alani bulan
otomatik vezne makinalar (automated teller machine/ATMs)'nin banka miisterile-
ri agisindan degerlendiriimesine galigilacaktir.

2. GELENEKSEL VE CAGDAS ODEME SISTEMLERI

2.1. Geleneksel Odeme Sistemleri

Bilindigi gibi bankalar, para arz ve talebinin karsi karsiya gelebilecegi ortamlar
yaratarak mevduat toplama, kredi verme, istirak yapma, déviz alip satma, garanti-
ler verme gibi farkli tiirden iglevleri yerine getirmek tzere kurulan ve her Ulke eko-
nomisinde oldukga etkin olan mali kurumlardir. Ozellikle kaydi (itibari) para yarata-
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rak, ekonominin likiditesini yiksek tutmanin yani sira yatinm, igletme ve son za-
manlarda oldukga ilgi géren tiiketici kredileriyle bir donemde kullaniimayan parala-
ri bagkalarinin tilkketimine yonelterek ekonominin geligmesini ya da -en azindan -
ayn! yerde kalmasini saglarlar (Toprak, 1990 s. 20).

Son yillarda ulkemizde de ayni egilimlerin varlig) dikkat gekmektedir. Geligmis
Ulkelerdeki teknolojik yenilikleri uygulayarak sektérde énci roli oynamasinin yani
sira, artan musteri talepleri, uluslararasi piyasalara entegre olma arzulan ve en
onemlisi rekabet ortami, bankalarin «kredi verme iglevi» kadar, «6deme kolayligs
saglaman islevinin de 6nem kazanmasina neden olmustur. Bu nedenlerle, banka-
lar 6deme sistemlerini daha gagdas goriinime kavusturarak etkin hizmet verme
anlayisini benimsemislerdir. Bankalarin kredi verme islevi konumuzun kapsami di-
sinda kaldiindan, bu galismada sadece 6deme islevi ve araclart Gzerinde durula-
caktir.

Odeme sistemlerini «geleneksel» ve «caddas» olarak (elektronik hizmetlerden
olugmasina gore) temelde iki grupta incelemek mumkindur. Geleneksel 6édeme
sistemlerinde, tim iglemlerin banka personeli tarafindan elle yiritildigi ve gele-
neksel deme aract saylan banknot, cek, édeme emirleri, transfer hesaplari gibi
kagida dayali araglarin kullanildigi bilinmektedir. Geleneksel deme araglarinin da
kendi igindeki gelisimine bakildiginda, paranin bulunusundan ginimize kadar en
cok kullanilan édeme araci durumundaki banknotun, bankalarin kaydi para yarat-
mak amaciyla ¢ek ihdas etmesi nedeniyle egemenligini ceklerle paylagmak zorun-
da kaldigi, geklerin glivenlik ve prestij saglayarak ekonomik yasamda kabul gor-
mesiyle, bankalarin yeni fikirlerle 6deme emirleri, transfer hesaplari gibi yeni arag-
lar buldugu gézlemlenmektedir.

Bilgisayar teknolojisinin son 20 yil iginde tim diinyada hizla yayilan etkinligi, is-
lem yapan personel ve yaptiran misteriye sagladigr buylik hiz ve guvenlik nede-
niyle kisa zamanda bankacilik sisteminde kokli degisikliklere yol agmig, otomas-
yon sistemlerini kurmak ve yiriitmek igin her banka bilgi islem birimleri kurarak
en son teknolojik sistemleri kullanmaya gayret etmigtir.

2.2. Gagdag Odeme Sistemleri

Elektronik bankacilik hizmetleri, bilgisayar sistem ve yaziimlarina dayandirila-
rak personel yardimiyla veya otomatik makinalar araciliiyla yurdtiten bankacilik
islemlerini ifade etmektedir.

Bilgisayar teknolojisinin bankacilik sektorune ilk uygulanigi sirasinda hedef, 6n-
celikle rutin islem yukinun hafifletiimesi olmus daha sonra stratejik hedefler disu-
nllmustar. Gunumizde para gekme, yatirma gibi en sik kullanilan rutin mevduat
islemlerinin mgteriye yaptiriimasi yoluyla sube islem otomasyonu dis kullanim
alanlanna (sube digina) gikanlmigtir. Bu amagla, nakit, gcek, ddeme mektubu, he-
sap clizdani gibi ortak amaci o6deme yapabilmek olan birgok arag yerine tim is-
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lemleri bir tek elektronik kartla gergeklestirme olanad saglayan yéntem ve sistem-
ler geligtiriimigtir. Elektronik fon transfer sistemi (Electronic Funds Transfer
System/EFT), bu sistemin temeli ve énciisti durumundadir.

2.2.1. Elektronik Fon Transfer Sistemleri

EFT, geleneksel bankacilikta oldugu gibi fonlarn fiziki olarak degil, kaydi ola-
rak elektronik yontemlerle transfer edilmesini saglayan ve birgok alt sistemden olu-
san bir iglemler bitlnlidar. EFT sisteminin gelistirimesinde éncelikli amaglar sun-
lar olmustur (Karatan, 1990, s. 14):

a) Mali piyasalarda artan iglemlerin daha verimli yiiriitilmesi,
b) Standart olarak yiritiulmesi gereken yogun ig yiikiiniin azaltiimasi.

¢) Blylk miktarlara kagida dayali islemlerin kolaylagtinlarak kagit dolagiminin
(dolayistyla tiiketiminin de) azaltiimasi.

EFT'ler 6nceleri, 6deme yéntemlerinin iyilestiriimesi, islemlerin kolaylagtinima-
s1, bankalarda var olan fonlar hakkinda bilgi saglanmasi bigiminde tanimlanmuigtir.

A.B.D.'de «Regulation E» olarak bilinen ve EFT'lere iliskin dlizenlemeleri kap-
sayan yasada ise EFT; bir mali kurulusa bir hesab! borglandirmasi ya da alacak-
landirmast igin emir vermek, yoniendirmek veya yetkili kilmak amaciyla bir elektro-
nik terminal, telefon, bilgisayar veya manyetik teyp araciligiyla yapilmakla beraber
cek, polige vb. kagit islemlerini kapsamayan her tiiflli fon transferi olarak tanimlan-
mistir (Tiryaki, 1989).

Gegmigte EFT kavrami otomatik vezne makineleri ile esanlamh olarak algilanir-
ken gunimizde EFT uygulamalar gesitlenmigtir. EFT sisteminin temel uygulama-
lar; «Otomatik Vezne Makinalar» , «Satis Noktasindan Fon Transferi Sistemleri»,
«Ev ve Ofis Bankaciidi», «Elektronik Nakit Yonetimi» ve «EFT'lerin Uluslararasi
Odemelerde Kullanimiwndan olugmaktadir. Burada her sistem kisaca tanimlana-
rak, daha gok otomatik vezne makinalari Uzerinde durulacaktir,

e Satig Noktasindan Fon Transfer Sistemleri (Electronic Funds Transfer
at the Point-of-sale/EFTPOS): Magazalarla banka arasinda kurulu terminaller yo-
luyla, elektronik kartlar kullanilarak alim bedellerinin 6denmesini sadlayan ve te-
melde kredi karti iglemlerine benzeyen bu sistemde; aligveriglerde misterinin ban-
ka hesabindan, madazanin banka hesabina satis aninda (veya satigi izleyen bir-
kag giin iginde) para transferinin gergeklesmesi saglanir (Karatan, 1990, s. 21).
Bir fikir verebilmesi amaciyla 1987 yili itibariyle EFTPOS sayisinin ingiltere'de
4300, Fransa'da 70.000, A.B.D.'de 50.000, Japonya'da 41.000 dolayinda oldugu;
1992 itibanyla bu sayinin Glkemizde 3209'a ulastig bilinmektedir.

e Ev ve Ofis Bankacihdr (Home and Office Banking): Ev veya igyerinden
bankayla baglanti sadlayan elektronik bir hat sayesinde, misteriye kendi hesapla-
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niyla ilgili tim iglemleri bulundugu yerden yapma olanagi veren bir sistemdir. Bu
konudaki gelismeler o denli hizlidir ki, ayni hizmetin yakin bir gelecekte telefon hiz-
metleriyle birlikte yiiriitiilebilecegdi beklentisi vardir. Ulkemizde ev ve ofis bankacili-
@ heniliz deneysel agamada bulunmaktadir.

o Elektronik Nakit Yonetimi Hizmetleri (Corporate Cash Management
Systems): Tele ~firma olarak da adlandirilan bu hizmetler, girketlere ait gok sayida
banka hesaplarinin bakiyelerine iligkin bilgi verilmesini ve gerekli transferlerin yapil-
masi yoluyla, sirketlerin finans ve muhasebe ydneticilerine destek hizmeti vermeyi
amaglamaktadir.

EFT sistemini olusturan temel uygulamalardan sonra, izleyen bélumde otoma-
tik vezne makinalari (bundan boyle ATM olarak kisaltilacaktir) Gzerinde durulacak-
tir.

3. OTOMATIK VEZNE MAKINALARI (Automated Teller Machines/ATMs)

Elektronik fon transfer sistemlerinden biri olan otomatik vezne makinalari, na-
kit dagitimi ve transferini elektronik bankacilik yontemleriyle saglayan araglardir.
Banka lobilerine ya da sube bulunmayan yerlerde 6zel bélme veya odaciklar igine
yerlestirilerek hizmet veren bu araglann kullanimi igin kisisel bir sifre numaras)
(Personel Identification Number - PIN)'na sahip plastik bir kartla, 6nceden herhan-
gi bir subede agilmis bir mevduat hesabina gereksinim vardir.

ilk kez 1960 yillarda kullaniimaya baglanan ATM'ler dnceleri para gekilebilen
plastik kartlara gore hazirlanmigti. Kullanim sonrasi ATM iginde kalan kart, daha
sonra posta yoluyla sahiplerine ulastinliyordu. Glinimiizde elektronik banka kartla-
n uretildikleri teknolojiye gore farkli isimler aimaktadir. Temelde iki tir olan elektro-
nik kartlar manyetik izli (pistek—track) ve mikro entegre devrelidir (Toprak, 1990.
s. 70).

Manyetik izli kartlar gifre numaralariyla okunabilmekte, sahip olduklar kiguik
bellek kapasiteleri bulunmakta; ancak, kopyalanma, bozulma gibi dezavantajlari
yani sira sahtelerinin basimi da mimk{in olmaktadir. Mikro entegre devreli kartlar
ise kopyalanma ve bozulma gibi sakincalari olmayan, 8 ile 16 KB arasindaki bellek
gligleri ile ve tizerilerindeki mikro devreler sayesinde manyetik izli kartlardan daha
fazla bilgi depolayabilmesi yonlyle de (stinlik tagimaktadir.

Caligma sistemi, dnceleri sube igi (gevrim —disi/off—line) hizmet veren subeler-
den, subeleraras! (gevrim-igi/on~line) caligan bir sisteme dogru gelisme goster-
mistir. Bankalar, bina ve personel masraflarin azaltmak igin ATM'leri teknolojik ye-
niliklerden yararlanarak otogar, tniversite kampusleri, aligveris merkezleri gibi hiz-
met olanadi fazla merkezlere kurarak hem musteri sayisini artirma, hem de varo-
lan mugteri kapasitesine yer ve zaman faydasini artirarak daha iyi hizmet verme
olanaklarini saglamistir. ATM'ler sayesinde ayni bina ve personel olanaklarlyla da-
ha gok sayida miisteriye hizmet gétrilebiimektedir,
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3.1. ATM’lerin iglevleri ve Kullamm Etkinligi

e ATM'ler miisterilerinin varolan hesaplarim bakiye ve yazili dokiim almak yoluy-
la istedikleri zaman kontrol etmelerini saglar.

o Misteriler, ATM'ler kanallyla sube personeline islem yaptirmaksizin hesabin-
dan para gekebilir veya yatirabilir.

e Hesaplar arasinda transfer ve havale islemleri gergeklestirebilir.

e Dauzenli ddemelerin yapilabilmesi icin (telefon, elektrik faturalan, kira vb.)
ATM’lerden yararlanilabilir.

e Kredi ve ddviz igslemlerinden bazilari yapilabilir.
e Guniln 24 saatinde hizmet verme yoluyla kolaylklar saglar.

e Mdusterilerin yanlannda yukli miktarlarda nakit para tagima gig¢ligint ortadan
kaldnr.

Yasami kolaylastiran birgok iglevi olmasi nedeniyle ATM'ler tiim diinya Ulkele-
rinde yaygin bir kullamm alani bulmustur. Ornegin A.B.D.’de, ulusal diizeyde hiz-
met sunmanin ve farkli eyaletlerde sube agmanin yasalarla kisittanmig olmasi ne-
deniyle, mali kuruluglara sube agmaya gerek olmadan hizmet verme olanad: bu
sistem sayesinde gergeklegsmektedir. Japonya'da da galisanlarin 6demelerinin ya-
piimasi ve degisik banka hesaplari arasinda fon transferlerinin gergeklestirimesi
amaclyla ATM kullammi agirlik tagimaktadir (Karatan, s. 16).

Ulkemizde de 1989 yili ve sonrasinda bankalararasi rekabetin artmasl, bankala-
n yeni Uriinler pazarlamaya ve otomasyona yonlendirmig bulunmaktadir (TBB,
Bankalar, 1990, s. 6).

Bankalanmiz diinya genelindeki e@ilime uygun olarak 1980 6ncesinde bilgisa-
yar kiralamay tercih ederken, 1980 sonrasinda otomasyon altyapisini blyuk ¢lgu-
de tamamlayarak, yiiksek teknolojinin trtnleri olan tiketici kredileri, kredi kartlari,
ATM'ler, satis noktasindan fon transferi uygulamalannda ciddi atilimlar yapmig
(TBB, Bankalar, 1990, s. 8-9) ve bu doénemde daha gok sistemler satin alinarak
hizmet saglanmistir. Bu baglamda subelerin banko arkasi (back-office) ve banko
ondl (front - office) otomasyonuna hizla gegen bankalarimiz, ATM'lerin de 1989 yI-
lindan itibaren hizmete gegmelerini saglamigtir. Banko éntinlin otomasyonu mis-
teriye yonelik hizmetlerin otomasyonu anlamina gelmektedir ve bireysel bankact-
Ik (self-service) hizmetlerine gegisi ifade etmektedir.

Kamu ve ézel bankalarda diinya standartlarinda hizmet verme gabasi gézlem-
lenmektedir. 1989 yilinda 400 civarinda olan ATM sayisi hizla artig gdstererek 1992
Ekim ay! itibariyle 3209'a ulagmigtir. Bir fikir vermesi agisindan bu sayinin 1986 yil
itibariyle Ingiltere’de 10.330, A.B.D.'de 69.161, Japonya'da 60.000 oldudu bilin-
mektedir (TBB, 9.4.1993 tarihli faks mesaji).

Bankalarin ATM servislerini kurma siirecinde karar siirecini etkileyen baslica
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faktor, oncelikle sabit ve degisken maliyet unsurlariyla elde edilen fayda ve gelirin
kargillagtirimasina, kisaca fayda/maliyet analizine dayanmaktadir. Hi¢ kuskusuz
ATM'ler ilk bakistaki sade gorinimiiniin tersine donanim, yazilim, kurma, iletigim
aglan kiralama veya kurma, bakim, onanm gibi birgok maliyet faktorlini igeren ol-
dukga pahah yatirnmlardir.

Buna kargilik ATM'lerin sagladidi yararlar oldukga 6nemlidir. Personel ve bina
giderlerinin azalmas, rutin islemler yerine daha gok damigsmaniik ve denetim siireg-
leri igin galigan personelin ig verimliligi ve motivasyonunun artmasi, banka igindeki
bilgi akiginin hizlanmas,, yiiksek maliyetli bazi fonlarin daha iyi ydnetilmesi igin ge-
rekli zaman ve gtivenilir bilgiyi saglama, banka kaynaklarinin hangi zamanlarda
hangi yonlerde hareket ettiginin belirlenebilmesi gibi konularda da yarar saglamak-
tadur.

ATM'lerin kullanimi, hi¢ kuskusuz iki yonlidir. Musteri ve personel tarafindan
kullanifan s6zkonusu araglarin, hizmet alani bakimindan daha gok miigterilere do-
nik oldugu agiktir. Ancak, banka personelinin de iglemlerin kontrolu, yatirilan pa-
ralarin sayimi, makinalara nakit yerlegtiriimesi, anza durumunda sorunun giderif-
mesi vb. yonlerden konu ile ilgili oldugu bilinmektedir.

Musterilerin ATM'lerden yararlanma ve hizmet alma dizey ve oranlari bekle-
nen hizmet niteligine yakin oldugu oranda etkin kullammdan s6z edilebilir. Bekle-
nen hizmet niteligi ise bankanin musterisine sunmak istedi§i ucuz, pratik ve uzun
sureli hizmet anlayisini igermektedir. Dolayisryla, bankanin vermek istedigi hizmet-
le, misteriye ulasan hizmet arasinda sapmalar oldukga, alinacak énlemler ve iyi-
lestirmeler sdzkonusu olacaktir. Olasi sapmalar, asagida ele alinacak aragtirmanin
konusu yapilarak, belirlenmeye galigiimigtir.

4. ATM’LERIN KULLANIM ETKINLIGi UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Aragtirmanin Amact

Cagdas Gdeme sistemleri iginde llkemizde en yaygin durumda olan arag
ATM'lerdir. Kullanim ve hizmet alma konusunda toplumun degisik kesimlerinde
stk sik tartigma. konusu olmasi ve farkli tepkilerle kargilanmasi nedeniyle teknolojik
gelismelerin toplumsal degisim UGzerindeki etkisini belirleyebilme agisindan ilging
bulunmus ve bu amagla kullanict durumundaki banka musterilerinin gériisine bas-
vurularak bir durum saptamasi yapma fikri dogmustur.

Ayrica, bankacilikta bilgi teknolojisi ve bilgisayar kullanimi konusunda yapilan
birgok arastirmanin daha gok teknik ve mekanik yonli olmast, insan davranigl ve
toplumsal aligkanliklara iligkin aragtirmalara olan gereksinimi ortaya gikarmaktadir.
Gorigtilen bazt banka yoneticileri de bu yonde gorig belirterek ATM kullanimi ko-
nusunda arag sayisini belirten istatistikler diginda doyurucu galismalar yapiimadigi-

ni vurgulamuglardir.
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4.2. Aragtirmanin Yontemi

Arastirma, degisik sehirlerden yas, cinsiyet ve meslek ayrimi yapiimaksizin gé-
riigme yapilan 270 kisi ile gergeklestirilimistir. izmir, Manisa, Ankara ve Bursa iilerin-
de oturan ATM kullanicilarindan 40 soruyu igeren bir anket formunu cevaplandir-
malar istenmigtir. Anket formunda yer alan sorular konu bittunligl sadlamasi agi-
sindan bes grupta toplanmig ve de@erlendirme de bu merkezde yapiimigtir. Soru-
lara Likert tipi dlgiimleme (1 ve 5 arasinda dereceleme) kullanilmigtir. Her soruda
yer alan ifade cevaplayicinin goriigtine sunularak «gok uygun», «uygun», «kararsi-
zim», «uygun degil», «hi¢ uygun degil» segeneklerinden birini igaretlemesi isten-
mistir.

Orneklem, Kamu ya da 6zel banka migterisi olduguna bakimaksizin 1992 Ka-
sim- 1993 Subat aylan iginde, ATM kullanicilarinin toplu olarak bulunabilecegi yer-
ler saptanarak (okul, igyeri vb.) iglerinden ankete katimak isteyenlerle gortsile-
rek olusturulmustur.

4.3. Aragtirmamin Bulgulan

Cevaplar Microstat paket programi kullanilarak degerlendiriimis, frekans ve %
dadilimlan verilerek cevaplarn kargilagtirmal olarak izlenmesine galigimigtir. An-
cak, degerlendirme sirasinda 1 ve 2 ile 4 ve 5 dereceler arasinda fazla farkhik ol-
madidl, uygunluk veya uygun olmama durumlarinin birbirine yakin oranda igaret-
lendigi gorildigunden, sonuglarin daha rahat izlenebilmesi agisindan dereceleme-
nin tige indiriimesi yolu benimsenmigtir. Asadida her bir soruya verilen cevap ve
degerlendirmeler yer alacaktir. Frekans sézcugu veya kisaca F simgesi o soruya
iliskin segenekleri tercih eden kigi sayisini gostermektedir.

4.3.1. Orneklemin Yag Dagilimi

Orneklemi olusturan grubun geng ve aktif niifus grubu Gzerinde yogunlastig
gorilmektedir. Bu durumun temel nedeni érneklemin olusturuldugu alanin egitim
kurumlar ve isyerlerinden olusturulmasidir. Bir bagka nedeni ise 60 yagin izerinde
bulunan kisilerin bu tiir elektronik hizmetlere uyum saglayamamast sonucu kulla-
nmim alani diginda kalmalaridir (Tablo 1).

Tablo 1: Ornekiemin Yag Dagilimi

Yas Gurubu Frekans % Dagilimi
0-20 16 6
21-40 216 % =a
41-60 36 1 e
r 61-80 2 T A
= TOPLAM 270 e E G
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4.3.2. Meslek Dagihimi
Anketi cevaplayanlarin dnemli kismini memur, serbest meslek sahibi ve 6gren-

ciler olugturmaktadir. isgi ve ev hanimi kitlesi 6rneklem iginde dusiik oranda yer al-
maktadir (Tablo 2).

Tablo 2: Orneklemin Mesleklere Gore Dagihim)

Meslek Frekans % Dagilimi
Memur 120 44.5
igci 18 7.0
Serbest 60 22.0
Ogrenci 68 25.0
Ev hanimi 4 1.5
TOPLAM 270 100.0

4.3.3. Kullanilan Elektronik Kartlarin Bankalara Gére Dagilimu

Orneklemi olusturan grubun % 56'sI kamu, % 44'(i 6zel bankalara ait elektro-
nik kartlara sahiptir. Kamu bankalannin daha yiksek bir orana sahip olmasi, ku-
rumlarin personelinin aylik édemeleri icin kamu bankalariyla anlagmalar yapmayi
tercih etmesiyle agiklanabilir (Tablo 3).

Tablo 3: Orneklemin Kullandiyi Elektronik Kartlarin Bankalara Gére Dagilhimi

Banka Tird Frekans % Dagilimi
Kamu Bankast 152 56
Ozel Banka 118 a4
Toplam 270 100

4.3.4. Miisterilerin ATM Kullamm Nedenleri

Genel olarak ATM'leri kullanim nedenleri sorulan banka miisterileri tercih ne-
denlerini goyle belitmiglerdir (Tablo 4):
Tabloda gorildigi gibi ATM'lerin benimsenme nedenleri iginde % 91 kabul

orani ile hizmet hizi ve siiresinin uzunlugu 6zellikleri yer aimaktadir. ikinci derece-
de tercih nedeni iglem maliyetinin diigiik olmas! (provizyon ucretlerinin olmamasi)

ve islem hatalarinin azligidir.
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Tablo 4: Miigterilerin ATM Kullanim Nedenleri

Gorlgume Gortigime
Tercih Nedeni Uygun Kararsiz Uygun Degll Toplam
F % F % v % F %
1. Banka persanelinden
tuzh hizmet vermesi 246 91 2 1 22 8 270 100
2. iglem maliyetinin
diguklugu 192 71 46 17 32 12 270 100
3. islem hatalarinin
azhg 192 71 32 12 46 17 270 100
4. Hizmet sdresinin
uzunlugu 246 91 4 2 20 7 270 100
5. Personel tepkilerinin
ATM'de bulunmamasi 178 66 34 13 58 21 270 100
6. Ozel telefon hatlaryla
sistemi kullanabilme 160 59 54 20 56 21 270 100

4.3.5. ATM Kullaniminda Karsilagilan Giigliikler

Kullanicilarin ATM’lerden yararlanma sirasinda kargilagtiklar gtclikler, genel
olarak sistem hakkinda tartismalar yaratmakta ve tepkilere neden olmaktadir. S62-
konusu sikinti ve giigliikler ve karsilagma stkliklar «Tablo 5»te toplu olarak gosteril-
mektedir.

270 kisiden olugan érneklem grubunun % 61'i higbir gliglikle kargilagmadigini
belitmektedir.

Guglikle karglagtigini bildiren % 32 (kararsizlarin da bir kisminin bu grupta
olacagini varsayarak, yaklagik % 35) oranindaki kesimin en gok karsilagtiklan guic-
liikler s6yle siralanabilir: Teknik arizalarin ve bir defada gekilebilen paranin kisiti ol-
mas! (% 68), subelerarasi iletisim kurma giigliigii ve ATM'lerde nakit bulunmama-
Sl...

Ozellikle maas gibi periyodik 6demelerin yapildigi dénemlerde ATM'ler tizerin-
deki yogun talep stk sik hat arizalarina yol agmakta ve hak sahipleri bir sire iglem
yapamayarak, bu durumdan zarar gérmektedirler. Ayrica, ATM’lerin kapall bGime-
ler iginde bulundurulmamasi, gtivenlik ve sifre sayisinin bagkalarinca gérulebilme-
si gibi sakincali durumlar yaratmaktadir. (Karsilagilan giiglukler arasinda % 39 ora-
ninda yer veriimektedir). Yine érneklemin % 35'i, karsilastikian guigliikler nedeniyle
bankalarnini degistirmeyi diglindiklerini belirtmiglerdir.
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Tablo 5: Musterilerin ATM Kullanimi Sirasinda Kargilagtiklar Gigliikler

Gorugiime Gorigime
Kullanim Gugliiklerl Uygun Kararsiz Uygun Degll Toplam
7 % F % F % F %

1. Teknik anzalann

goklugu 180 67 16 6 74 27 270 100
2. Subelerarasi iletigim

kurma gugligu 168 62 22 8 80 30 270 100
3. ATM'de para

nakit bulunmamasi 142 53 26 10 102 37 270 100
4. On-line aginin yurt

¢apinda yogun

olmamasi 120 45 20 . 7 130 48 270 100
5. ATM'lerin 6zel

bolmeler icinde

bulunmayis 104 39 46 17 120 44 270 100
6. ATM kullanimi

sonunda banka

kayitlariyla uyugmazlik 84 31 32 12 154 57 270 100
7. Bir kezde gekilen

paranin sinich olmasi 182 68 14 5 74 27 270 100
8. Kargilagtigim giigliikier

beni bankami

degistirmeye zorluyor 108 40 44 16 118 44 270 100
9. Higbir gligliikle

kargilagmiyorum 166 61 18 7 86 32 270 100

4.3.6. Musterilerin ATM ve Banka Segimini Etkileyen Nedenler

Banka miisterileri ATM hizmeti almak istedikleri bankada hesap actirmak/
bulundurmak ve bu hesap igin kullanimak tizere plastik kart almak durumun-
dadirlar. Bu nedenle hangi bankanin ATM hizmetinden yararlanacakiarina karar
verirken deneyimleri, banka ve personelin politika ve tutumlar, edindigi izlenim
ve bilgiler belirleyici rol oynayacaktir. Etkili durumlan saptayabilmek igin yoneltilen
sorulara verilen cevaplar ve % dagiimlan «Tablo 6»da verilmektedir.

Miigteriler, ATM hizmeti alacaklan banka segiminde oncelikle iletigim aginin
yurt gapinda yaygin olup olmadigina (% 82), yeni teknolojik hizmetlerde énci roll
oynamasl, hizmet gesidinin fazla olmasi (% 67) gibi nedenleri dikkate almaktadir-
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lar. Kurum 6demeleri nedeniyle yapilan anlagmalaria tercih edilen banka «% 55»
oraninda olup ayni zamanda 6zel bankalarin kamu bankalarina oranla daha Gok
tercih edildidi (% 54 ve % 47) gortilmektedir.

Tablo 6: Migterilerin ATM Hizmeti Almak istedikleri Bankay: Segim Kriterleri

Gorigiime Gorigiime
Seglm Nedenl Uygun Kararsiz Uygun Degil Topiam
F % F % F % F %

1. Bankanin eski

miugterisi olmam 164 61 10 4 96 as 270 100
2. Kartin kolay

verilmesi 176 65 26 10 68 25 270 100
3. Kamu bankast

olmasi 126 47 16 6 128 a7 270 100
4. Ozel bankasi

olmasi 146 54 24 9 100 37 270 100
5. lletigim aginin

genig olmasi 222 82 16 6 32 12 270 100
6. Hizmet gesidinin

fazla olmasi 180 67 46 17 44 16 270 100
7. Galistigim kurum

ile bankanin anlagma

yapmasi 148 55 12 4 110 41 270 100
8. Yakinlanmin

tavsiye etmesi 128 48 20 7 122 45 270 100
9. Yeni hizmetlere

oncilik etmesi 182 68 36 13 52 19 270 100

4.3.7. Miisterilerin En Stk Kullandi§i ATM’i Tercih Nedenleri

Miisterilerin en sik kullandii ATM'lerin ev ya da igyererine yakin oldudu (%
83) goriilmekte ve teknik arizalarin az oldugu ATM'lerde kapall bélme iginde bulu-
nanlarin daha gok tercih edildigi (% 69 ve % 66) izlenmektedir (Tablo 7).

4.3.8. ATM Kullaniminin Tiirk Toplumuna Uygunlugu

«Sizce ATM uygulamalar Tirk toplumunun aligkanlik ve egilimierine uygun
mudur?» sorusunu cevaplayanlarin % 52'si, ATM kullamminin Tirk toplumunun
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Tablo 7: En Sik Kullanilan ATM'i Tercih Nedeni

Goriigiime Goriigtime
Tercih Nedeni Uygun Kararsiz Uygun Degil Toplam
F % F % F % F %
1. Teknik arizalarin
az olmasi 186 69 30 1 54 20 270 100
2. Ev veya igyerine
yakin olmasi 226 83 8 3 36 14 270 100
3. ATM'nin kapall
bolmede oimasi 178 66 34 138 58 21 270 100
4. Ariza durumunda
personelin ilgili
olmasi 156 58 40 5 74 27 270 100

egilim ve aliskanliklarina uygun olmadigini belitmekle birlikte, % 45'i aksi gérisi
savunmaktadir. Elektronik sistemleri kullanmada, higbir guglikle kargilagmadigini
belirten % 61’lik orana karsin, ATM'lerin uygun olmadigi gérugiinin savunulmasi
kanimizca bireysel bankacilik hizmetlerinin bir egitim ve aliskanlik sorunu olmasi
ile agiklanabilir (Tablo: 8).

Gergekten orneklem olusturulmasi sirasinda 50 (zerindeki yas gruplari ve ev
hanimlan arasinda ATM kullanminin yiksek olmadigi gérildiginden, rasgele
segim yerine kiimelendirme yoluyla ana kiitle beliremeye gidilmistir. Kullamm alig-
kanligi olan belli kesimlere (seyahat edenler, 6grenciler, ig adamlar ve memurlar)
digindaki alanlarda ATM sistemine &zellikle yas ortalamast yilksek gruplarda kus-
kuyla ve tereddlitle bakilmakta, sisteme sempatik yaklagimamaktadir. Kigisel g6z-
lemler sonucu, cevaplayicilarin gorisleriyle paralellik saptanmakta ve Ulke gene-
linde bakildiginda, genis kabul alanlar yerine sinirli kullanimlarla kargilagiimak-
tadir. Bu nedenle aragtirma érneklemi de arzu edildigi oranda genis tutulamamis-
r.

Tablo 8: ATM Kullaniminin Tirk Toplumuna Uygunluk Derecesi

Segenekler Frekans % Dadilimi
Uygundur 120 45
Kararsiz 10 3
Uygun Degildir 140 52
Toplam 270 100
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5. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

ATM kullaniminin bireysel ve ¢agdas elektronik bankacilik hizmetlerinin bir 6r-
nedi olarak ele alindi§i bu arastirmada, 6zellikle kultanici-miisteri yanh bir érnek-
lem olugturularak elektronik banka kartlari aracili§iyla ne derece yararl ve pratik
bir kullanim alani dogdugu incelenmeye caligiimigtir. Bu amagla ATM'lerin kulla-
nim etkinligi 6lgi alinarak bazi gikarimlar yapilmaya caligilmigtir. Toplu ve dzet ola-
rak ele alinirsa su sonuglara varilmistir:

1 - Dunya bankacilik hareketi iginde iyi bir yer edinmek igin 6ncelikle tlke dii-
zeyinde gelismig sistemleri yagsama gegirmek gerektidi inanciyla hareket eden
Tirk Banka Sistemi, 6zellikle 1980'li yillarda, gerek kamu gerek 6zel kesimde yer
alan bankalaryla biiylk bir hizla otomasyon adi kurma hamlesi igine girmistir.

2 ~ Teknolojik gelismeler sonucu bankacilik hizmetlerinin dedisen gehresi igin-
de, ozellikle mevduat iglemleri ve 6deme sistemleri Gnem kazanmigtir. Qagda_s/
elektronik 6deme sistemleri, geleneksel 6deme sistemlerinin yerini almaktadir. Ul-
kemizde en yaygin elektronik fon transfer araci olarak ATM'ler kullaniimaktadir.

3 - ATM'ler iglem hizi, hizmet stresi ve iglem maliyetinin diigikligu nedeniyle
musterllerce benimsenmig; ancak, sik sik karsilagilan teknik arizalar, sinirlh miktar-
da para gekilmesi, 6deme aninda nakit bulunmamasi gibi nedenlerie yakinma ko-
nusu olmusgtur.

4 - Mdsterilerin bir tek bankaya ait kart bulundurma yoluyla degisik il ve bol-
gelerde hizmet almasi oldukga giigtiir. Her bankanin kartini bulundurmak iginse,
bir o kadar agik ve isleyen hesaba ihtiyac olacaktir. Bu nedenle sistemin yayginla-
sarak genig kitlelerce kabul gérmesi, bankalann yurt capinda otomasyon aglarin
genigletmeleri ve bankalararasi birlesik bir elektronik sistem kurulmasiyla daha ko-
laylagacaktir.

5 — Bir hizmetten en gok faydayi elde etme ondan dogru yararlanmay gerekti-
rir. Oysa halkimizin genellikle bligisayar ve elektronik hizmetlere heniiz yeterince
sicak baktigini séylemek gictiir. Banka yoneticileriyle yapilan gorigmelerde de
dogrulandidi gibi yash insanlarin ATM hizmetleri yerine aligkin olduklan banka per-
soneliyle diyalog kurma yanlisi olmalan ytiziinden, bu tir hizmetieri geng ve orta
yash kusa@in kullammi daha yogun goriinmektedir. Bu nedenle ozellikle emekli
odemeleri yapilan kesimin ATM kullanimina ézendirilmesi igin banka personelinin
inandincs telkinlerl yarar olacaktir.

¢ Istenénce para, bagardan 6nce de odiil istemeyelim. Kogu alanlarinda bagar-
h olanlar, armaganlarini kogudan sonra alirlar.

dJ.J. Rousseau
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6 ~ Ote yandan banka kartlarinin kaybi, agik alanlarda bulunan ATM'ler nede-
niyle gifre sayilarinin bagkalarinca 6grenilmesi gibi durumlarda kullanicilarin dikkat-
li olmas: gerekmektedir. Bu ylizden bankalarin énemli oranda yazigma ve islem
yapmakta oluslan, ATM'ler sayesinde azalan ig yikunin yerine yeni igler yarat-
maktadir.
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EKONOMIDE GERGEGI ARAYIS

Genel Ekonomik Qorugler @ Sarbesi Pazar Ekonomisi @ Ekonomik Kalkinma ve Kalkinma Strate|ileri
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Demokratlklegmesi @ Ekonomik Politikaya iligkin Bazi Oneriler @ Gegitli Ekonomlk Konular

1980 sonrasi Izlenen ekonomik politikanin bir alegtirisi niteliinde olan bu kitap,
tartigmaya agik olmak iizere alternatif politikalar 5nermekte,
ekonomide bazi gergeklerl yakalamay: amaglamaktadir.
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Dis Basindan

Derleyen: TUNG ERKANLI

Asya, Dikkat!.. (%)

-
Ki yilhk ekonomik reform Hindistan’t degistirdi; bu politika strdurdlirse gelecegi
parlak gorunilyor. 1988'de Hindistan'in ekonomik biiyiimesi yilda % 10’a ulastu.
Simdi ise % 5'in altinda. Bu yaniltici sayilarin altinda gok etkili bir ekonomik yone-
tim dykisi gizlidir.

80'li yillardaki gelismenin finansmani dig borglardaki muazzam bir artiga ve re-
kor diizeyde biitge agiklarina neden olan édiing alma furyasi ile saglanmigt. An-
cak, 1990 - 1991'de yiiksek petrol fiyatlan ve kagan sermaye Hindistan'in déviz re-
zervlerini tiiketince parti sona erdi. Bagbakan Narasimha Rao dig borglar édeye-
meme durumuna diigmemek igin Maliye Bakani Manmohan Singh'in yardimi ile
devalliasyon ve deflasyon'a bagvurdu. Bu kemer sikma programi ekonomiyi diga
agmayi amaglayan reformiarla birlegtiriimisti. Bilesim sonuglar vermeye basladt.

N. Rao’nun iktidara geldigi Haziran 1931'de GSMH'nin % 8.9'u kadar olan bt-
ge agi§inin bu yil % 4.7'ye dlugmesi bekleniyor. Bu olgu iyi bir muson yagmuru ile
birlegince, enflasyonu 1991 Agustos'undaki tepe noktasi olan % 17'den % 6.1’e in-
dirdi. Yeni disa agilma politikalan 2.2 milyar dolarltk dig yardim onerileri getirdi.
Gin’in 1991'de elde ettidi 4.4 milyar dolarin yaninda bu bir dere gibidir ama, Hin-
distan’in 80'li yillarda elde ettigi ortalama 150 milyon dolarla karsilastirildiginda se-
le benzer. 1991-92 déneminde % 1.2 olan GSMH artigi 1992-93'de hatir sayilir
bir diizeye, % 4.2'ye yikselmistir. 1992-93'de biraz diizelerek % 2.9'a ¢ikan sana-
yi tretimi artiginin bu yil % 6'ya varmast bekleniyor.

(*) The Economist, 26 Haziran 1993.
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Butge agigina yapabilecedi olumsuz etkiyi g6z éniinde tutan IMF'nin kargt gik-
masina ragmen, ekonomiyi canlandirmak igin bu yilki bitcede gumriik vergileri
1.5 milyar dolar indirildi. Ozellikle eski Sovyetler Birlidi ile yapilan ticaretin gokiisi
nedeniyle gegen yil ihracat, Umit kinci bir bicimde sadece % 3.6 artmigti; ancak,
M. Singh rupiyi ticari hesaplar i¢in konvertibl yapinca saha kalkti. 1993 Nisan ayin-
da % 28.9 artarak beklenmeyen bir fazlalik bile yaratti.

N. Rao onbesg sanayi kolu disinda izin alma zorunlulugunu kaldirdi ve kamu
sektorune ayrilan alanlarin listesini de 17'den 6'ya indirdi. Tiketim trinleri diginda-
ki butiin ithalat kotalan kaldirildr ve en yitksek glimriik vergisi % 200'den % 85'e in-
dirildi. Rupi ticaret igin konvertibl kilindi; ancak bu, sermaye hareketleri igin geger-
li degil. Yabanci yatirim kurumlarinin menkul kiymet borsalarina girmelerine misa-
ade edildi. Kamu sektorline verilen siibvansiyonlar ¢ok biylk dlgtide azaltildi ve
baz devlet sirketleri hisselerinin % 20'ye kadan 6zel yatinmcilara satilarak 2 milyar
dolara yakin bir gelir elde edildi.

Hindistan’in yavas standartlarina gore bu bir devrim demektir. Ancak, Giiney-
dogu Asya standartlarina gore pek ¢ok is yanm kalmistir. Kirtasiyecilik, birokrasi-
nin alt kademelerinde oldugu gibi yerel yonetimlerde de hala bir problemdir. Her
ne kadar artik bir fabrika agmak gok daha kolaysa da, kapamak gene de zordur.
Kanunlar eyalet yénetimlerinin izni olmadan kisitlama ya da kapatmay: yasaklyor;
bu izin ise pek verilmiyor. Sonug olarak sirketler zarar eden isletmeleri birakip gidi-
yorlar. Stibvansiyonlari artirmak igin yapilan politik baskilar hata gok gigli ve dev-
let bir yil kadar énce kaldinlan fosfat gubresi siibvansiyonlarinin bir bolimand ye-
niden getirdi.

Bununla birlikte alinan sonuglar etkileyici ve iyilesme hizlh olacaga benziyor.
Pek az Ulke IMF gozetimindeki bir reform programindan bdyle mutlu sonuglan bu
kadar gabuk almistir. Gene de N. Rao se¢gmenlerden pek minnettarlik bekleye-
mez. Godu, 90'h yillardaki sikintilar igin 80'li yilann hovardaligint degil, onu sug-
lama edilimindedirler. Zaten segmenlerin ¢ogunluguna goére, bitin partiterdeki
politikacilar yalanct ve hilekardir; Kongre Partisi'nin reformlarin cennete gotirece-

._’_

Sayin Okurumuz,
1993 yii abonenizi yenilediniz, degit mi?

Tesekkur ederiz. ..




TUNG ERKANLI 55

gi, muhalefetin ise cehenneme gétiirecedi yolundaki iddialarini suphe ile karsilar-
lar.

Ayrica, giinumiizde Hindistan siyasi hayatina din, kast ve bolgecilik sorunfari
egemendir. Bunlar insanlarin ayaklanip cinayet islemelerine neden olurken, ekono-
mik bildiriler onlar sadece esnetiyor. Gene de din ve kast (izerinde yogunlagma-
nin ekonomik reformculara yardimi olmustur. N. Rao'yu, dincilik oyununda Bhara-
tiya Januta partisinin alt edemeyecegine ve bu nedenle gelecek segimlerden énce
ekonomik alanda kendisini gostermesi gerektigine inandirdilar. Ayaklanmalar da
herkesin zihnini meggul ettiginden, reformlara sol kanattan gelen elestiriler kana
kan yaygaralan iginde bogulup kald..

Diger yonden din kavramlarl bazi eyaletlerdeki ekonomik faaliyetleri felce ug-
ratmig, dig yatmmcilan korkutmug ve vergi gelirierini azaltmigtir. N. Rao Hiikiime-
ti'nin saglamhidi sirekli spekiilasyonlara neden olmaktadir. Sagladidi dikkat geken
gelismeye ragmen, Moody’s ve Standard and Poor’s gibi kurumlar, politik alanda-
ki belirsizlikler nedeniyle Hindistan'in borglanma notunu heniiz yatinnm dizeyine gi-
karmamiglardir.

Bu belirsizlik, 1992'deki 1.6 milyar dolarlik banka tahvilleri suiistimali nedeniy-
le hakkinda sorusturma agilan Harshad Mehta'nin politik himaye saglamak igin
4 Kasim 1991 tarihinde N. Rao'ya konutunda nakit 10 milyon rupi (390.000 dolar)
verdigi iddias! ile daha da artmigtir. N. Rao, o saatte biirosunda oldugunu ileri
siirerek para aldigini reddetti. iktidardaki partinin sdhreti o kadar kétidiir ki, pek
cok kisi Bagbakan yerine H. Mehta'ya inanma egilimindedir. Hukiimet'in dertleri-
ni miithig bir savaggt olan H. Mehta'nin avukati Ram Jethmalani de arttirmakta-
dir. Bir isveg silah firmasi olan Bofors'la olan iligkilerdeki skandal nedeniyle Ra-
jiv Gandhi'ye gamur atarak o dénemdeki hiikimetin 1989 segimlerini kaybetme-
sine yardimci olmustur. Muhalefet partileri tarihin tekerriir edecegini Umit ediyor-
lar.

BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR (AYLIK DERGI)

iDARE YERI : Binbirdirek Mahnllesi, Suternzisi Soknk No. 6 Kat 2; 34400 Sultnnnhmet - Istnnbul @ TELEFON :

51817 32 @ YAZISMA: P.K. 769; 80005 Knrnkdy - fstanbul @ AGIKLAMA : Dergi'deki ynzilar kaynak gostermek

koguluyla alinabilir @ KDV DAIIL 1993 iCIN YILLIK ABONE : 180.000 TL; OGRENCILERE : 90.000 TL e

BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Térbe Subesi 443-2, Is Bankusi Cagaloglu Subesi 236319, Yaps

Kredi Cemberlitag Subesi 2269-9, Zirant Bankns: Beyoplu Subesi 768 @ DIiZGi ve GRAFIK DUZENLEME : Ynzi-

evi, Telefon: 512 60 43 @ BASKI : Kent Dnsimev] Telefon: $§28 08 15 @ CILT : Dostinr Ciltevi Telcfon: 526 59 24
@ BASKI TARIHI : 2 Agustos 1993 @ GENEL DAGITIM: YAYSAT o




EKONOMiK GOSTERGELER DIS DUNYA (HAZIRAN 1993)

Dig Ticaret Carl iglem Falz Oranlar1 (%)
Ulkeler GSMH/GSYiH® | Toptan Ucretler igsizlik Dengesi® * Denges! Para Ticari Bankalar
Fiyatlar Kazanglar® Orani {%) (Milyar §) (Mllyar §) Plyasasi 3 Aylik
(En Son) (Son 12 Ay) (Son 12 Ay) (3 Aylik) Kredi Mevduat
AB.D. 26 20 28 6.9 -95.6 -80.6 3.24 6.00 3.19
Avustralya 2.6 29 25 10.7 0.6 =1L 510 9.50 5.10
B. Aimanya -28 -03 3.7 8.0 219 -27.3 7.50 10.00 6.83
Belgika 1.6 -0.2 32 94 -20 5.1 681 11.00 6.25
Fransa 0.4 -23 3.5 109 519 31 7.06 8.60 7.00
Hollanda -06 -0.7 29 5.0 57 6.9 6.55 9.25 6.55
Inglitere 1.0 4.0 4.0 10.4 -25.4 -219 581 7.00 578
ispanya -02 1.5 7.8 16.4 -30.4 -24.0 10.95 1225 8.00
Isveg -39 55 44 75 6.4 -41 8.39 10.50 8.30
Isvigre -11 -0.1 74 43 1.2 17.1 5.25 725 475
ialya -03 54 26 10.6 -10.3 -26.6 1000 11.88 b.d
Japonya -0.3 -3.0 22 23 138.7 1281 320 4.00 3.03
Kanada 187 39 26 11.4 9.0 -21.0 463 6.00 4.50

Agiklamalar: (b.d.) = Belll De§il.
(®) Yk Yiizde Degigim.

(**®) Awustralya, Fransa, Ingillere, Japonya ve Kanada igin lthalat F.0.B.. Ihracat F.0.8;

Kaynak: The Economls!, 26 Haziran - 2 Temmuz 1993

Digerleri icin C.I.LF / FO.B.

(S1Q) YA 1IDAFLSOO NIWONONI
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Gorusler

Yrd. Dog. Dr. ORHAN ELMACI

Kiiresellegsme Siireci iginde

Turkiye Sanayiinin Rekabet Glicuni

Artirmanin Yollan

UNUMUZ diinyas! her alanda ol-

dugu gibi, ekonomik alanda da
hizh bir deg@isim sireci yasamaktadir.
Ozellikle serbest piyasa ekonomisi
modelinin, ulusal ekonomileri koru-
yan sosyal ve siyasal engelleri agma-
si, diinya pazarlanina yeni sanayileg-
mekte olan llkelerin hizla katimas,
gevre bilincinin artmasi, tiketict biling-
lenmesi, kit kaynaklarin daha verimli
kullaniimas! gerektiginin anlagiimasi,
isletme duizeyinde yeni bir anlayg ara-
yigina dogru hizla ilerlemeyi beraberin-
de getirmigtir. Bu degdigim sureci, ulu-
sal sinirlar bir yana kitalararasi sinirla-
rl dahi agmig ve kisa siirede kuresel
(global) uzlagmaya donugerek, «kire-
sel bir anlayig» haline gelmisgtir.

Tirk sanayicisinin®éniindeki gln-
cel konu, bu kiresel uzlagmanin ne ol-
dugunu, nasil ortaya giktigini, bu uz-
lasmadan nasil yararlanilabilecegini
anlamak ve bu uzlagmaya uyum sag-
layacak stratejik gozimleri kisa sire-
de uretmektir. iste biz bu galigmamiz-

da kliresellesme siireci iginde Turk sa-
nayiinin rekabet glcinu artirmanin
yollarint aragtirip, bu ¢dzim oénerileri-
ni genel olarak ortaya koyacagiz.

Kuresellesme olgusu, bir anlamda
ekonomik igbididi ve tercihli ticaret an-
lagmalari ile bolgesel bazda baglamig-
tir. GUnimuzde bu ekonomik igbirlkle-
ri ve tercihll ticaret anlagmalarn énemi-
ni korumakla birlikte, diinyadaki eko-
nomik, siyasal ve sosyal geligmeler
ve 6zellikle Sovyetler Biridi' nin ekono-
mik siyasal ve sosyal olarak dagima-
st, diinyamizda yeni gelismelere, yeni
dengelerin kurulmasina neden olmak-
tadir.

Yazann Notu: Bu yazi, 29.5.1992 tarihin-
de Anadolu Universitesi Kiitahya Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'nce Kitahya Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda dizenlenen «Kiiresellegen
Pazarlarda Rekabet Stratejileri» konulu sem-
pozyumda sunulan «igletmelerin Kiiresel Pa-
zarlar Yonelimli Stratejik Rekabet Giici Anali-
2i» adli bildirimizden yararlanilarak hazirlan-
mgtir.



58 TURK SANAYIININ REKABET GUCUNU ARTIRMANIN YOLLARI

Gunumuzde ticaret alaninda ulus-
lararas| basari artik tlke bazinda de-
gil, isletmeler bazinda élgilmektedir.
Bu baglamda, igletmeleri daha gok ki-
resel pazarlara agilan Ulkeler, daha
basarl olarak degerlendirimektedir.
Gunku, uluslararas piyasalarda tlke-
ler dedil, igletmeler, rekabet etmekte-
dir. Bu nedenle kiiresellesme olgusu-
nu isletmecilik agisindan tanimlamak
ve incelemek gerekir.

isletmecilik agisindan kiireselles-
meyi; «bir isletmenin gelisip buylime-
si, yenilenmesi ve hatta mevcut duru-
munu korumasi igin, tim faaliyetlerini
dunyadaki degisim silirecine gbére
olusturmasidir» diye tanimlamak olur-
ludur. Bu tanimi, daha agik bir bigim-
de orntaya koyacak olursak, bir iglet-
menin tim ¢abalarinda olgut olarak
ulusal ya da uluslararasi sinirlarda fa-
aliyet gosteren isletmeleri degil, kire-
sel faaliyet gosteren igletmeleri yakala-
masidir. Kiiresellegsme egiliminde olan
bir igletmenin Slglsii (kiyaslama krite-
ri) kiiresel verimlilik olmalidir. Bu bag-
lamdan hareketle «Kiresel verimlilik
nedir?» ya da «Kiresel verimlilik ne ol-
malidir?» sorusunu yanitlamak gere-
kir.

Kiresel verimliligi; «diinyadaki var
olan kaynaklarin igletmeler tarafindan
en rasyonel bir bigimde, gelecekten
6ding alindigr unutulmadan kullanil-
mastdir» diye tanimlamak olurludur.
Kiresel verimlilide, serbest piyasa
ekonomisi igerisinde; diinya standart-
larinda kaliteli mamul ya da hizmet
tiretmekle, kaliteyi bozmaksizin hatta
artirmak suretiyle rakiplere karg: daha
dusgik fiyath mamul ya da hizmetleri
piyasaya sunmakla, daha kullanigh

mamuller gelistirmekle, cevreyi atik
ve artiklarla kirletmeksizin ulagilmasi
gerekir.

Genel olarak kiresellesmenin
dért kritik unsuru vardir: Bunlardan bi-
rincisi igbirligi, kincisi verimlilik, Gigln-
cusl bilgilenme, dérdinclsl bdtdin-
lesmedir. Bu dért kritik unsur gergeve-
sinde igletme bazinda rekabet strateji-
leri geligtirmek olasidir.

Ulkemizde uygulanan ihracata da-
yali ekonomik bilytime politikatari ger-
cevesinde uluslararas! pazardan daha
fazla pay alma ve dis rekabete karsi
daha etkin mticadele vermenin saglik-
It ve istikrarlh yolu, rekabet guicliini
artirmaktir. Rekabet gucind artirma-
nin yolu ise; rekabet gucilini etkileyen
iki temel faktorl, diger bir deyisle ge-
nel verimliligi yukseltmekten ve mali-
yet Gstinlugd saglamadan gegmekte-
dir.

Genel verimlilik yiikseltilirken ve
maliyet Ustiinligu saglanirken, geligtir-
me (improvement), yenilik (innova-
tion) ve kalitenin yikseltiimesi (upgra-
ding) gozardi edilmemek gerekir.

1980'den bu yana disa dénik ser-
best piyasa ekonomisini yerlegtirme-
ye calisan Tirkiye'de rekabet konu-
sunda ¢ok az adim atildigi gozlenmek-
tedir. Rastgele daguilan tesvikler, istis-
nalarla bozulmug bir vergi sistemi,
glmrik duvarlari, tekellesmeyi dnleyi-
ci etkili bir Rekabet Yasasi’'nin yoklu-
§u, blyiik bankalarn bir turli kinlama-
yan egemenligi, ihmal edilen kiigiik ig-
letmeler, objektif kriter gézetiimeden
kurtarlan batik girketler sayiabilir.
Mevcut bu olumsuz gelismelere kar-
sin, klresellesme sireci iginde dev-
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letin siyasal baskilara, grup gikarlar-
na karg direnebilmesi, rekabet ortami-
ni yerlestirmek igin gerekli olan tiim
dizenlemeleri yapmas! gerekmekte-
dir.

Kuresellesme sireci iginde Tirk
sanayicisinin rekabet gliciini artirma-
da hidkimete diigen gorev, (lkenin ig-
gucl ve sermaye kaynaklarnm yuksek
ve artan verimiilige gére yoénlendir-
mek olmahdir. Bir bagka deyigle, hi-
kimetin bu tur bir dinamizmi ve kalite
tyilestirmesini (upgrading) tesvik et-
mesi gerekir. HiuklUmetin amaci, iglet-
melerin mevcut sanayilerdeki rekabet
ustuanliklerinin artiriimast igin daha so-
fistike teknolojilerin kullanildigi pazar
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bélimlerine gegebilmelerine olanak
verecek gevre olusturmas! gerekir. Ay-
rica, hukimet politikast, igletmelerin
daha yiiksek verimliliklerin elde edildi-
gi yeni sanayilere gegebilmelerini des-
teklemelidir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse; bu
kosullarda hukimetin gorevi, ulusal
rekabet Ustunligunun belirleyicilerini
(Uretim faktorleri, talep, yan sanayiler
ile isletme stratejisi, yapisi ve rakip-
ler), rekabet ortamini yaratmak Uzere
itici ve zorlayict bigimde etkilemek of-
malidir. Unutulmamasi gereken, reka-
betin olmadi§! bir llkede demokrasi-
nin de olamayacagidir.

Reklam Veren
Kuruluslara Duyuru:

Reklam fiyatlarn Dergi'nin
Ocak 1993 sayisindan
baglayarak sdyledir:

Arka kapak : 5.000.000 TL
On kapak igi : 3.500.000 TL
Arka kapak igi : 3.500.000 TL

Tam sayfa (Ekonomik
Yorumlar iginde) : 3.000.000 TL

Tam sayfa : 2.500.000 TL
Yarim sayfa : 1.300.000 TL
Geyrek sayfa 750.000 TL

Dergi'ye reklam veren

Sayin Kisi ve Kuruluglann

bizi anlayigla kargitayacaklarnna
inaniyor, pesin tegekkdrlerimizi
sunuyoruz.

Banka ve
Ekonomik Yorumlar

Dergisi

Abonelerimize ve
Okurlarimiza Duyuru:

Artan maliyetler ve agirlagsan
piyasa kosgullan nedeniyle;

Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi

Ocak 1993 sayisindan
itibaren 12 sayi igin:

(KDV dahil):
Yilhk Abone : 180.000 TL
Oyrenci Abonesi : 80.000 TL

Abone bedelleri posta ile adresinize ko-
nutta teslim gnderilebilecegi gibi, aga-
gidaki belirtilen istanbul'daki banka he-
saplarimiza da yatnlabilir. Litfen sonu-
cu tarafimiza bildiriniz.

Akbank Tiirbe Subesi: 443-2

is Bankasi Cagalo§lu Subesi: 256319
Yapi Kredi Gemberlitag Subesi: 2269-9
Ziraat Bankas) Beyoglu Subesi: 768
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Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

0 nci TC Hiukimeti, 5 Temmuz 1993 glinl TBMM'den glvenoyu alarak res-

men gdreve basglamis bulunmaktadir. Hukumet'in ilk yayinladigi genelge, ka-
mu kuruluslarnin batiin vatandaslara esit ve tarafsiz davranmalar, devlet mensup-
larina ve ailelerine ayricalik tanimamalan ile ilgilidir. e

Giller Hukumeti'nden 6ncelikle beklenen, Glineydogu Anadolu sorununa G&-
zim getiritmesi, politik ve ekonomik istikrarin saglanmasidir. Yeni Hikimet'in ayri-
ca; enflasyon hizinin dugirulmesi, ig ve dig borglarin azaltimast, yavaslayan ihra-
catin hizlandinimasi, yatinmiarin desteklenmesi gibi gok 6nemli ekonomik sorunla-
ri goglslemesi gerekmektedir.

Genellikle tlke yonetimini ele alan her hikiimet, birgok vaatle is basina gel-
mektedir. Ancak, zaman iginde vaatlerinin birgogunu yerine getirememekte, hatta
aksine uygulamalarda bulunmaktadir. iktidardan diistince de kendi yanhis uygula-
malarint gozard: edip, yeni yonetimi beceriksizlikle suglamakta ve elestirmektedir.
Bu tur gelismeler vatandaglarda bikkinlik yaratmakta, halkin devlete ve politikacila-
ra olan glivenini sarsmaktadir. Giderek politikaya duyulan ilgi de azalmaktadir. Bu-
nun sonucu olarak politikacilik, kiiglik hesaplarla ugragsan gruplarin tekelinde kal-
maktadir.

Sosyal ve ahlaki degerlerin zedelenmesine yol agan bu tur davraniglara karsl
gliven veren bir yénetim istiyoruz. ig ve dis uygulamalarda basanlt olan bir yone-
tim istiyoruz. Kisacasi, bu titkenin insanlar, Gitler Hikiimeti'nden gok geyler bekle-
mektedir. Tabii bu arada akla su soru da geliyor: Giller Hikiimeti'nden, gok partili
dénemin basindan bu yana gittikge bozulan toplumsal degerlerin yontnu dizelt-
mesini beklemekle, acaba fazla mi lyimser oluyoruz?
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lyimser olmak istedigimiz diger bir konu, fiyat artiglarinin azalmasidir. 1993 Ha-
ziran ayinda, Mayis ayina gére toptan egya ve tiketici fiyatlarinin geriledigi goriil-
mektedir. Bununla beraber 1991 ve 1992 Haziran aylari itibariyla her iki fiyat gru-
bunda artis olmustur.

Giller Hikumeti'nin bitge acigimt kismen de olsa rahatlatacak bir uygulamasi,
memur maaslarina yilin ikinci yansinda yapilacak olan zammin, ilk tg ay igin da-
stk tutulmasidir. Memur maaslarinda 1 Temmuz 1993 tarihinden itibaren uygutan-
maya baslanan yeni zam sistemi ile, Temmuz - Agustos ve Eylil aylarinda verile-
cek maaslarda, eski uygulamaya gére 2.6 trilyon TL tutarinda bir eksik 6deme ola-
caktir. Bu eksiklik, Ekim - Kasim ve Aralik aylarina iligkin maas 6édemelerine yapila-
cak zamla telafi edilecektir.

1993 Haziran ay! ortalarindan Temmuz ay! son haftasina kadar gegen dénem-
de tespit edebildigimiz baglica ekonomik olaylar soyle dzetlenebilir:

Dis Ticaretle ilgili Olaylar

Dis ticaretimize ait 1993 yilinin ilk 5 aylik rakamlan agiklanmistir. Buna gore, 5
aylk ihracatimiz 5 milyar 855 milyon dolar, ithalatimiz ise 11 milyar 313 milyon do-
lar olmustur.

Gegen yihn ilk 5 aylik dénemine gére ihracatimiz % 7.1, ithalatimiz ise % 32.7
oraninda artmistir. Bu durumda 5 aylik dig ticaret agidi da 5 milyar 44 milyon dola-
ra ulasmig bulunmaktadir.

ihracatimizin gelisme hizindaki bu gerilemenin nedeni olarak, Avrupa Ulkeleriy-
le yapilan ticaret hacminin daralmasi gosteriimektedir. Dig ticaretimizde giderek
eski Sovyet Bloku Ulkelerinin agirlik kazanmaya bagladiklari belirtiimektedir.

Diger taraftan, ihracatin geligtiriimesiyle ilgili kuruluglarin en énemlisi olan Tiirk
Eximbank’in, ihracata aylik 2 trilyon liralik ek destek saglayacadi, Bankanin Genel
Mudurd tarafindan agiklanmistir.

Bu arada, ihracata baglt muamele ve takas islemlerinde, Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarlig) (HDTM)'nda olan yetkilerin, ihracatg Birlikleri'ne devredilmesinin,
6zellikle eski Sovyet Bloku (ilkeleriyle olan dig ticaretimize kolaylk saglayacag,
dolayisiyla ihracatimizi artiracad); HDTM ihracat Midiirii tarafindan ifade edilmis-
tir.

Bankalarin Hizmet Tarifelerini ilan Zorunlulugu

Tiiccar ve is adamlarinin bankalardan sikayetgi olduklar bir husus, yapilan hiz-
metlerin bankadan bankaya ok farklt ticretlere tabi clmasidir. Bankalar, Bakanlar
Kurulu'nun 3 Ekim 1992 tarihli karan gergevesinde, miisterilerinden aldiklar komis-
yon, provizyon ve sair hizmetlerin tcretlerini serbestge tayin edebitiv-rlar.
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Tuccar ve is adamlarinin bu hususta gésterdikleri duyarilik tizerine, istanbul
Ticaret Odasi 5590 sayill Kanun'a dayanarak, bankalara Uicret tarifelerini ilan zorun-
lulugu getirmistir. Bir «<Mesleki Karar» seklinde diizenlenen ilan zorunluludu ile ilgili
Istanbul Ticaret Odas! Meclisi'nin karar kisaca séyledir:

e isbu mesleki karar, 5590 sayill Kanun'un 4. maddesine gére, istanbul Tica-
ret Odasinin galigma alan iginde faaliyet gdsteren ticari bankalarin merkez subele-
rini ve subelerini kapsar.

e Bu bankalar, musterilerinden bankacilik islem ve hizmetleriyle ilgili olarak,
faiz diginda tahsil etmekte olduklari her tirli icret, komisyon ve masraflart géste-
ren tarifeleri, subelerinde gorilebilen bir yerde ilan ederler.

Ciftgiden Alinacak Bag - Kur Primlerine iligkin Uygulama Ertelendi

Tarimsal Uriin bedelleri Gizerinden, giftgilerin Bag-Kur prim borglarina karsilk
% 3 kesinti yapiimasiyla ilgili uygulama, Bakanlar Kurulu kararina gére, 1 Temmuz
1993 tarihinden itibaren baglayacakti. Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi'nin girigimi tize-
rine, s6zkonusu prim uygulamasi, 1 Eyliil 1993 tarihine ertelenmisgtir.

Zamlar Devam Ediyor

1993 Haziran ayi Giguncl haftasindan bu yana yaptlan zamlarin baglicalari, aga-
dida kisaca belirtiimektedir.

e Aliminyum Uriinlerinin fiyatlarina, 28 Haziran 1993 tarihinden itibaren, % 5
ile % 40 arasinda degisen oranlarda zam yapimistir.

e Renault otomobillerinin fiyatlar % 8 ile % 9.5, Otosan otormobilerinin fiyat-
lart ise % 7 ile % 8 arasinda degisen oranlarda arttiriimistir.

e Akgimento'nun uretti§gi ¢imentonun fiyati % 22.5, Ankara Gimento’'nun
trettigi ¢cimentonun fiyati ise % 7.5 ile % 8 arasinda degigen oranlarda
zamlanmigtir.

e Tagkdémurunin fiyati % 1.6 ile % 5 arasinda degigen oranlarda artinimistir.
Cimento ve tagkémir( fiyatlarnina yapilan son zamlar, 7 Temmuz 1993 tari-
hinde yurarliige girmigtir.

¢ Satialik, miisterilerin fikirlerimizi kabul ya da benimsemesi ve bu suretle ar-
zuladigimiz tarzda hareket etmesini temin ile ilgili ikna sanatidur.

Cyril Hudson
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